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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ ๑) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ  ๒) เพื่อ
เปรียบเทียบทัศนคติ ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ  และ ๓) ศึกษาถึงปัญหา อุปสรรคและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็น ผู้บริหาร และครู ในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จ านวน ๑๒ โรงเรียน ซึ่งรูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบเชิง
ปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ซึ่ง ซึ่งได้ค่าความสอดคล้องที่ ๐.๘ - ๑.๐๐ วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการหาค่าความ 
ถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย     ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  t-test  และ  One-way ANOVA   

 ผลการศึกษาวิจัย 

 ๑ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
บ้านนา จังหวัดนครนายก  จากกลุ่มตัวอย่าง ๑๖๘ คน เป็นเพศหญิง ๑๓๑ คน มีอายุระหว่าง  
๓๑ - ๔๐ ป ีมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีต าแหน่งเป็นครูผู้สอน มปีระสบการณ์ท างาน
ตั้งแต่ ๕ - ๑๖ ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

 ๒ การวิจัยเปรียบเทียบทัศนคติ ที่มีต่อการบริหารงาน วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก  พบว่า มีทัศนคติอยู่ในระดับมาก 
และไม่แตกต่างกัน ทั้ง ๕ ด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งในด้านที่มีทัศนคติมาก
ที่สุดได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้, ด้านการ
วัดผล ประเมินผลการเรียน, ด้านการนิเทศการศึกษา, และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามล าดับ 

 ๓ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ในด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนส่วนใหญ่ขาดการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
แกนกลาง, ขาดความเข้าใจที่ถูกต้องในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน , ขาดการ
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นิเทศการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง , และต้องมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ครูผู้สอนขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนการเรียน, ผู้บริหารขาดความเข้าใจในการใช้ส่ือ, สื่อไม่เหมาะสมกับบทเรียนในแต่
ละวิชา, ครูไม่ชอบใช้สื่อประกอบ หรือจัดหาสื่อล่วงหน้าเพื่อใช้ในการเรียนการสอน  และ ด้าน
การวัดผลประเมินผลการเรียน  ผู้สอนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลผู้เรียน, การ
ก าหนดแนวทางการประเมินไม่ชัดเจน , เครื่องมือที่ใช้ไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้, 
ครูผู้สอนขาดความเข้าใจในการประเมิน  และ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา  ขาดการวางแผน ผลิต จัดหา และใช้สื่ออย่างเป็นระบบ, ขาดการส่งเสริมให้มี
การพัฒนาสื่ออย่างต่อเนื่อง , ขาดความร่วมมือในการผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ, ขาดสื่อที่
ทันสมัยในกิจกรรมการเรียนที่ทันสมัย  และ  ด้านการนิเทศการศึกษา  ความร่วมมือ 
ประสานงาน ของบุคลากรภายในยังมีน้อย, การให้ความเข้าใจ ความรู้ ในระบบการนิเทศ , และ
การมอบหมายงานนิเทศที่ชัดเจน, พร้อมกับการส่งเสริมการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
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ABSTRACT 
 This research had objectives to study 1) The purpose of this research 
was to study of academic administration by Ariyasacca IV 2) To compare the 
attitudes about academic administration by Ariyasacca IV 3) To study the issues, 
trouble and way of academic administration by Ariyasacca IV in elementary 
school at Banna District Nakhonnayok Province by the way of the research with a 
sample of executives and teachers from 12 elementary schools at Banna District 
Nakhonnayok Province. This research wes quantitative research. Tools used to 
collect data included rating scale. Which has the consistency of 0.8 - 1.00. 
Analysis by finding the percent frequency, Arithmetic average, t-test and One-way 
ANOVA. 

 The research finding found that : 

 1. The findings of educational academic administration by  Ariyasacca 
IV in elementary schools at Banna District Nakhonnayok Province from a sample 
of 168 persons. The most of respondents were female with aged between 31 - 40 
years which provides the education at the undergraduate level and a position as 
a teacher with experience from 5-16 years. Most of these attitudes in academic 
administration is good.  
 2. The findings of comparing the attitudes about academic administration 
by Ariyasacca IV in elementary schools at Banna District Nakhonnayok Province, found 
that most of attitudes are good. And are not different at 5 aspects with statistical 
significance level of 0.05. The respectively aspects with the most common attitudes as 
follows; Curriculum development, The development of the learning process, The 
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evaluation of studies, The educational supervision and The development of 
educational media, innovation and technology. 
 3. The result of the research about the issues of academic 
administration found that the issues, trouble and way of academic administration 
by Ariyasacca IV in elementary schools at Banna District Nakhonnayok Province 
were as follows: Curriculum development  lack of education and  analysis of 
curriculum data, lack of the right understanding about formulation of attitudes and 
the goal of the school, lack of supervision about continuously using curriculum, 
and revised to be appropriate with the needs of local communities. And the 
development of the learning process teachers lack of the knowledge in the 
preparation of learning plans, executives do not indulgent teachers in using media, 
media does not fit with lessons in each subject, teachers do not like to use media 
or pre supplying the media to use in teaching. And the evaluation of studies lack 
of the knowledge in evaluating the students, the guidelines of assessment are not 
clear, instruments used are not consistent with the purpose of learning, teachers 
lack of understanding of the assessment. And the development of educational 
media, innovation and technology lack of planning, manufacture, supply and use 
the media as a system, lack of continuously supporting in the development of 
media, lack of cooperation in manufacture, supply and the development of media, 
lack of modern media in learning activities. And the educational supervision lack 
of cooperation, coordination of internal staff, lack of the knowledge of supervisory 
systems, lack of obvious assignment in supervision, lack of continuously supporting 
in supervision. 
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  ๒.๓.๔ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ๕๕ 
  ๒.๓.๕ ด้านการนิเทศการศึกษา ๖๑ 
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สารบัญ 
เรื่อง       หน้า 
  
 ๒.๔ ความหมายของอริยสัจ ๔  ๖๖ 
  ๒.๔.๑ ความหมายของอริยสัจ ๔  ๖๖ 
  ๒. ๔.๒ ความส าคัญของอริยสัจ๔ ๗๐ 
 ๒. ๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   ๗๓ 
 ๒. ๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  ๘๒ 

บทที่  ๓.   วิธีด าเนินการวิจัย ๘๓ 

 ๓.๑ ประชากร  และ กลุ่มตัวอย่าง ๘๓ 
 ๓.๒ การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ๘๔ 
 ๓.๓ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  ๘๕ 
 ๓.๔ การวิเคราะห์ ข้อมูล ๘๖ 

บทที่  ๔.   ผลการวิจัย ๘๘  

 ๔.๑ วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ๘๘ 

 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    ๙๑ 

 ๔.๓  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
บ้านนา จังหวัดนครนายกโดยการทดสอบค่าที (t-test)  ๙๗ 

 ๔.๔  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
บ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตาม อาย,ุ วุฒิการศึกษา, ต าแหน่ง, 
ประสบการณ์ท างาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One–Way Analysis of Variance : ANOVA) ๙๘ 

 ๔.๕  ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
บ้านนา จังหวัดนครนายก ๑๐๙ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ซ 

 

สารบัญ 
เรื่อง      หน้า 
 
บทที่  ๕.  สรุป  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๑๑๒ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๑๒ 
 ๕.๒  อภิปรายผล  ๑๑๖ 
 ๕.๓  ข้อเสนอแนะ ๑๑๘  

บรรณานุกรม    ๑๑๙  

ภาคผนวก    ๑๒๖ 
 ภาคผนวก   ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๒๗  
 ภาคผนวก  ข รายนามผู้เชียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๑๓๕  
 ภาคผนวก  ค หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม ๑๔๒ 

ประวัติผู้วิจัย  ๑๕๖ 
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๑.๑ แสดงกลุ่มประชากร ๕  
๓.๑ แสดงกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ๘๓  
๓.๒ แสดงค่าความเชื่อมั่น ๘๕  
๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามเพศ ๘๘  
๔.๒ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามอาย ุ ๘๙ 
๔.๓ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกวุฒิการศึกษา ๘๙  
๔.๔ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามต าแหน่ง ๙๐  
๔.๕ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามประสบการณ ์๙๐  
๔.๖ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 

ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม ๙๑ 

๔.๗ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๙๒ 

๔.๘ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ๙๓ 

๔.๙ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ๙๔ 

๔.๑๐ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ๙๕  

๔.๑๑ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก ด้านการนิเทศการศึกษา  ๙๖ 

๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกจ าแนกตามเพศ ๙๗ 

๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกจ าแนกตามอาย ุ ๙๘ 
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สารบัญตาราง 
ตารางที่ หน้า 

๔.๑๔ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตาม อายุด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ๙๙ 

๔.๑๕ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตามอายดุ้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้ ๑๐๐ 

๔.๑๖ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตาม อายุด้านการวัดผลประเมินผล
การเรียน ๑๐๐ 

๔.๑๗ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตาม อายุ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ๑๐๑  

๔.๑๘ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตามอายดุ้านการนิเทศการศึกษา ๑๐๑ 

๔.๑๙ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก โดยภาพรวม ๑๐๒ 

๔.๒๐ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ๑๐๓  

๔.๒๑ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกจ าแนกตามต าแหน่ง โดยการทดสอบค่าที (t-test) ๑๐๔ 
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๔.๒๒ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกจ าแนกตามประสบการณ ์ ๑๐๕ 

๔.๒๓ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตาม ประสบการณ์ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ๑๐๖ 

๔.๒๔  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตาม ประสบการณ์ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้ ๑๐๗ 

๔.๒๕  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตาม ประสบการณ์ ด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียน ๑๐๗ 

๔.๒๖ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตามประสบการณ์ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ๑๐๘ 

๔.๒๗ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตาม ประสบการณ์ ด้านการ นิเทศ
การศึกษา ๑๐๘  

๔.๒๘ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนก โดยภาพรวม ๑๐๙  

๔.๒๙ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๑๐๙ 

๔.๓๐ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ๑๑๐ 
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สารบัญตาราง 
ตารางที่ หน้า 

 
๔.๓๑ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ

บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ บ้านนา จังหวัด
นครนายกด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ๑๑๐ 

๔.๓๒ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงาน วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ๑๑๐ 

๔.๓๓ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกด้านการนิเทศการศึกษา ๑๑๑ 
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สารบัญแผนภูมิ 
 
แผนภูมิที่   หน้า 
 

๒.๑   กระบวนการการบริหารงานวิชาการ, อ าภา  บุญช่วย, ๒๕๓๗, หน้า ๑๐. ๒๖  
๒.๒ กรอบแสดงแนวคิดในการวิจัย ๘๒  
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บทท่ี ๑ 
บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นรากฐานในการพัฒนาชีวิตและคุณภาพของคน ดังนั้นการให้
การศึกษาแก่ประชาชนจึงเป็นเรื่องส าคัญเป็นอย่างมาก กระบวนการพัฒนาคนที่มีประสิทธิภาพ
เป็นผลของระบบการศึกษาที่มีคุณภาพซึ่งเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ตลอดจนคุณลักษณะต่าง ๆ ของคน ที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ใน
หมวด ๒ กล่าวว่า สิทธิและหน้าที่การจัดการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดหลักสูตร
การศึกษาระดับต่าง ๆ โดยจะต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และใน
มาตร ๑๐ ยังกล่าวว่า โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ตามกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพนอกจากนั้นการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญ ทั้งความรู้ คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม  
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ ได้มีการพัฒนาหลักสูตรระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในส่วนที่เป็นแกนกลางที่มีโครงสร้างหลักสูตรยืดหยุ่น ก าหนด
จุดหมายซึ่งถือเป็นมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม เมื่อผู้เรียนเรียนจบ๑๒ ปี 
มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นละ ๓ ปี มี ๘ กลุ่มสาระ คือสาระการเรียนรู้ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, 
วิทยาศาสตร์, สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, ศิลปะ, การงานอาชีพ
และเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ เฉพาะในส่วนที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ความเป็นคนไทย ความเป็นพลเมืองดีของประเทศ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ
ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ในลักษณะกรอบความคิดและหลักการกว้าง ๆ เพื่อสถานศึกษา
จัดท าสาระในรายละเอียดของหลักสูตรต่อไป ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่
ส าคัญในการที่จะน านโยบายหลักสูตรแนวปฏิบัติหรืออื่น ๆ ไปสู่การปฏิบัติซึ่งผู้บริหารโรงเรียน

                                                           

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ชุดฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง เล่ม ๓ 
“บริหารศาสตร์”, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๔๔), หน้า ๑. 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๔๒), หน้า ๑ – ๒๔. 
 กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑ - ๒. 
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เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนคือบุคคลที่เป็นกลไก
ส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน
ให้บรรลุเป้าหมายได้ทั้งนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย
และตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใต้ข้อจ ากัดและเงื่อนไขของทรัพยากรได้แก่คนเงินวัสดุและการ
จัดการเป็นส าคัญ  และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓๙ ได้บัญญัติไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาที่ก าหนดให้
มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการลงสู่เขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในการบริหารงานโรงเรียนทั้ง๔ ด้าน โดยแบ่งระบบการบริหารเป็น ๔ 
ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ, การบริหารงบประมาณ, การบริหารงานบุคคล, และการบริหาร
ทั่วไป  โดยให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการโดยถือว่าเป็นงานหลักที่มีความส าคัญที่สุด
ในโรงเรียน เนื่องจากเป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอันเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของภารกิจสถานศึกษา   จึงเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิด
ในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลัก
ของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชีวัดความส าเร็จความสามารถของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารจึง
ต้องเป็นผู้น าทางวิชาการมีการท างานร่วมกับคณะครู ให้ค าแนะน าและประสานงานให้ทุก
คนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้งานวิชาการยังได้รวมถึงการอบรมศีลธรรม
จรรยาและความประพฤติของนักเรียน เพื่อให้เป็นคนดีของสังคมช่วยเหลือเผื่อแผ่แก่เพื่อนบ้าน
และสังคมตามสมควรด้วย ดังนั้นภารกิจที่ส าคัญที่สุดซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาคือการ
บริหารงานวิชาการ เพราะส่งผลดีผลเสียต่อประสบการณ์การเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียน
เป็นรายบุคคล  
 ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลักส าคัญของการบริหารสถานศึกษา
เพราะเป็นงานเกี่ยวกับคุณภาพของการจัดการศึกษาของผู้บริหารโดยตรงผู้บริหารการศึกษา
หรือผู้บริหารสถานศึกษาควรรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรกเพราะเป็น
หน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่งคือการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนควรเป็นผู้น าทางวิชาการโดยปฏิบัติงานร่วมกับครูกระตุ้นให้ครูได้พัฒนาตนเองให้
ค าแนะน าและประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานในด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพ
                                                           

  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, คู่มือบริหารงานวิชาการระดับประถมศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๓๔), หน้า ๓ – ๕. 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ , 
หน้า ๑ – ๒๔. 
 กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปส์พับบลิเคช่ัน, 
๒๕๔๔), หน้า ๖. 
 ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน์, การบริหารการศึกษา , (สงขลา : ภาควิชาการบริหารการศึกษา, คณะ
ศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๔), หน้า ๑๒๑. 
 ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๓๔), หน้า ๓๒๔. 
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โดยเฉพาะโรงเรียนในระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต่าง ๆ ยิ่ง
ต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ เพราะการบริหารงานวิชาการใน
ระดับประถมศึกษานั้น จัดเป็นรากฐานเป็นหัวใจส าคัญในการเริ่มแรกของการศึกษาและมีส าคัญ
ต่อการศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ หากการบริหารงานวิชาการในระดับประถมเกิดความผิดพลาด
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ อาจท าให้ผู้เรียนพลาดโอกาสทางการศึกษาต่อไปได้ ด้วยเหตุนี้
ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะเป็นผู้น าในทุกด้านในสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของ
ผู้น าในการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะผู้น าทางวิชาการจะต้องให้ความส าคัญต่อแนวทางการ
ด าเนินงานทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจ าเป็นต้องสร้างพลังความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ในสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์การวัดผลประเมินผล
และเป็นไปตามความมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งการ
บริหารงานด้านวิชาการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
๒๕๔๖ ได้แบ่งงานวิชาการออกเป็น ๑๒ ด้านคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้, การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน, การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา, การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา, การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้, การนิเทศการศึกษา, การแนะแนวการศึกษา, การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา,การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน, การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์ก รอื่น, การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ซึ่งย่อมแสดงให้เห็นได้ว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 
 จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการนั้นมีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่งต่อระบบการศึกษา จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ตามทัศนะของผู้บริหารทางการศึกษา ในระดับโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก โดยยึดตามกรอบแนวคิดขอบข่ายของงานวิชาการตามคู่มือ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล เพื่อน าผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 
 
 
 
 

                                                           

 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล,  (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๒. 
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๔ 

๑.๒  วัตถุประสงค์การวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
 ๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบ ความคิดเห็น  ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก 
 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาถึงปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก 

๑.๓ปัญหาที่ต้องการทราบ 

 ๑.๓.๑ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกเป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒ ความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกแตกต่างกันหรือไม่ 
 ๑.๓.๓ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกเป็น
เช่นไร  

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตของการศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 

 ๑.๔.๑  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ซึ่งใช้ขอบข่ายใน
การศึกษาใน ๕ ด้าน ตามกรอบแนวคิดขอบข่ายของงานวิชาการตามคู่มือการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล คือ 
  ๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  ๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  ๓) ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  
  ๔) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  ๕)  ด้านการนิเทศการศึกษา  
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๕ 

 ๑.๔.๒  ขอบเขตด้านประชากร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จ านวน ๑๒ โรงเรียน ซึ่งมีจ านวนประชากรทั้งหมดจ านวน 
๒๙๗ คน โดยแยกออกเป็นฝ่ายผู้บริหาร จ านวน ๑๒ คน และ ครูผู้สอน จ านวน ๒๘๕ คนดังที่
ปรากฏในตารางที่ ๑.๑ 
  
 

ล าดับ โรงเรียนประถมศึกษา ผู้บริหาร ครู ประชากร 
๑ โรงเรียน วัดเลขธรรมกิตต์(กรีเมธอุทิศ) ๑ ๒๒ ๒๓ 
๒ โรงเรียน ชุมชนบ้านวังไทร(วังไทรวิทยาคม) ๑ ๒๑ ๒๒ 
๓ โรงเรียน วัดทองย้อย(วุฒิกรประชานุกูล) ๑ ๓๙ ๔๐ 
๔ โรงเรียน ชุมชนวัดป่าขะ ๑ ๒๑ ๒๒ 
๕ โรงเรียน อนุบาลบ้านนา(วัดช้าง) ๑ ๔๕ ๔๖ 
๖ โรงเรียน วัดพิกุลแก้ว  ๑ ๒๒ ๒๓ 
๗ โรงเรียน วัดทองจรรยา ๑ ๒๑ ๒๒ 
๘ โรงเรียน บ้านเขาหัวนา ๑ ๒๕ ๒๖ 
๙ โรงเรียน บ้านคลอง ๓๑ ๑ ๑๙ ๒๐ 

๑๐ โรงเรียน วัดสะพาน(ศิษย์สมพงษ์อุทิศ) ๑ ๑๖ ๑๗ 
๑๑ โรงเรียน วัดกุฎีเตี้ย ๑ ๑๗ ๑๘ 
๑๒ โรงเรียน วัดแหลมไม้ย้อย ๑ ๑๗ ๑๘ 

รวม ๑๒ ๒๘๕ ๒๙๗ 
  

 ๑.๔.๓  ขอบเขตด้านสถานที่ 

 สถานที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ได้แก่ 
  ๑. โรงเรียน วัดเลขธรรมกิตต์(กรีเมธอุทิศ)  
  ๒.   โรงเรียน ชุมชนบ้านวังไทร(วังไทรวิทยาคม)  
  ๓.   โรงเรียน  วัดทองย้อย(วุฒิกรประชานุกูล) 
  ๔.   โรงเรียน ชุมชนวัดป่าขะ  
  ๕.   โรงเรียน  อนุบาลบ้านนา(วัดช้าง) 
  ๖.   โรงเรียน วัดพิกุลแก้ว   
  ๗. โรงเรียน วัดทองจรรยา  
  ๘. โรงเรียน บ้านเขาหัวนา  
  ๙.   โรงเรียน  บ้านคลอง ๓๑ 
  ๑๐. โรงเรียน วัดสะพาน(ศิษย์สมพงษ์อุทิศ)  
  ๑๑.  โรงเรียน วัดกุฎีเตี้ย 

ตารางที่ ๑.๑  แสดงกลุ่มประชากร 
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๖ 

  ๑๒. โรงเรียน วัดแหลมไม้ย้อย  

 ๑.๔.๔.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 เริ่มตั้งแต่เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ รวมเป็น
ระยะเวลา  ๖  เดือน 

 ๑.๔.๕.  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

 ๑ ตัวแปรต้น  ได้แก่ เพศ, อาย,ุ วุฒิการศึกษา, ต าแหน่ง, ประสบการณ์ท างาน 
 ๒ ตัวแปรตาม  ได้แก่  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้, ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน, ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา, ด้านการนิเทศการศึกษา 

๑.๕สมมติฐานการวิจัย 

 ๑.๕.๑ บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๒ บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๓ บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๔ บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๕  บุคลากรที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา แตกต่างกัน 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 ๑.๖.๑  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ได้ผลตามเป้าหมาย
โดยผู้เรียนมีคุณภาพได้มาตรฐาน มีคุณลักษณะตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ซึ่งครอบคลุมงานใน 
๕ ด้าน คือ 
  (๑)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางระดับประเทศ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ การน า
หลักสูตรมาใช้ การติดตามการประเมินการใช้หลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม
ความเหมาะสม 
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๗ 

  (๒)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดท า
แผนการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
  (๓)  ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานวิชาการ
เกี่ยวกับการก าหนดระเบียบแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้โดย
เน้นสภาพจริงการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น และ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
  (๔)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
การปฏิบัติงานวิชาการเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  (๕)  ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการติดตามสนับสนุน
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาการ
ประเมินผลการจัดระบบกระบวนการนิเทศ การประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพื่อพัฒนา
ระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 ๑.๖.๒  อริยสัจ , อริยสัจจ์  หมายถึง ความจริงอย่างประเสริฐความจริงของพระ
อริยะความจริงที่ท าคนให้เป็นพระอริยะมี ๔ อย่าง คือทุกข์ (หรือ ทุกขสัจจะ), สมุทัย (หรือ 
สมุทัยสัจจะ), นิโรธ  (หรือ นิโรธสัจจะ), มรรค (หรือ มัคคสัจจะ) เรียกเต็มว่า ทุกขอริยสัจจ์ , 
ทุกขสมุทัยอริยสัจจ์,  ทุกขนิโรธอริยสัจจ์, และทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจจ์  
   (๑) ทุกข ์ หมายถึง การก าหนดให้รู้จักสภาพปัญหา หมายถึง ความไม่
สบายกาย ความไม่สบายใจ อันเนื่องมาจากสภาวะที่ทนได้ยากคือ เป็นสภาวะที่บีบคั้นจิตใจ 
ความขัดแย้ง  การขาดความเที่ยงแท้การพลัดพรากจากสิ่งที่รัก ความไม่สมปรารถนา เมื่อเกิด
ทุกข์เราต้องไม่ประมาทและต้องพร้อมที่จะเผชิญกับความเป็นจริง 
   (๒) สมุทัย  หมายถึง การก าหนดเหตุแห่งทุกข์เพื่อก าจัด หมายถึง เหตุที่ท า
ให้เกิดทุกข์ คือ เป็นสิ่งเริ่มต้นที่ท าให้เกิดทุกข์ ทุกข์ที่เกิดขึ้นนั้นมีสาเหตุที่แตกต่างกันออกไปแต่
สาเหตุที่แท้จริงที่ก่อให้เกิดทุกข์ก็คือ ตัณหา หรือความอยาก ความต้องการ 
   (๓) นิโรธ หมายถึง การดับทุกข์อย่างมีจุดหมาย ต้องมีการก าหนดว่า
จุดหมายที่ต้องการ หมายถึง ความดับทุกข์ หรือภาวะที่ท าให้ตัณหาดับสิ้นไปทุกข์เกิดขึ้นมี
สาเหตุมาจากตัณหาหรือความอยาก ถ้าคนเราลดตัณหาหรือความอยากได้มากเท่าไรทุกข์ก็ย่อม
น้อยลงไปด้วย 
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๘ 

   (๔) มรรค หมายถึง การก าหนดวิธีการในรายละเอียดและปฏิบัติเพ่ือก าจัด
ปัญหา หมายถึง ข้อปฏิบัติให้ถึงความทุกข์ ได้แก่ การเดินทางสายกลาง 
 ๑.๖.๓  โรงเรียนประถมศึกษา  หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดท าการสอน
ตั้งแต่ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ – ๖ ในอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
 ๑.๖.๔  ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึงผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการ
โรงเรียนที่รับผิดชอบงานวิชาการหรือครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก 
 ๑.๖.๕ ครูผู้สอน  หมายถึง ข้าราชการครูผู้ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

๑.๗  ประโยชน์ที่จะได้รับ 

 ๑.๗.๑.  ท าให้ทราบถึง การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษา ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
 ๑.๗.๒.  ท าให้ทราบถึงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้าน
นา จังหวัดนครนายก 
 ๑.๗. ๓.  ท าให้ทราบถึง ปัญหา อุปสรรค เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา ระดับ
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ต่อไป 
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บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารต่าง ๆ 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร  
  ๒.๑.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร   
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  
  ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
  ๒.๒.๒ ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ    
  ๒.๒.๓ หลักการและกระบวนการบริหารงานวิชาการ  
 ๒.๓ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  ๒.๓.๑ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒.๓.๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  ๒.๓.๓ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
  ๒.๓.๔ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  ๒.๓.๕ ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ๒.๔ ความหมายของอริยสัจ ๔  
 ๒. ๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 ๒. ๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร  

 การบริหารเป็นกิจกรรมของสังคมมนุษย์ เกิดขึ้นมาควบคู่กับการด ารงชีวิตของ
มนุษย์เป็นกระบวนการที่ช่วยให้สังคมมนุษย์ด ารงอยู่ได้อย่างสงบสุข โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
กิจกรรมหรืองานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในทางทฤษฎีได้มีผู้ให้ความหมายของ การ
บริหาร ไว้มากมายหลายแนวคิด ดังนี้ 
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๑๐ 

 รศ.ดร. วิโรจน์  สารรัตน์ ได้กล่าวถึงการบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ อย่างมีประสิทธิภาพ ( efficient) และ ประสิทธิผล 
(effective)โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร (Administrative Functions)อย่างน้อย๔ ประการ 
คือ การวางแผน การจัดการ การน า และการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็น
ผู้รับผิดชอบที่จะให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 บรรจบเนียมมณี  ได้ให้ความหมายว่าการบริหารคือกิจกรรมต่างๆที่บุคคลตั้งแต่
สองคนขึ้นไปมาทางานร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุเปูาหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย ๆ
อย่างร่วมกันโดยประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆดังนี้  
  ๑ )  บุคคลตั้งแต่๒คนขึ้นไป 
  ๒ )  ต้องมีการกระทาอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 
  ๓ )  ต้องมีเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ในการกระท าร่วมกันเด่นชัด 
  ๔ )  วัตถุประสงค์นั้นๆต้องตรงกันในหมู่บุคคลผู้ร่วมกระทาการ 
 ประทานคงฤทธิ์ศึกษากร ได้ให้ความหมายการบริหารคือการท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การโดยมีหลักการดังนี้  
  ๑ ) ต้องมีองค์การ  (Organization) และองค์การนั้นต้องมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ (Objective) อันแน่ชัด 
  ๒ ) ต้องมีคนท างานร่วมกันคนเป็นส่วนส าคัญในการบริหารหรือการท างาน 
  ๓ ) ต้องมีทรัพยากรในการบริหารซึ่งนอกจากคน  (Man) แล้วจะต้องมี
ทรัพยากรอื่น ๆที่ส าคัญได้แก่เงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการท างาน 
  ๔ ) ต้องมีการจัดการในการบริหารหรือการท างานเพื่อให้การท างานเป็นไปโดย
ราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ 
 เฮอร์เบิร์ต ไซมอน (Herbert A. Simon) ให้ทัศนะของการบริหาร หมายถึง 
กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
หรือหลายอย่าง ความหมายของการบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งที่มีลักษณะ คือ  
  ๑) เป็นกิจกรรมกลุ่มไม่ใช่ของคนใดคนหนึ่ง  
  ๒) โดยที่สมาชิกในกลุ่มร่วมมือกันท าอย่างประสานสัมพันธ์กันไม่ใช่ต่างคนต่างท า 
 

                                                           

 รศ.ดร.วิโรจน์  สารรัตน์, แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : หจก.ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๕), หน้า ๑๐. 
 บรรจบเนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ, ๒๕๒๓), หน้า๒๖๑. 
 ประทานคงฤทธิ์ศึกษากร , สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง , (กรุงเทพมหานคร  : คณะรัฐ
ประศาสนศาสตร์, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า๑๗๖. 
  Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York: Macmillan, 1947), p. 3. 
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๑๑ 

  ๓) เพื่อให้บรรลุเปูาหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างทั้งที่เป็นเปูาหมาย
ร่วมกันของกลุ่มเปูาหมายองค์การและเปูามายของสมาชิกแต่ละคนซึ่งไม่จ าเป็นต้องเหมือนกัน 
 เสนาะ  ติเยาว์ อธิบายความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหารเป็นการท างาน
ร่วมกับคนและอาศัยคนอื่นเพื่อให้บรรลุเปูาหมายขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยแยกลักษณะของการบริหารออกเป็น ๕ อย่างคือ มีการท างาน
ร่วมกับคน มีเปูาหมายขององค์การร่วมกัน สร้างความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดในโลกให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการบริหาร
จะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้บริหารต้องรับผิดชอบผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและต้องท าให้งานขององค์การบรรลุเปูาหมาย นั้นคือสร้าง
คุณค่าให้เกิดขึ้นแก่ลูกค้า ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขณะเดียวกันต้อง
สร้างความพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน  
 ธีระรัตน์ กิจจารักษ์ ให้ความหมายของการบริหารว่าการบริหารคือการใช้ศาสตร์
และศิลป์น าเอาทรัพยากรการศึกษา  (Administration Resource) มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร  (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 สมยศนาวีการได้ให้ความหมายของการบริหารว่าหมายถึงกระบวนการวางแผนการ
จัดองค์การการสั่งการและการควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิกในองค์กรและใช้ทรัพยากร
อื่นๆเพื่อความส าเร็จในความหมายขององค์การที่ก าหนดไว้   
 สรุปได้ว่า การบริหารคือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ขององค์การ อย่างมีประสิทธิภาพ ( efficient) และ ประสิทธิผล 
(effective) โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร (Administrative Functions) ประกอบด้วย ๔ 
ประการ คือ การวางแผน,  การจัดการ การน า และการควบคุม 

 ๒.๑.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  

 การศึกษาวิวัฒนาการของทฤษฎีทางการบริหารจะช่วยให้ทราบถึงสิ่งที่มีมาก่อน
หน้า อันจะช่วยให้เข้าใจถึงสิ่งที่มีอยู่ในปัจจุบันได้กระจ่างขึ้น สามารถจะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้
เกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างเหมาะสม และหากศึกษาย้อนหลังไปหลายพันปีก่อน อาจพบร่องรอย
จากผลงานที่ปรากฏให้เห็นได้จากสิ่งก่อนสร้างต่าง ๆ เช่น การสร้างปิรามิดหรือการสร้างระบบ
ชลระทานของชาวอิยิปต์โบราณ เป็นต้น ซึ่งผลงานเหล่านั้นท าให้เกิดข้อค าถามเชิงสงสัยกันว่า 
ในยุคสมัยนั้นพวกเขาใช้หลักการบริหารรูปแบบใดในการสร้างสิ่งต่าง ๆ เหล่านั้น  
                                                           

 เสนาะ  ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘. 
 ธีระรัตน์  กิจจารักษ์ , เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา , (เพชรบูรณ์ : คณะครุศาสตร์
สถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๒), หน้า๑๑. 
 สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ดวงกมล, ๒๕๒๒), หน้า๑๘. 
 รศ.ดร.วิโรจน์  สารรัตน์, แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา, หน้า ๑๒. 
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 เฟรดเดอร์ริค (Frederick W. Taylor)บิดาแห่งการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ เขา
เชื่อว่า ปัญหาคนงานท างานไม่เต็มศักยภาพนั้น สามารถจะแก้ไขได้ด้วยการออกแบบงานและ
การจัดสิ่งจูงใจเสียใหม่ กรณีการออกแบบงานนั้นเขาเสนอหลักการไว้ ๔ ประการ คือ  
  ๑) ใช้วิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุด เพื่อทดแทนวิธีการ
ที่คนงานเคยท ากันมาแบบลองผิดลองถูก 
  ๒) มีการวางแผน เพื่อทดแทนการปล่อยให้คนงานเลือกวิธีการของเขาเอง  
  ๓) คัดเลือกคนงานที่มีความสามารถ แล้วให้การฝึกอบรมและพัฒนาให้มีการ
ท างานร่วมกัน 
  ๔) ใช้หลักการแบ่งงานกันท าระหว่างผู้บริหารและคนงาน เพ่ือให้แต่ละฝุายท า
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมที่สุด  
 หัวใจส าคัญของหลักการดังกล่าวคือ การก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุด ( One Best 
Way) จากวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ ซึ่งเรียกกันในปัจจุบันว่า “ time and motion study” ด้วย
การวิเคราะห์สายพานการท างาน แยกแยะงานออกเป็นส่วน ๆ ขจัดส่วนที่ไม่จ าเป็นออกแล้ว
ก าหนดวิธีการท างานที่จะช่วยละเวลา ลดค่าใช้จ่าย และลดแรงงานในการผลิตลง แต่ให้ผลผลิต
ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 เฮนรี่ ฟาโยล  (Henri Fayol) เชื่อว่า เป็นไปได้ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์             
ที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative Sciences) ซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหารทุกชนิดไม่ว่า
จะเป็นการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระส าคัญ (Management 
Functions) เกี่ยวกับการบริหารประกอบด้วยหน้าที่ทางการบริหาร ๕ ประการ คือ  
  ๑)  การวางแผน (Planning)  
  ๒)  การจัดองค์การ (Organizing)  
  ๓)  การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) 
  ๔)  การประสานงาน (Coordinating)  
  ๕)  การควบคุม (Controlling)  
 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เฮนรี่ ฟาโยล ยังได้จ าแนกกระบวนการ
บริหารออกเป็น ๑๔ ประการ ที่ส าคัญ คือ  
  (๑)  การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) ฟาโยล ได้เสนอว่า คนงาน
ควรจะได้รับการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบใน
ผลลัพธ์ของงานมากขึ้นซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 

                                                           

  Frederick, W. Taylor. อ้างใน รศ.ดร.วิโรจน์  สารรัตน์, แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพ่ือการ
บริหารทางการศึกษา, หน้า ๑๔. 
 Henri Fayol, อ้างใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 
๒๕๔๕), หน้า ๗๘-๘๐. 
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  (๒)  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility)
อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการจะได้รับมาจากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา 
ส่วนอ านาจหน้าที่แบบไม่เป็นทางการจะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู้
ทางด้านเทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และ
ความสามารถในการน า (Leading) และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่า 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบควรอยู่คู่กัน 
  (๓)  การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ค าสั่งสองค าสั่ง 
(Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน เมื่อผู้ควบคุมสองคนได้ให้ค าสั่งกับผู้ใต้
บังคับ บัญชาเพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์ ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้ใต้
บังคับ บัญชาและท าให้เกิดการสับสนในล าดับขั้นของอ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการ (Formal 
Hierarchy of Authority) ประเมินอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบ
ผู้บังคับบัญชาสองคนท าได้ยากและผู้บริหารจะไม่สนใจในความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะ
โกรธและอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคต ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เชื่อฟัง 
  (๔)  สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ (Line of Authority)เป็นสาย
การบังคับบัญชาจากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์
ของการจ ากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้น
ของการบริหารจัดการจ านวน ที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาว
ของการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับล่าง รวมถึง ความล่าช้าในการ
วางแผน (Planning) และการจัดการ (Organizing) ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้นการบังคับ
บัญชาให้น้อยลงจะท าให้ปัญหาการติดต่อสื่อสารลดลงและองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็ว
และมีความยืดหยุ่นมากขึ้น 
  (๕)  การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับ
บัญชาไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซึ่งอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของ
สายการบังคับบัญชาแต่เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่าไร 
อย่างไร และมีการกระจายอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไรสิ่งนี้ถือ
ว่ามีความส าคัญเนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 
  (๖)  การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือ
ก าหนดแผนในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่
ไม่มีการวางแผนจะ ท าให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรม
ของ กลุ่มหรือกิจกรรม ของบุคคล แต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงที่ท างานเป็นทีม
ร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การซึ่งจะต้องมีการติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนช่วยในการ
ตัดสินใจว่าจะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างไรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ หลักการใน
ข้อนี้ยึดหลักว่า กิจกรรมของแต่ละกลุ่มต้องมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 
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  (๗)  หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป็นธรรม 
(Justice) ความยุติธรรม (Impartiality)และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคน
ภายในองค์การ ซึ่งในปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้น เป็นการจัดการที่
ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 
  (๘)  การออกค าสั่ง (Order) หมายถึง วิธีการจัดการเกี่ยวกับองค์การเพ่ือให้
องค์การได้รับประโยชน์มากที่สุด และเป็นการจัดหาความพึงพอใจในโอกาสงานให้แก่พนักงาน
โดยใช้ผังองค์การ  (Organization chart) เพ่ือแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งและหน้าที่ของพนักงาน
แต่ละคน และเป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของพนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคต 
การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได้รับความสนใจมากขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากทรัพยากร
มนุษย์ถือว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องให้การฝึกอบรม (Training) และพัฒนาก าลังแรงงาน 
(Developing) โดยองค์การจะก าหนดต าแหน่งหน้าที่ส าหรับคนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจ
ต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง 
  (๙)  ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระท าสิ่ง  
ต่าง ๆ โดยปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิด
ริเริ่มซึ่งความคิดริเริ่มนี้ถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ได้ผู้บริหารมีความต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่าง
องค์การและความต้องการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะท าให้เกิดความสมดุล 
ซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้วัดผู้บริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
  (๑๐)  ความมีระเบียบวินัย  (Discipline)เป็นการมุ่งให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
เรืองการเชื่อฟัง (Obedience) อ านาจ (Energy) ค าของร้อง (Application) และลักษณะของ
การแสดงความนับถือออกมา ส าหรับอ านาจของผู้บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป็น
บุคลิกลักษณะที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหลาย ๆ คนที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานและท างานอย่างเข้มแข็ง เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะ
เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในองค์การกับคุณสมบัติผู้น าและเป็นความสามารถของ
ผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติอย่างยุติธรรม 
  (๑๑)  ค่าตอบแทน (Remuneration of Personnel) ระบบการให้รางวัล
ประกอบด้วยโบนัสและแผนการแบ่งก าไร เป็นการช่วยกระตุ้นการท างานของพนักงานได้ การ
จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ ระบบรางวัลที่
มีประสิทธิภาพสามารถให้ความยุติธรรมทั้งพนักงานและองค์การ รวมทั้งสามารถกระตุ้นผลผลิต
เพิ่มโดยการให้รางวัลเพื่อเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยยึดหลักว่าการจ่าย
ค่าตอบแทนควรยุติธรรม และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจ้างและลูกจ้างเท่าที่จะท าได้ 
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  (๑๒)  ความมั่นคงในงาน  (Stability of tenure of Personnel)ความ
มั่นคงในงานมีความ ส าคัญต่อการจ้างงานระยะยาว เพื่อพนักงานอยู่ในองค์การซึ่งมีแนวโน้มว่า
จะท างานเป็นทีมเป็นระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถใน
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้อธิบาย
การประสบความส าเร็จของบริษัทขนาดใหญ่ในประเทศญี่ปุุน 
  (๑๓)  ผลประโยชน์ส่วนตัวมีความส าคัญน้อยกว่าผลประโยชน์ขององค์การ
ที่จะได้รับ (Subordination of Individual Interests to the Common Interest) 
ผลประโยชน์ขององค์การถือว่าเป็นผลประโยชน์ของทุก ๆ คนหรือของทุกกลุ่มในองค์การใน
ขณะที่องค์การยังด าเนินกิจการอยู่จะต้องมีการก าหนดผลประโยชน์เพื่อให้เกิดความยุติธรรม
ระหว่างองค์การและสมาชิกภายในองค์การ  
  (๑๔)  ความสามัคคี (Sprit de Corps) เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิก
ภายในองค์การ ที่ช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุ่มงาน ในการออกแบบประยุกต์ของ
อ านาจหน้าที่ ตามล าดับขั้นภายในองค์การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความ
ร่วมมือกัน ถือว่าเป็นส่วนประกอบส าคัญในการที่ท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จและมีการพัฒนา 
ความสามัคคี จะสามารถบรรลุผลส าเร็จได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหารและคนงาน โดย
การติดต่อเพื่อแก้ไขปัญหา ในสถานการณ์ที่ส าคัญที่สุด เพราะความสามัคคีคือพลังเมื่อสมาชิกมี
ความสามัคคีกันสูงก็จะท าให้องค์การมีความแข็งแกร่ง 
 ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) ได้เสนอหลักการบริหารระบบราชการที่เรียกว่า 
Posdcorb Model มีรายละเอียดดังนี้  
  P = Planningหมายถึง การวางแผน เป็นการคาดคะเนเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะ
เกิดขึ้น ในอนาคต ซึ่งต้องค านึงถึงทรัพยากรภายในองค์การ และสภาพแวดล้อมภายนอก 
เพื่อให้แผนที่ก าหนดขึ้นมีความรอบคอบและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  O = Organizingหมายถึง เป็นการจัดองค์การที่เป็นส่วนราชการโดยจัดแบ่ง
งานตามความช านาญเฉพาะอย่าง จะพิจารณาปริมาณงาน คุณภาพงานขนาดของการควบคุม
และ แบ่งสายงานหลักและสายงานที่ปรึกษา โดยค านึกถึงอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบควบคู่
กันไป 
  S = Staffingหมายถึง การจัดหาบุคคลเข้าท างาน เป็นการคัดเลือกบุคคลให้
เข้ามาด ารงต าแหน่งภายในองค์การ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความสามารถที่เหมาะสมให้ได้
ในปริมาณ ที่เพียงพอจะท าให้งานส าเร็จได้ 
  D = Directingหมายถึง การสั่งการหรือการอ านวยการ เป็นการก ากับดูแล 
สั่งงานผู้ใต้บังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเป็นผู้น า การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และ
การสร้าง มนุษยสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชา 

                                                           

 Luther Gulick, อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์, องค์การและการจัดการ, หน้า ๘๖. 
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  CO = Coordinatingหมายถึง การประสานงาน เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ที่
ดี กับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทุกฝุาย ทั้งในระดับสูงกว่า ต่ ากว่า และการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 
  R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นการน าเสนอ
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารระดับต่าง ๆ โดยมีการติดต่อ 
สื่อสารแบบเป็นลายลักษณ์อักษร 
  B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณ เป็นเครื่องมือที่น ามาใช้ในการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน โดยใช้วงจรงบประมาณซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ การเตรียมของอนุมัติ
งบประมาณการเสนอ ให้ผู้บังคับบัญชาให้ความเห็นชอบ การด าเนินงานตามงบประมาณ การ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่เสนอขอไว้ 
 คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจมหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้กล่าวถึงแนวคิด
ของฟาโย  (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแร่ชาวฝรั่งเศสผู้เป็นต้นก าเนิดในการเสนอ
องค์ประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ๕ประการที่เรียกว่า POCCC ไว้ดังนี้  
  ๑) การวางแผน  (Planning)หมายถึงการสร้างทางเลือกหรือแนวทาง
ด าเนินการไว้ล่วงหน้าเพื่อใช้ในการตัดสินใจในอนาคต 
  ๒) การจัดองค์การ  (Organizing)หมายถึงการก าหนดโครงสร้างหน่วยงาน
และระบุหน้าที่โดยการผสมผสานระหว่างวัตถุคนและเงิน 
  ๓) การบังคับบัญชา (Commanding)หมายถึงการท าให้เกิดการด าเนินงาน
ตามที่ได้มีการก าหนดไว้ซึ่งการบังคับบัญชาที่ดีนั้นจะต้องมีการติดต่อสื่อสาร๒ทางกล่าวคือการ
ยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้ 
  ๔) การประสานงาน  (Coordinating)หมายถึงการรวมความพยายามของ
ผู้ปฏิบัติงานและช่วยสนับสนุนให้เกิดการติดต่อสื่อสารระหว่างกันเพ่ือให้การท างานส าเร็จ 
  ๕) การควบคุม  (Controlling)การติดตามการด าเนินงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
 สรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่งซึ่งเป็น     
กระบวนการทางสังคมที่ผู้บริหารใช้ส าหรับตัดสินใจเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงานหรือ 
องค์กรต่างๆทั้งที่เป็นองค์กรที่เป็นหน่วยงานของรัฐและเอกชนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตาม
เปูาหมายโดยน าทรัพยากรมาใช้ให้ประหยัดซึ่งการด าเนินการดังกล่าวนั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์เพ่ือให้บุคคลต่างๆเกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานซึ่งกระบวนการบริหารเป็น  ภารกิจที่
ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ตามล าดับขั้นตอนเป็นระบบให้เกิดประสิทธิภาพและประ สิทธิผลสูงสุด
ต่อองค์กร และการบริหารเป็นงานที่จะต้องใช้ความรอบคอบให้มากเพราะสิ่งส าคัญผู้บริหารนั้น
จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถพร้อมประสบการณ์ซึ่งก่อให้เกิดการเรียนรู้ในการกิจกรรมการ
                                                           

  คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๙), หน้า๙ . 
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งานทุกอย่างซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นกระบวนการ
บริหารคือการวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้างๆซึ่งจะต้องเรียงล าดับถึงความส าคัญก่อนหลังมี
งานอะไรบ้างที่จะต้องปฏิบัติในขณะเดียวกันควรวางแผนวิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการ
ปฏิบัติงานนั้น ๆก่อนลงมือปฏิบัติการการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีการวางแผนให้
รัดกุมมากยิ่งขึ้นโดยการประสานงานกันระหว่างเพ่ือนร่วมงานให้มีความเข้าใจที่ดีต่อกันการมอบ
ภาระหน้าที่นั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะมอบให้คนที่ท าหน้าที่มีความรับผิดชอบสูงและเป็นคนที่เข้าใจ
งานได้อย่างดียิ่งค าสั่งที่ลงมานั้นสามารถสนองได้อย่างเต็มที่ 

๒.๒  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 โรงเรียนหรือสถานศึกษาจัดเป็นสถาบันทางการศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการจัด
การศึกษาให้กับนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยบุคลากรหลายฝุายท าหน้าที่ตามบทบาทและภารกิจที่
ได้รับมอบหมายเพื่อให้การศึกษานั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังที่ กู๊ด 
(Good) ได้กล่าวถึงการบริหารงานโรงเรียนว่า การสั่งการ การควบคุมดูแลงาน และการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นภาระหน้าที่ของโรงเรียนเพื่อให้การปฏิบัติงานเหล่านั้นน าไปสู่ความ
สัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาได้ตรงตามเปูาหมายทุกประการ งานวิชาการเป็นหัวใจของ
สถานศึกษา และตามที่ ชวนพงษ์  ลั่นซ้าย  ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนจะมีปร ะสิทธิภาพ
และบรรลุเปูาหมายของการจัดการศึกษาได้ ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะ
ที่ดี และคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยสนับสนุนส าคัญยิ่ง ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็น
บุคคลที่มีบทบาทส าคัญสูงสุดในการบริหารงานตามภารกิจของตนให้ส าเร็จและส่งผลให้
นักเรียนมีคุณภาพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี
ทักษะในการบริหารงานโดยเฉพาะ งานด้านวิชาการ ดังที่ นิพนธ์ กินาวงศ์ ได้กล่าวว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นงานที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบเป็นอันดับแรกเพราะภารกิจ
หลักของสถานศึกษาคือการให้บริการทางวิชาการ อันได้แก่ งานด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน งานด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน งานด้านวัดผลและประเมินผล เป็นต้น 
ดังนั้นงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนถ้าหากงานวิชาการล้มเหลวแสดงว่า การ
บริหารงานวิชาการไม่มีประสิทธิภาพ  เพราะการบริหารงานด้านวิชาการนั้นจัดเป็นงานหลัก
ของสถานศึกษา ดังที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน

                                                           

 Good. C. V., Dictionary of education (3rd ed.), New York : McGraw-Hill, 1959, p. 541. 
 ชวนพงษ์  ลั่นซ้าย, ศึกษาการปฏิบัติงานเร่งรัดคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๑), หน้า ๑๗. 
 นิพนธ์  กินาวงศ์, หลักเบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา, หน้า ๖๘ -๖๙. 
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๑๘ 

สถานศึกษานั้น ๆ และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการ
บริหารงานวิชาการและการมองในด้านกระบวนการด าเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุดอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่การ
ก าหนดนโยบายเป็นต้นไป และได้ให้ความส าคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้คือ  
  (๑)  เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของ
โรงเรียน ดังนั้นเมื่อโรงเรียนมีปริมาณงานวิชาการมาก ปริมาณงานด้านอื่น ๆ ก็ย่อมมีมากด้วย 
  (๒)  เป็นตัวก าหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน การจัดสรรทรัพยากร 
ให้แก่โรงเรียนในรูปของงบประมาณ หรือวัสดุครุภัณฑ์ก็ตามจะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณ
งานที่โรงเรียนมีอยู่โรงเรียนใดที่มีปริมาณงานมากก็ย่อมได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือ
ทรัพยากรมาก งานวิชาการจึงเปรียบเสมือนหนึ่งก าหนดทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ทั้งในด้าน
ปริมาณและประเภทของทรัพยากร 
  (๓)  เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาตัดสินคุณภาพของ
โรงเรียนด้านหนึ่งก็คือ การพิจารณาตัดสินโดยอาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยดูจาก
วิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการอันได้แก่ วิธีการสอนของครู และการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนและผลส าเร็จของนักเรียน ทั้งในด้านผลการสอนและความสามารถในการ
หางานท าได้และจรรยาความประพฤติ สิ่งเหล่านี้จะเป็นเสมือนตัวแทนท าให้ผู้เกี่ยวข้องวัดถึง
คุณภาพของการจัดวิชาการของโรงเรียนทั้งในด้านความส าเร็จ และทิศทางของการจัด 
 ดังนั้นงานด้านวิชาการเป็นตัวก าหนด หรือตัวจัดงานของโรงเรียนทั้งในด้านปริมาณ
และคุณภาพของโรงเรียน และที่ส าคัญเมื่อไม่มีงานวิชาการแล้วก็จะไม่มีการเรียนการสอน 
ดังนั้นผู้บริหารและครูในสถานศึกษาจึงควรจัดสิ่งต่าง ๆ ให้สมดุลเกื้อกูลส่งเสริมแก่กันและกันที่
ส าคัญคือไม่เน้นงานด้านอื่น ๆ เพียงด้านเดียวจนละเลยงานด้านวิชาการ ทั้งนี้เพราะข้อผูกพัน
ของโรงเรียนที่มีต่อสังคม ก็คือให้การศึกษาแก่เด็กให้มีคุณภาพโดยจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนใดจะมีมาตรฐานเพียงใดคงไม่เน้นเฉพาะด้านอื่น ๆ โดยเฉพาะผลงาน
วิชาการเป็นส าคัญ  และตามที่นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความคิดเห็นไว้ดังนี้ 
 วิชิต  บุญเลิศ   สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานของ
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนการสอนที่มุ่งผล
สูงสุดให้ผู้เรียนมีสัมฤทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

                                                           

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การนิเทศการสอน , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ, 
๒๕๓๔), หน้า ๑๖. 
 อ าภา  บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอเอพริ้นติ้งเฮาท์,๒๕๓๗),  
หน้า ๓ - ๔. 
 วิชิต  บุญเลิศ, ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , (สาขาวิชการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๓)หน้า ๑๓. 
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๑๙ 

 สุจิตรา  เรืองวุฒิชนะพืช ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการ
การจัดบริการเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ จากบุคลากรหลายฝุายร่วมมือกัน เพ่ือให้การจัดการศึกษา
ของโรงเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ตามที่รัฐก าหนดไว้โดยจะต้องพัฒนานักเรียนในทุกด้าน
ตั้งแต่ร่างกาย อารมณ์ สังคมสติปัญญา ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมเพื่อให้นักเรียนเป็นสมาชิกที่
ดีของสังคมและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
 ฉัตรชัย  อรุณนันท์ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่าเป็นกิจกรรม
ทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษาจัดว่าเป็นงาน
ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบเป็นอันดับแรก เพราะภารกิจของสถานศึกษา คือ การ
ให้บริการทางวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่เป็นผู้น าทางด้านวิชาการโดยท างานร่วมกับครู
ให้ค าแนะน าครูในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ   
 อัญชลี  โพธิ์ทอง และ สมศักดิ์  คงเที่ยง  ได้กล่าวว่า งานที่ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ต้องด าเนินการในโรงเรียนมีอยู่ ๖ งาน วิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด ส่วนงานอื่น 
ๆ เป็นงานที่สนับสนุนให้การด าเนินงานวิชาการให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น กล่าวคือ โรงเรียนสามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของ
หลักสูตร  
 กิติมา  ปรีดีดิลก  กล่าวว่า การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียน 
เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะหน้าที่
ของสถานศึกษาหรือโรงเรียน คือการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียนมีผู้บริหารเป็นผู้น าทาง
วิชาการร่วมกับครูให้ค าแนะน าและประสานงานให้ทุกคนท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ภิญโญ  สาธร  ได้กล่าวถึงหลักการบริหารวิชาการไว้ดังต่อไปนี้  
  (๑)  พิจารณาหลักสูตรที่ใช้อยู่โดยรอบครอบ ให้รู้วัตถุประสงค์ของการสอน
รายวิชาที่จะต้องสอนตามหลักสูตรว่ามีอะไรบ้าง มีกิจกรรมอะไรบ้างที่ควรน ามาปฏิบัติในการ
สอนเพ่ือเสริมหลักสูตร หรือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจวิชานั้น ๆ ของนักเรียน 

                                                           

  สุจิตรา   เรืองวุฒิชนะ,ความต้องการและแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงาน
ของโรงเรียนอัสสัมชัญศึกษา, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต , (มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา, ๒๕๔๕), หน้า ๗. 
 ฉัตรชัย  อรุณนันท์, หลักการบริหารการศึกษา , (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พิษณุโลก, ๒๕๒๔), หน้า ๑๒๑. 
 อัญชลี  โพธิ์ทอง และ สมศักดิ์  คงเที่ยง, หลักการทฤษฎีการบริหารการศึกษาการประถมศึกษา,
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๒๔๓. 
 กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : อักษราบัณฑิต, 
๒๕๓๒), หน้า ๔๗. 
 ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๗), 
หน้า ๓๒๕ - ๓๒๖. 
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๒๐ 

  (๒)  พิจารณาแบบเรียนหรือหนังสือประกอบโดยรอบคอบ ดูว่าเนื้อหาของ
แบบเรียนหรือหนังสืออ่านประกอบตรงกับหลักสูตรเพียงใดบางที่ครูผู้สอนจะต้องเพ่ิมเติมแก้ไข
ปรับปรุงด้วยตนเองตามความเหมาะสม 
  (๓)  ในกรณีที่มีโครงการสอนอยู่แล้ว ครูจะต้องร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม
และความสมบูรณ์ของโครงการสอนด้วย การพิจารณาดังกล่าวควรเปรียบเทียบการปฏิบัติด้วย
เพราะบางทีโครงการสอนบางตอนอาจจะปฏิบัติได้ไม่สมบูรณ์ หรือไม่สะดวกที่จะสอนตามล าดับ
นั้น ๆ ซึ่งอาจต้องแก้ไขปรับปรุงใหม่ให้เหมาะสม ถ้ายังไม่มีโครงการสอนก็ต้องให้ครูช่วยกัน
จัดท าขึ้นใช้ในโรงเรียนด้วยตนเอง เพ่ือเป็นแนวทางควบคุมการสอนให้อยู่ในระเบียบแบบแผน
และตรงเปูาหมายของหลักสูตร 
  (๔)  พิจารณาข้อสอบวิชาต่าง ๆ ที่เคยจัดสอบมาแล้วเพ่ือทราบแนวทางของ
ข้อสอบเพราะโดยปกติข้อสอบจะแสดงวัตถุประสงค์ของการสอนวิชานั้น ๆ ออกมาชัดเจนดีกว่า
หลักสูตรอีกแนวของข้อสอบจะช่วยครูได้มากในการสอนให้ถูกทิศทาง 
  (๕)  การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือการเปลี่ยนแบบเรียน ไม่มีประโยชน์เลยถ้า
ครูไม่เปลี่ยนวิธีการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนและสภาพแวดล้อมการปรับปรุงการสอนของครู
มีความส าคัญเหนือกว่าการปรับปรุงหลักสูตรและแบบเรียนดังนั้นโรงเรียนจึงควรจัดให้มีการ
ปาฐกถาในด้านวิชาการ โดยเฉพาะเรื่องวิธีการสอนเป็นครั้งคราว 
  (๖)  ในด้านนักเรียน ควรจัดให้มีการบรรยายของผู้ที่รู้จักกันทั่วไปและมีชื่อเสียง
หัวข้อบรรยายก็เกี่ยวกับวิธีการเรียนอย่างไรจึงจะก่อให้เกิดผลดี 
  (๗)  ควรจัดให้ครูในโรงเรียนผลัดเปลี่ยนกันบรรยายพิเศษให้กับนักเรียนทั้ง
โรงเรียนฟังในการประชุมใหญ่ 
  (๘)  ควรน าผลการสอบของแต่ละวิชา แต่ละชั้นมาวิเคราะห์ทุกสิ้นปีการศึกษา  
  (๙)  ผู้บริหารควรชักจูงหรือแนะน าให้ครู อาจารย์อ่านหนังสือวิชาครูบ้างเป็น
ครั้งคราวถึงแม้จะเรียนมาแล้วก็ตาม 
  (๑๐)  ควรมีการประชุมครู เพ่ืออภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับการสอนและการเรียน
ของนักเรียนบ้างอย่างน้อยภาคเรียนละครั้ง 
  (๑๑)  ผู้บริหารควรไปเยี่ยมห้องเรียนขณะครูก าลังสอนบ้าง ให้รู้ว่าในโรงเรียน
ครูสอนกันอย่างไรและควรท าเป็นประจ าจนครูรู้สึกเป็นเรื่องธรรมดาที่ผู้บริหารเดินตรวจดู 
  (๑๒)  ผู้บริหารควรชักจูงให้ครูที่มีชั่วโมงว่างเข้าไปดูการสอนของเพ่ือครูบ้างจะ
ได้เกิดความคิดใหม่ ๆ น ามาปรับปรุงตนเองหรือแนะน าเพื่อน 
  (๑๓)  ผู้บริหารไม่ควรแสดงการสอนให้ครูคนอื่น ๆ ดูเพราะอาจผิดพลาดได้พึง
ระลึกเสมอว่าวิธีการสอนของใครก็ของคนนั้น ยากที่จะเลียนแบบกันได้เพราะบุคลิกของแต่ละ
คนไม่เหมือนกันและนักเรียนแต่ละห้องก็ไม่เหมือนกัน 
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  (๑๔)  ในระหว่างปิดภาคเรียน โรงเรียนควรจัดให้มีการสัมมนาของคณะครูทั้ง
โรงเรียนเพื่อให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอนในบรรยากาศทางวิชาการ ใน
การนี้โรงเรียนอาจเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาสมทบด้วย 
  (๑๕)  ส่งครู-อาจารย์ไปร่วมอบรมที่คุรุสภา, วิทยาลัย, มหาวิทยาลัย, หรือ
หน่วยงานอื่นที่เขาจัดขึ้นเป็นการเปิดหูเปิดตาให้เห็นโลกกว้างขึ้น แทนที่จะเห็นแต่เฉพาะ
โรงเรียนของตนเองเพียงอย่างเดียว 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  ได้ให้ทัศนะคติว่า งานวิชาการของโรงเรียนที่แท้จริงนั้นมี
ความหมายและขอบเขตกว้างขวางมากกว่าหลักสูตรและการสอน แต่จะมีหลักสูตรเป็น
แกนกลางโดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนการสอนของแต่ละโรงเรียนนั้น หลักสูตรเป็นตัวก ากับใน
ด้านเนื้อหา ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 จันทรานี  สงวนนาม  ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการว่า “การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเปูาหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ”  
 องค์การ  อินทรัมพรรษ์   ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
งานวิชาการในโรงเรียนนอกจากจะหมายถึงความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาหลักที่ถือว่ามีความ
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในสังคมแล้ว งานวิชาการยังหมายถึงการอบรมศีลธรรม จรรยาและ
ความประพฤติของนักเรียนให้เป็นคนดี นอกเหนือจากความรู้ความสามารถพอที่จะน ามาเลี้ยง
ชีพได้ มีความสุขตามเอกัตภาพและสภาพความเป็นอยู่ ตลอดจนช่วยเหลือเผื่อแผ่แก่เพื่อนบ้าน
และสังคมตามสมควรได้ด้วย  
 จิตรา  กาญจนวิบูลย์   ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตและการน าหลักสูตรไปใช้ในด้านการเรียน
การสอน งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรหรือการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล 
งานห้องสมุด. งานนิเทศภายใน. และการประชุมอบรมทางวิชาการ   
 
 

                                                           

 อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน , (กรุงเทพมหานคร : เอส 
ด,ี เพรส, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔. 
 จันทรานี  สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), 
หน้า ๖. 
 องค์การ  อินทรัมพรรษ์, การบริหารงานวิชาการในการจัดการโรงเรียนประถมศึกษา, หน่วยที่ ๗ 
- ๑๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๑), หน้า ๑๖๑. 
 จิตรา  กาญจนวิบูลย์, การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙),  หน้า ๑๒. 
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 จากแนวคิดของนักการศึกษาจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้
เกิดผล ซึ่งการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบเป็นอันดับแรก   
เพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการให้บริการทางวิชาการ อันได้แก่ งานด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน งานด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน งานด้านวัดผลและประเมินผล 
เป็นต้น  เพราะหน้าที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียน คือการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน  
ดังนั้นงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนถ้าหากงานวิชาการล้มเหลวแสดงว่า การ
บริหารงานวิชาการไม่มีประสิทธิภาพ 

 ๒.๒.๒ ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  

 ในบรรดางานการบริหารโรงเรียนในด้านต่าง ๆ นั้นงานบริหารทางด้านวิชาการ นับ
ได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารทั้งหมด เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจัดการเรียน
การสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุขตามนโยบายของ
การจัดการศึกษาของชาติ โดยผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารงานด้าน
วิชาการ ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ แม้ว่าจะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงงาน
บริหารที่สนับสนุนให้งานวิชาการของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น ๆ สามารถด าเนินไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ เพราะหัวใจที่ส าคัญของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น
ก็คือ เป็นสถานที่ฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพ ให้กับผู้เรียนให้เป็นคนเก่งคนดี และให้
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังที่นักการศึกษาได้ให้ทัศนะคติถึงความส าคัญ
ของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  ได้ให้ทัศนคติว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา
จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจัดเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ซึ่งอาจ
เกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น ๆ  
 สมิธ (Smith) ได้จัดล าดับถึงความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมี ๗ ด้านคือ  
  ๑) งานด้านวิชาการ ร้อยละ ๔๐  
  ๒) งานด้านบุคลากร ร้อยละ ๒๐  
  ๓) งานด้านกิจการนักเรียน ร้อยละ ๒๐  
  ๔) งานด้านการเงิน ร้อยละ ๕  
  ๕) งานด้านอาคารสถานที่ ร้อยละ ๕  

                                                           

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริม, ๒๕๔๓), 
หน้า ๑. 
 Smith, E. W., The educational encyclopedia, New Jersey : Prenectice-Hall, 1961, p. 170. 
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  ๖) งานด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ร้อยละ ๕  
  ๗) งานด้านธุรการ ร้อยละ ๕ 
 สุมนา  พุ่มประพาฬ   ได้ให้ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งาน
วิชาการนับว่าเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง ส าหรับองค์กร ผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นต้องให้
การสนับสนุนเพื่อพัฒนางานวิชาการให้ทันสมัย แต่งานวิชาการเป็นงานที่ต้องสัมพันธ์กับ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน  
 พนัส  หันนาคินทร์   ได้กล่าวว่า งานหลักในการบริหารโรงเรียนน่าจะเป็นงานที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน คืองานด้านวิชาการนั่นเอง ส่วนงานในด้านอื่น ๆ เป็นงานที่
สนับสนุนให้งานด้านวิชาการด าเนินไปด้วยดีเท่านั้น  
 ดุษฎี  พงศ์ศาสตร์  ได้กล่าวไว้ในเอกสารประกอบการฝึกอบรมว่า  การบริหารงาน
ในโรงเรียน สิ่งแรกที่ต้องค านึงถึงหรือยึดเป็นแกนน า คืองานวิชาการ เพราะเป็นงานที่
เปรียบเสมือนสะพานเชื่อมโยงให้ผู้บริหารสัมผัสกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  
 สมคิด  โฉมไสว   ได้กล่าวไว้ว่า  งานวิชาการนับว่าเป็นงานที่ส าคัญยิ่งในโรงเรียน 
เพราะงานวิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความคิดแก่นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีพ้ืนฐานใน
การสร้างความสัมพันธ์และอยู่กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
 สุรีย์พร  ระดมกิจ   กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดในบรรดางานหรือ
ภารกิจทั้งหมดของโรงเรียนเพราะเป็นกระบวนการด าเนินกิจกรรมด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
การปรับปรุง พัฒนา การเรียนการสอน และเป็นงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อ
ผู้เรียนโดยตรง  
 
 
 
 

                                                           

 สุมนา  พุ่มประพาฬ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา
ลาดพร้าว, ๒๕๓๗), หน้า ๒๙. 
 พนัส  หันนาคินทร์, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพาณิช, ๒๕๔๒), หน้า ๒๓๕. 
  ดุษฎี  พงศ์ศาสตร์, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา,  เอกสารประกอบการ
ฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง, (กรุงเทพมหานคร : กองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๕), 
หน้า ๔๑. 
 สมคิด  โฉมไสว, ความต้องการความช่วยเหลือด้านวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ, งานนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต,  (สาขา
การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๖), หน้า ๒๔. 
 สุรีย์พร  ระดมกิจ, การศึกษาด าเนินงานวิช าการของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล 
กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๙. 
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๒๔ 

 อ าภา  บุญช่วย  ได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า โดยทั่วไป
ภารกิจหรืองานในสถานศึกษาโดยเฉพาะในโรงเรียนมักจะแยกเป็น ๖ งาน ในบางสถานศึกษา
จะแยกย่อยหรือน้อยกว่านี้ก็ขึ้นอยู่กับประมาณของนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ แต่
ไม่มีสถานศึกษาหรือโรงเรียนใดไม่ได้จัดให้มีงานด้านวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญหรือ
เรียกว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ส่วนงานด้านบุคลากร ธุรการ กิจการนักเรียน 
และงานอื่น ๆ นั้นเป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้นงานด้านวิชาการจึงมิใช่
เพียงให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ แต่ยังรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข งานวิชาการยังเน้นถึงการออกไปประกอบอาชีพได้ และเป็นงานที่รับผิดชอบต่อ
คุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคต  
 อุทัย  บุญประเสริฐ   ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ มาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ  
 รัตนศักดิ์  มณีรัตน์   ได้กล่าวว่า  งานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในการ
บริหารงานในโรงเรียน เพราะผลที่เกิดขึ้นจากการงานวิชาการส่งผลต่อตัวนักเรียนโดยตรง ส่วน
งานด้านอื่น ๆ นั้นเป็นงานที่สนับสนุนให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
 ไพโรจน์  ชูช่วย  กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานส าคัญอันดับแรกและมุ่งประโยชน์ที่
จะเกิดแก่นักเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งผู้บริหารจะต้องปฏิบัติงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล  
 มิลเลอร์ (Miller)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า เป็นหัวใจของ
โรงเรียนที่ส าคัญมา ได้แก่ การจัดโปรแกรมการเรียน และการปฏิบัติตามโปรแกรมนั้น ตลอดจน
การวัดผล เพื่อที่จะได้ติดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
จัดการบริหารในการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดีนั้น เป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่
จะละเลยไม่ได้  
 
 

                                                           

 อ าภา  บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, หน้า ๒. 
 อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, หน้า ๓๔. 
  รัตนศักดิ์  มณีรัตน์, การบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์,  วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๐), หน้า ๒๒. 
 ไพโรจน์  ชูช่วย, การศึกษาปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสงขลา, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๒), หน้า ๑๔. 
 Miller, V, The public administration of school, New York : Macmillan. 1965, p. 21. 
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๒๕ 

 สรุปจากแนวคิดดังกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญ และจัดได้ว่า
เป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะ งานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย มาตรฐาน และคุณภาพ
การศึกษาที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารงานด้าน
วิชาการ ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ แม้ว่าจะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงงาน
บริหารที่สนับสนุนให้งานวิชาการของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น ๆ สามารถด าเนินไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ เพราะหัวใจที่ส าคัญของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น
ก็คือ เป็นสถานที่ฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพ ให้กับผู้เรียนให้เป็นคนเก่งคนดี และให้
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข   

 ๒.๒.๓ หลักการและกระบวนการบริหารงานวิชาการ  

 หลักการบริหารงานวิชาการนั้น จัดได้ว่าเป็นศาสตร์อย่างหนึ่งที่ผู้บริหารและผู้ที่
เกี่ยวข้องจ าเป็นต้องน าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ดังที่นักวิชาการต่าง ๆ ได้น าเสนอถึงหลักการและ
กระบวนการในการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
 พนัส  หันนาคินทร์   ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการจะส าเร็จลุล่วงตาม
เปูาหมายได้นั้น ผู้บริหารต้องค านึงถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่อไปนี้  
  ๑) งานที่เกี่ยวกับครู ได้แก่ การจัดหาครูที่ดีมาท าการสอน การมอบหมายงานให้
ครูตามความเหมาะสม การสร้างขวัญและก าลังใจ การพัฒนาตัวครู การนิเทศการท างานของครู 
  ๒) งานที่เกี่ยวกับตัวนักเรียน ได้แก่ การแบ่งกลุ่มนักเรียน, การส่งเสริม
นักเรียนทางด้านวิชาการ, การบริการต่าง ๆ และการสอนซ่อมเสริม 
  ๓) งานด้านการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน ได้แก่ การใช้หลักสูตรการ
ประเมินผลนักเรียน, การจัดการวิทยากรและแหล่งความรู้ในท้องถิ่น 
  ๔) งานด้านการจัดหาอุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  ๕) งานด้านเกี่ยวกับบุคลากรด้านการสอน ได้แก่ การจัดท าทะเบียนประวัติ 
และระเบียบต่าง ๆ เกี่ยวกับครู 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 พนัส  หันนาคินทร์, หลักการบริหารโรงเรียน, หน้า ๖๒. 
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๒๖ 

 อ าภา  บุญช่วย   ได้แสดงความคิดเห็นถึงหลักการกระบวนการบริหางานวิชาการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนไว้ ๔ ขั้นตอน คือ  
 
 
 
 
 
 
 

  
  
 
 ขันตอนท่ี ๑  การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  การศึกษาอาจ
ท าได้ดังนี้ 
  ๑.๑   ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น 
   ๑.๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
   ๑.๑.๒ ยอดรวมแสดงผลการสอบรายปี  
   ๑.๑.๓ สถิติการมาเรียนของนักเรียน  
   ๑.๑.๔ จ านวนอัตราการซ้ าชั้น  
   ๑.๑.๕ สื่อการเรียนการสอน  
   ๑.๑.๖ การนิเทศภายใน  
   ๑.๑.๗ การสอนซ่อมเสริม  
   ๑.๑.๘ โครงการต่าง ๆ  
  ๑.๒ ข้อมูลก าหนดที่ต้องยึดเป็นแนวทาง เช่น  
   ๑.๒.๑ หลักสูตร เอกสารหลักสูตร หนังสือแบบเรียน  
   ๑.๒.๒ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การประเมินผลการเรียน  
   ๑.๒.๓  นโยบายกระทรวง กรม หน่วยงานต้นสังกัด เป็นต้น ส่วนวิธีการ
ศึกษาอาจท าโดยส ารวจ บันทึกรายการ ศึกษาวิจัย ใช้ส่ือหรือเครื่องมือ เช่น เครื่องมือประเมิน
คุณภาพ ที่หน่วยงานจัดการศึกษา โดยการสัมมนา 
 
 
 
                                                           

 อ าภา  บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, หน้า ๑๐ – ๑๔. 

การศึกษาปัจจุบัน 
ปัญหา และความ

ต้องการ 
การวางแผน การด าเนินการตามแผน 

การประเมินผล ข้อมูลย้อนกลับ 

แผนภูมิที่ ๒.๑  กระบวนการการบริหารงานวิชาการ, อ าภา  บุญช่วย, ๒๕๓๗, หน้า ๑๐ 
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๒๗ 

 ขันตอนท่ี ๒  การวางแผน 
 การวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ รอบคอบ มีขั้นตอน จะท าให้งานด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารต้องจัดให้มีการวางแผนงาน โดยปฏิบัติดังนี้  
  ๒.๑ การจัดท าแผนงาน และโครงการวิชาการประจ าปี เพื่อให้การวางแผน
งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้บุคลากรทุกฝุายมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานตั้งแต่ต้น เพื่อทุกคนจะได้มีความส านึกในความเป็นเจ้าของหน่วยงาน และจะได้ให้
ความร่วมมือที่ดี เมือก าหนดแผนงานเสร็จแล้วก็จัดท าโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการให้
ครอบคลุมงานต่อไปนี้ 
   ๒.๑ .๑ การก าหนดเปูาหมาย และวางแผนงานวิชาการ  
   ๒.๑.๒ การจัดและส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอน 
   ๒.๑.๓ การวางแผนการสอน  
   ๒.๑.๔ การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน  
   ๒.๑.๕ การนิเทศการสอน  
   ๒.๑.๖ ส่งเสริมการใช้ห้องสมุด 
   ๒.๑.๗ การวัดและประเมินผล  
   ๒.๑.๘ พัฒนาการสอนในกลุ่มประสบการณ์หรือแผนการเรียนต่าง  ๆ
   ๒.๑.๙ การสอนเสริม  
   ๒.๑.๑๐ การใช้ทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการเรียนการสอน  
   ๒.๑.๑๑ การรายงานผลการเรียน  
  ๒.๒ การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน  ในรอบปีการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลาย
อย่างที่โรงเรียนต้องปฏิบัติ การจัดให้มีการปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่าวันใดเดือนไหนจะประกอบ
กิจกรรมอะไร ทั้งนี้เพื่อเป็นเครื่องเตือนความจ าของผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา 
  ๒.๓ การจัดท าแผนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรจะควบคุม ติดตามการ
ปฏิบัติการสอนของครู ให้เป็นไปตามเนื้อหาและก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในคู่มือและแผนการสอน 
  ๒.๔ การจัดตารางสอนผู้บริหารโรงเรียนควรมอบให้ผู้ช่วยฝุายวิชาการและ
คณะท างานเป็นผู้จัดท าโดยผู้บริหารคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท า
ตารางสอน 
  ๒.๕ การจัดครูสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรค านึงถึงความต้องการและความ
ถนัดของครู เช่น ครูสอนชั้นประถมศึกษา ควรเป็นผู้ที่เข้าใจเด็กเป็นอย่างดีรู้ความต้องการและ
ความสามารถของนักเรียน 
  ๒.๖ การจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดนักเรียนเข้าชั้นเรียน 
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 ขั้นตอนท่ี ๓  การด าเนินตามแผน 
 ขั้นตอนนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังนี้  
  ๓.๑ ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน  
  ๓.๒ ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา  
  ๓.๓ ควบคุม ก ากับ ติดตาม และนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้

เป็นไปตามแผนการสอนหรือคู่มือครู 
  ๓.๔ จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบัติการสอน  
  ๓.๕ ควบคุม ดูแล ให้ครูจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียน  
  ๓.๖ สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  ๓.๗ ควบคุม ติดตาม ให้ครูที่รับผิดชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 
 ขันตอนท่ี ๔  การประเมินผล 
 การประเมินผลงานวิชาการเป็นสิ่งจ าเป็น เพราะจะท าให้ทราบว่าการด าเนินงานมี
ประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ จะได้หาทางปรับปรุงให้ดีขึ้น
ต่อไป 
  ๔.๑ การประเมินลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เช่น  
   ๔.๑.๑ จัดหาเรื่องมือประเมินผลทุกชนิด เพ่ือให้ครูสะดวกในการใช้  
   ๔.๑.๒ ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียน เพื่อจะได้แนะน า ช่วยเหลือ
และให้การนิเทศในลักษณะต่าง ๆ  
   ๔.๑.๓ รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียน เพื่อจะได้แนะน า
ช่วยเหลือ และให้การนิเทศในลักษณะต่าง ๆ 
   ๔.๑.๔ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ส่อการเรียน เพื่อให้ครูใช้สอนซ่อมเสริม  
   ๔.๑.๖ ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน แล้วน าผลมา
เปรียบเทียบกับปีก่อน เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา 
  ๔.๒ การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ เช่น  
   ๔.๒.๑ เป็นผู้ริเริมและส่งเสริมการจัดท าโครงการวิชาการของโรงเรียน 
   ๔.๒.๒ พิจารณาและประเมินความส าคัญของโครงการร่วมกันกับครู  
   ๔.๒.๓ ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ  
   ๔.๒.๔ ให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานของโครงการ  
   ๔.๒.๕ เป็นผู้ประเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ  
   ๔.๒.๖ เป็นผู้ตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือ  
ท าโครงการต่อเนื่อง 
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  ๔.๓ การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู มีแนวปฏิบัติ เช่น  
   ๔.๓.๑ สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู  
   ๔.๓.๒ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น สังเกต
ความก้าวหน้าของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
   ๔.๓.๓ รับฟังข้อมูลจากผู้ปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู  
   ๔.๓.๔ จัดประชุมประเมินผลงานของครู  
   ๔.๓.๕ สรุปการประเมินการท างานโครงการวิชาการที่ได้รับมอบหมาย  
   ๔.๓.๖ ท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน  
 หวน  พินธุพันธ์  ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการไว้ ๒ หลัก คือ  
  ๑.  หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency)หมายถึง การได้ผลผลิตเพิ่มขึ้นโดย      
ไม่เพิ่มการลงทุนนั้น คือ นักเรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดหลักสูตรโดยไม่ออก
กลางคันเรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด 
  ๒.  หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness)หมายถึ ง ผลผลิตที่ได้ตาม
จุดหมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีความสามารถ ทักษะ
คุณธรรม และการจัดการได้ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนด
กระบวนการบริหารงานวิชาการไว้เป็นขั้นตอนคือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความ
ต้องการ การวางแผน การด าเนินการวางแผน และการประเมิน การด าเนินงานที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ การท าแผนการสอน การปรับปรุง
การเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การประเมนผลการวัดผลและการนิทศการสอน การ
บริหารการศึกษาในด้านวิชาการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
คนจะมีคุณภาพคือ มีความรู้ ความสามารถ ความคิด และเป็นคนดีได้ จะต้องมีการเรียนการ
สอนหรือจะต้องมีการบริหารงานวิชาการนั่นเอง การบริหารวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของการ
บริหารการศึกษา  
 สงัด  อุทรานันท์   ได้กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการนั้นผู้บริหารจะค านึงถึงแต่      
งานวิชาการด้านเดียวไม่ได้ จะต้องค านึงถึงด้านต่าง ๆ ควบคู่กันไปด้วย ฉะนั้นกระบวนการหรือ
หลักการของการบริหารงานวิชาการ ควรประกอบด้วยงานต่อไปนี้  
  ๑.  งานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ได้แก่  
   ๑.๑   งานจัดหาบุคลากร  
   ๑.๒  งานพัฒนาบุคลากร  
   ๑.๓   งานบ ารุงรักษาบุคลากร  
 
                                                           

 หวน  พินธุพันธ,์ นักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี : พินธุพันธ์การพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๘ – ๙. 
  สงัด  อุทรานันท์,  การสังเคราะห์งานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย,  (กรุงเทพมหานคร : 
เจริญผลการพิมพ์, ๒๕๓๒), หน้า ๓๐. 
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  ๒.  งานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ได้แก่  
   ๒.๑   การพัฒนาหลักสูตร  
   ๒.๒  งานการท าแผนการสอน  
   ๒.๓  งานจัดตารางสอน  
   ๒.๔   งานเลือกหนังสือและแบบเรียน  
   ๒.๕  งานพัฒนาหลักสูตรส าหรับชุมชน  
  ๓.  งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่  
   ๓.๑  งานเตรียมการสอน  
   ๓.๒  งานพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอน  
   ๓.๓   งานนิเทศการเรียนการสอน  
  ๔.  งานเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการเรียนการสอน  
   ๔.๑   งานระเบียนนักเรียน  
   ๔.๒  งานห้องสมุด  
   ๔.๓  งานบริหารสื่อการสอน  
   ๔.๔  งานแนะแนวการศึกษา  
  ๕.  งานเกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลการศึกษา  
   ๕.๑   งานข้อสอบมาตรฐานและคลังข้อสอบ  
   ๕.๒  งานวัดผลและประเมินผลการเรียน  
   ๕.๓  งานประเมินโครงการ  
  ๖.  งานที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์ชุมชน ได้แก่  
   ๖.๑   งานการใช้แหล่งวิทยาการในชุมชน  
   ๖.๒   งานบริการทางวิชาการแก่ชุมชน   
 กมล  ภู่ประเสริฐ  ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการควรประกอบด้วย
กระบวนการ ๓ ส่วน ดังนี้  
  ๑) การวางแผนพัฒนาหรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นการวางแผนที่มี
พ้ืนฐานมาจากสถานที่เป็นปัญหาหรือความต้องการที่จะพัฒนางานและก าลังงบประมาณใน
ขั้นตอนประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
   ๑) การก าหนดวิสัยทัศน์  
   ๒) การก าหนดภารกิจ หรือพันธกิจ  
   ๓) การก าหนดจุดมุ่งหมาย  
   ๔) การก าหนดกลยุทธ์  
   ๕) การก าหนดแผนงาน โครงการ  
                                                           

 กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์บริษัท
พิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๗ -๘. 
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  ๒) การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ในขั้นตอนนี้
ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
   ๑) การจัดองค์กรหรือจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงานได้แก่ การก าหนด
หัวหน้างาน หัวหน้าโครงการ ผู้ด าเนินงาน และภารกิจของผู้รับผิดชอบ 
   ๒) การสั่งการหรือมอบหมายงาน  
   ๓) การควบคุมงาน  
   ๔) การติดตามก ากับ  
   ๕) การประสานงาน  
   ๖) การนิเทศงาน  
  ๓) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพื่อเป็นการตรวจสอบว่าการ
ด าเนินงานสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ประการใด ประกอบด้วยงานดังนี้ 
   ๑) การประเมินระหว่างการด าเนินงาน  
   ๒) การประเมินเมื่อสิ้นสุดงาน  
   ๓) การรายงาน  
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว อาจกล่าวได้ว่า หลักการในการบริหารงาน
วิชาการนั้นเป็นกระบวนการบริหารเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งกระบวนการ
บริหารงานวิชาการสามารถด าเนินการได้เป็นขั้นตอน การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความ
ต้องการ การวางแผน การด าเนินการวางแผน และการประเมิน การด าเนินงานที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ การท าแผนการสอน การปรับปรุง
การเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การประเมนผลการวัดผลและการนิเทศการสอน การ
บริหารการศึกษาในด้านวิชาการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ  
การบริหารวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
สถานศึกษาได้ก าหนดไว้นั่นคือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร มีความสามารถ 
ทักษะคุณธรรม 

 ๒.๓  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลักหรือจัดได้ว่าเป็นภารกิจของสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
มุ่งให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่
จะให้สถานศึกษาสามารถด าเดินการได้โดยอิสระและมีความคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งมีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการดังนี้ 
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๓๒ 

 กิติมา  ปรีดีดิลก  ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการไว้ ๖ ประการคือ  
  ๑)  แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
  ๒)  หลักสูตรและการสอน  
  ๓)  การจัดการเรียนการสอน  
  ๔)  สื่อการเรียนการสอน  
  ๕)  การปรับปรุงการเรียนการสอน  
  ๖) การวัดและประเมินผล  
 กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจของงานวิชาการดังนี้  
  ๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  ๓) การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
  ๔)   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  
  ๕) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  ๖)  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
  ๗) การนิเทศการศึกษา  
  ๘) การแนะแนวการศึกษา  
  ๙) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  ๑๐) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  
  ๑๑) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 
  ๑๒) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
 ธีรยุทธ์  เสนีวงศ์ ณ อยุธยา  ได้แบ่งงานวิชาการออกเป็น ๓ กลุ่มคือ  
  ๑) งานวิชาการโดยตรง  เป็นงานที่เกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้
ให้เกิดประสิทธิผล ได้แก่ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ต้องอาศัยการบริหาร
หลักสูตรและการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยกระบวนการทางวิชาการ ได้แก่ 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

                                                           

  กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, หน้า ๕๗ – ๕๘. 
 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับ
ที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, หน้า ๔๕๒ - ๔๕๓. 
 ธีรยุทธ์  เสนีวงศ์ ณ อยุธยา, ระบบงานวิชาการในระดับประถมศึกษา แนวการศึกษาชุดวิชาการ
นิเทศ หน่วยที่  ๑ – ๗, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หน้า ๔๖. 
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๓๓ 

  ๒)  งานสนับสนุนงานวิชาการ เป็นงานที่ช่วยสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เป็นงานส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการที่ส าคัญ ได้แก่
งานนิเทศการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา 
  ๓)  การบริการวิชาการ  เป็นงานบริการที่ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้งาน
วิชาการของโรงเรียนด าเนินไปสู้เปูาหมายได้อย่างราบรื่น มีปัญหาและอุปสรรคน้อยที่สุดงาน
บริการวิชาการที่ส าคัญ ได้แก่ งานแนะแนว งานห้องสมุด งานโสตทัศนูปกรณ์และสื่อการสอน 
 นงนุช  อสัมภินวงศ์   ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการไว้ ๔ ด้าน คือ 
ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้, ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, ด้านนิเทศและการพัฒนา
บุคลากรทางการสอน, และด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน  
 จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการพอสรุปได้ว่า งานวิชาการมีขอบข่าย      
ที่กว้าง ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างภายในสถานศึกษา หรือโรงเรียน          
ที่ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ การปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งประกอบไปด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา,           
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้, การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน, การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษา, การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา, การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้,  การนิเทศการศึกษา, การแนะแนวการศึกษา, การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา, การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน, การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น, การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
 จากแนวคิดดังกล่าว งานวิชาการจึงเป็นงานที่มีความส าคัญในสถาบันหรือโรงเรียน 
ซึ่งเป็นหน้าที่หลักและภารกิจที่ส าคัญของโรงเรียนที่จะต้องให้ความสนใจ และสนับสนุนให้งาน
วิชาการด าเนินอย่างจริงจัง ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการที่เป็นประเด็น
ปัญหาเพื่อน ามาศึกษาถึงปัญหาและแนวทางแก้ไขโดยยึดกรอบแนวคิดในการบริหารงาน
วิชาการ ตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล โดยผู้วิจัยได้เลือกประเด็น
ปัญหาส าคัญของการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

 

 

  

                                                           

  นงนุช  อสัมภินวงศ์, ความต้องการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ์ จังหวัด
นนทบุรี, งานนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 
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๓๔ 

 ๒.๓.๑  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 จากแนวคิดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ที่ยึดหลักผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยถือว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ จึงก าหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานไว้ดังนี้  
  ๑)  หลักการ 
   ๑.๑) ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและใช้
เวลาว่างอย่างสร้างสรรค์ 
   ๑.๒) ให้มีความเหมาะสมในการจัดสาระการเรียนรู้ เวลา และเปูาหมาย
พัฒนาผู้เรียน 
   ๑.๓) ให้มีความยืดหยุ่น สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 
   ๑.๔) ให้ทุกส่วนในสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
   ๑.๕) ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์จากการศึกษาทุก
รูปแบบ 
   ๑.๖) ส่งเสริมความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษาให้มีความ
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
   ๑.๗) เสริมสร้างเอกราชของชาติ มีความพอดีระหว่างความเป็นไทยและ
ความเป็นสากล 
 จากหลักการดังกล่าวหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขบนพ้ืนฐานความเป็นไทย โดยมุ่งปลูกฝังให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
   ๑) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามในการด ารงชีวิต มุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองและสังคม 
   ๒) มีความสามารถในการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน การจัดการ การ
คิด การตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างรอบคอบและมีเหตุผลรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและความ
เจริญก้าวหน้าของวิทยาการต่าง ๆ และพึ่งตนเองได้ 
   ๓) มีทักษะจ าเป็นในการด าเนินชีวิต มีสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีดี มี
สุนทรียภาพอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข อนุรักษ์ธรรมชาติ พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
   ๔) มีความภูมิใจในความเป็นไทยและประวัติศาสตร์ความเป็นมาของชาติ
ไทย ยึดมั่นในการปกครองตามระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 
 

                                                           

 กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔,  (กรุงเทพมหานคร : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หน้า ๑ - ๓. 
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๓๕ 

  ๒)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติดังน้ี  

   ๑)  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ 
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
   ๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เปูาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝุาย
รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ๓) จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตร
สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายาม
บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
ความเหมาะสม 
   ๔) น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้
หลักสูตรให้เหมาะสม 
   ๕) นิเทศการใช้หลักสูตร  
   ๖) ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  
   ๗) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  
 กรมวิชาการ   ได้เสนอสาระส าคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๒๕๔๔ 
ดังนี้  
  ๑)   หลักการของหลักสูตร มีดังนี้  
   ๑.๑  เป็นการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มุ่งเน้นความเป็นไทย
ควบคู่กับความเป็นสากล  
   ๑.๒  เป็นการศึกษาเพ่ือปวงชน ที่ประชาชนทุกคนจะได้รับการศึกษาอย่าง
เสมอภาค และเท่าเทียมกัน โดยสังคมมีส่วนร่วม 
   ๑.๓  ส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้พัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง     
ตลอดชีวิต โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตาม
ศักยภาพ 
   ๑.๔  เป็นหลักสูตรที่มีโครงสร้างยึดหยุ่นทั้งด้านสาระ เวลา และการจัดการ
เรียนรู้ 
   ๑.๕  เป็นสูตรที่จัดการศึกษาได้ทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุ่มเปูาหมาย 
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 
 

                                                           

  กรมวิชาการ,  แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทต้นอ้อแกรมมี่ จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๓ - ๕. 
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๓๖ 

  ๒)  จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ก าหนดให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะดังนี้  
   ๒.๑ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ 
   ๒.๒ มีความคิดสร้างสรรค์ ใฝุรู้ ใฝุเรียน รักการอ่าน รักการเขียน และรัก
การค้นคว้า 
   ๒.๓ มีความรู้อันเป็นสากล รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาการมีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด วิธีการท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
   ๒.๔ มีทักษะกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ทักษะ
การคิด การสร้างปัญญา และทักษะการด าเนินชีวิต 
   ๒.๕ รักการออกก าลังกาย ดูแลตนเองให้มีสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีดี  
   ๒.๖ มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีค่านิยมเป็นผู้ผลิต
มากกว่าเป็นผู้บริโภค 
   ๒.๗ เข้าใจในประวัติศาสตร์ของชาติไทย ภูมิใจในความเป็นไทย              
เป็นพลเมืองดี ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
   ๒.๘ มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา  
ภูมิปัญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
   ๒.๙  รักประเทศชาติและท้องถิ่น มุ่งท าประโยชน์และสิ่งดีงามให้สังคม  
  ๓)  โครงสร้างและเนื้อหาหลักสูตร ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   ๓.๑   ระดับช่วงชั้น ก าหนดหลักสูตรเป็น ๔ ช่วงชั้น ตามระดับพัฒนาการ
ของผู้เรียน 
    ๓.๑.๑ ช่วงชั้นที่  ๑ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ - ๓  
    ๓.๑.๒ ช่วงชั้นที่  ๒ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ - ๖  
    ๓.๑.๓ ช่วงชั้นที่  ๑ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ - ๓ 
    ๓.๑.๔ ช่วงชั้นที่  ๑ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๔ - ๖  
   ๓.๒ สาระการเรียนรู้ ก าหนดสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร ซึ่ง
ประกอบด้วยองค์ความรู้ ทักษะหรือประบวนการเรียนรู้และคุณลักษณะหรือค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียนเป็น ๘ กลุ่มสาระดังนี้ 
    ๓.๒.๑ ภาษาไทย  
    ๓.๒.๒ คณิตศาสตร์  
    ๓.๒.๓ วิทยาศาสตร์  
    ๓.๒.๔ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
    ๓.๒.๕ สุขศึกษาและพลศึกษา  
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๓๗ 

    ๓.๒.๖ ศิลปะ  
    ๓.๒.๗ การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
    ๓.๒.๘ ภาษาต่างประเทศ  
   ๓.๓  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
    ๓.๓.๑  กิจกรรมแนะแนว  
    ๓.๓.๒ กิจกรรมนักเรียน  
     ๓.๓.๒.๑ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดผู้บ าเพ็ญ

ประโยชน์ 
     ๓.๓.๒.๒ กิจกรรมอื่น ๆ เช่น ชมรม ชุมนุม ฯลฯ  
   ๓.๔  มาตรฐานการเรียน  
    ๓.๔.๑ มาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขึ้นพื้นฐาน  
    ๓.๔.๒ มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  
  ๔.  เวลาเรียน  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดเวลาในการจัดการเรียนรู้
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ดังนี้ 
 ช่วงชั้นที่  ๑ ชั้นประถมศึกษาปีที่  ๑ - ๓ มีเวลาเรียนประมานปีละ ๘๐๐ - 
๑,๐๐๐ ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ ๔ - ๕ ชั่วโมง  จัดเวลาเรียนเป็นรายปี 
 ช่วงชั้นที่  ๒ ชั้นประถมศึกษาปีที่  ๔ - ๖ มีเวลาเรียนประมานปีละ ๘๐๐ - 
๑,๐๐๐ ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ ๔ - ๕ ชั่วโมง  จัดเวลาเรียนเป็นรายปี 
 ช่วงชั้นที่  ๓ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๑ - ๓ มีเวลาเรียนประมานปีละ ๑,๐๐๐ - 
๑,๒๐๐ ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ ๔ - ๕ ชั่วโมง  จัดเวลาเรียนเป็นรายปี 
 ช่วงชั้นที่  ๔ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๔ - ๖ มีเวลาเรียนปีละไม่น้อยกว่า ๑,๒๐๐  
ชั่วโมง โดยเฉลี่ยวันละ ๔ - ๕ ชั่วโมง  จัดเวลาเรียนเป็นรายภาค มีการคิดน้ าหนักของรายวิชา
เป็นหน่วยกิต 
 สาระการเรียนรู้ที่สถานศึกษาจะต้องใช้เพื่อสร้างพื้นฐานการคิด การเรียนรู้และการ
แก้ปัญหา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 สาระการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความเป็นมนุษย์ และศักยภาพพ้ืนฐานในการคิด และ
การท างานได้แก่ สุขศึกษาและพละศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ภาษาต่างประเทศและกิจกรรมที่เสริมสร้างการเรียนรู้นอกจากสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่ม และการ
พัฒนาตนตามศักยภาพ 
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 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ประกอบด้วยงานหลายอย่างสิ่งส าคัญของงานด้านวิชาการคือ หลักสูตรเป็นตัวก ากับของ
วิชาการแม้ว่าหลักสูตรปัจจุบันจะใช้หลักสูตรระดับชาติที่เป็นแบบเตียวกันก็ตามแต่
ความสามารถ ในการน าหลักสูตรไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกันไป การจัดโปรแกรม
การศึกษาของแต่ละสถานศึกษาขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างของสถานศึกษานั้น เช่น บุคลากร, 
งบประมาณ, วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งมีกระบวนการบริหารหลักสูตรดังนี้  
  ๑) ขั้นเตรียมการ  เป็นการวางแผนงานการใช้หลักสูตร โดยต้องเตรียมการ
ล่วงหน้าก่อนเปิดหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและน านวัตกรรมทาง
การศึกษามาช่วยเป็นสิ่งจ าเป็น การเตรียมการเกี่ยวกับหลักสูตรมีดังนี้ 
   ๑ การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้  ได้มีการทดลองน าร่องการ
ใช้หลักสูตรแล้วตรวจสอบหลักสูตรแม่บท แต่ละสถานศึกษาสามารถท าได้เพื่อให้เหมาะสมกับ
สภาพของสถานศึกษาโดยการตรวจสอบตั้งแต่วัตถุประสงค์ทั่วไป วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
รูปแบบ, โครงสร้าง, เนื้อหาวิชา, วิธีการจัดการการเรียนการสอน, สื่อการสอน, โดยมี
วัตถุประสงค์ในการตรวจสอบว่าเหมาะสมแก่สภาพปัจจุบันของสถานศึกษานั้น ๆ ทั้งนี้เพราะ
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพท้องถิ่นแตกต่างกันไป จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงตามความเหมาะสม 
   ๒ การประชาสัมพันธ์หลักสูตร  การประชาสัมพันธ์หลักสูตรก่อนน า
หลักสูตรไปใช้เป็นสิ่งจ าเป็น ทังนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจะมีผลกระทบต่อการบริหาร
หลักสูตร ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรนับตั้งแต่ผู้บริหารสถานศึกษา, ครูอาจารย์, นักเรียน, 
นักศึกษา, จะต้องได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมากบ้างน้อยบ้างในลักษณะที่แตกต่าง
กันไปทั้งนี้เพราะการจัดหลักสูตรเกี่ยวข้องกันหลายอย่าง ไม่เฉพาะการจัดการเรียนการสอน
เท่านั้นแต่ยังสัมพันธ์กับสื่อการสอน, ห้องสมุด, สิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ รวมทั้งงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรโดยเฉพาะผู้มีหน้าที่บริหารหลักสูตร ได้แก่ฝุายวิชาการ
จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมของสิ่งเหล่านี้และต้องปรับปรุงแก้ไขวิธีบริหารงานเพื่อจะได้ใช้
หลักสูตรให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ การประชาสัมพันธ์ท าได้หลายรูปแบบ 
เช่น การออกแบบแผ่นปลิว, บทความในหนังสือพิมพ์, วารสารต่าง ๆ การใช้ส่ือมวลชล เช่น 
วิทย,ุ โทรทัศน์, หนังสือพิมพ์, การประชุมสัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรใหม่ 
   ๓ การเตรียมความพร้อม การเตรียมความพร้อมของสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารหลักสูตรเป็นสิ่งจ าเป็น การเตรียมความพร้อมในด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้แก่ 
 
 
 

                                                           

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริม, ๒๕๔๓), 
หน้า ๔๒ - ๔๙. 
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    ๓.๑ การเตรียมความพร้อมของครูผู้สอน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ
ต่อหลักสูตร การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจะประสบความส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับผู้สอนเพราะเป็น
ผู้น าหลักสูตรไปใช้ในห้องเรียนกับผู้เรียน สิ่งที่ควรท าในการเตรียมความพร้อมทางด้านครูสอน 
คือการส ารวจจ านวนครูผู้สอน ความพร้อมในการสอนโดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรการจัดเตรียมเนื้อหาหลักสูตร รวมทั้งทักษะในด้านการสอน และประเมินผลการเรียน
การสอน รวมทั้งการให้ความเข้าใจกับผู้สอนให้มีเจตคติที่ดีต่อหลักสูตร 
    ๓.๒ การเตรียมผู้นิเทศการสอนและนักแนะแนวการศึกษา ซึ่งบุคคล
เหล่านี้มีส่วนในการส่งเสริมให้หลักสูตรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
เหล่านี้มีความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรก็จะช่วยครูในด้านการเรียนการสอนท าให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการสอน 
    ๓.๓ การเตรียมผู้บริหาร โดยทั่วไปผู้บริหารมีหลายระดับหากเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีผู้อ านวยการ, หัวหน้าคณะวิชาการ, ตลอดจนหัวหน้างานอื่น ๆ 
ผู้บริหารมีความส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรไม่ยิ่งหย่อนกว่าครูและผู้นิเทศการสอนเพราะเป็นผู้
ก ากับดูแล 
    ๓.๔ หลักสูตรได้ด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรส ารวจ
สภาพและปัญหาของสถานศึกษาในความดูแลของตนเพ่ือจะได้พัฒนาและแก้ไขได้ถูกต้อง การ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารเรื่องบทบาทและหน้าที่ในการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรจึงเป็น
สิ่งจ าเป็น รวมทั้งแนวคิดและเทคนิคของงานบริหารหลักสูตร 
   ๔ การเตรียมความพร้อมด้านการอ านวยความสะดวกอันได้แก่ วัสดุฝึก, 
สื่อการสอน, ห้องสมุด, อาคารสถานที่, งบประมาณ, สถานที่ฝึกงาน รวมทั้งการจัดท าคู่มือครู
เกี่ยวกับหลักสูตร 
    ๔.๑ เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับวัสดุ ในการสอนด้านทักษะปฏิบัติ
โดยเฉพาะด้านวิชาชีพ วัสดุฝึกในโรงประลองและห้องปฏิบัติการเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องเตรียม
จัดซื้อและจัดการไว้ล่วงหน้าก่อนการสอน มิฉะนั้นอาจเกิดการขาดแคลนในเวลาสอน จึงควรจะ
ได้มีการวางแผนการใช้ล่วงหน้าเกี่ยวกับการจัดซื้อวัสดุ 
    ๔.๒ การเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับสื่อการสอน หลักสูตรใหม่ย่อม
ต้องการสิ่งใหม่ ๆ การจัดหาไว้พร้อมเกี่ยวกับสื่อการสอน เช่น แผ่นใส, เทป, ตลอดจนอุปกรณ์
ในการใช้ส่ือจึงจ าเป็น แต่ทั้งนี้ต้องค านึงถึงสภาพของสถานศึกษาเช่น ห้องที่จะใช้สื่อ,
ความสามารถของครูผู้สอน, เจ้าหน้าที่, ช่างเทคนิค, ที่จะช่วยบริการใช้สื่อด้วย 
    ๔.๓ เตรียมอาคารสถานที่ อาคารสถานที่จะเป็นห้องเรียนบรรยาย 
ห้องปฏิบัติการ, โรงประลอง ควรจัดหาให้พร้อมถ้าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงอาคารสถานที่
เหล่านั้น เช่น ห้องปฏิบัติการต้องจัดท าล่วงหน้าก่อนน าหลักสูตรไปใช้ 
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    ๔.๔ การเตรียมงบประมาณ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินงาน
หลักสูตรเป็นสิ่งจ าเป็นมาก เพราะงบประมาณจะเป็นตัวบ่งชี้ที่จะท าให้หลักสูตรประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ นอกจากจะใช้ค่าจ้าง, ค่าตอบแทน, ค่าใช้สอยในการพัฒนาวัสดุหลักสูตร
คู่มือครู, คู่มือนักเรียน, เอกสาร, อุปกรณ์การสอน สิ่งเหล่านี้เป็นส่วนสนับสนุนต่อการสอน 
    ๔.๕ การเตรียมห้องสมุด เป็นส่วนที่สนับสนุนการสอนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
ครูแลนักเรียนมีแหล่งค้นคว้าสามารถศึกษาเพ่ิมเติมจากห้องสมุด จึงจ าเป็นต้องจัดหาเอกสาร
ต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนการสอนไว้ในห้องสมุด 
   ๕ การัดท าโครงหรือแผนการสอน เป็นการเตรียมของครูเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์, เนื้อหา, วิธีการประเมินผล, การจัดท าโครงการสอนจะช่วยให้ครูได้ด าเนินการ
สอนไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   ๖ การตรวจสอบความพร้อมของผู้เรียน เป็นสิ่งจ าเป็นได้แก่ การรับสมัคร
นักศึกษาเพ่ือเข้าเรียน, การสอบข้อเขียน, การสอบสัมภาษณ,์ ตลอดจนการตรวจสอบหลักฐาน
ก่อนเข้าศึกษาต่อ ในบางครั้งหากมีความจ าเป็นเมื่อพบว่าผู้เรียนต้องเติมหรือให้ผู้เรียนรู้เนื้อหา
บางส่วนก่อนเข้าสู่หลักสูตรใหม่ก็อาจต้องเปิดการสอน เพื่อปรับพ้ืนฐานของผู้เรียนเพื่อเตรียมตัว
ผู้เรียนให้สามารถเรียนในหลักสูตรใหม่ได้ 
   ๗ การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม เป็นการตรวจสอบความพร้อมของ
ชุมชน เช่น ความคิดเห็นของผู้ปกครอง, ของสถานประกอบการ, โรงงานอุตสาหกรรม ที่จะรับ
ผู้ส าเร็จการศึกษาเพื่อเข้าท างาน เพื่อจะได้รับการสนับสนุนจากชุมชนโดยการส ารวจความ
คิดเห็นเพ่ือจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารหลักสูตร 
   ๘ การจัดโครงสร้างของหน่วยงาน การบริหารหลักสูตรอยู่ในการบริหาร
ของฝุายวิชาการและคาบเกี่ยวกับฝุายอื่น ๆ ซึ่งเป็นฝุายสนับสนุนการสอน การจัดโครงสร้างของ
หน่วยงานเพื่อจะได้มีการรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตร โดยทั่วไปสถานศึกษามีหน่วยงานรองรับ
การบริหารหลักสูตรอยู่แล้ว แต่อาจจัดโครงสร้างเฉพาะกิจขึ้นเพื่อเปิดหลักสูตรเช่น โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร เป็นต้น 
  ๒) ขั้นด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นการก าหนดหลักสูตรไปใช้ซึ่งมีทั้งฝุาย
ปฏิบัติการหลักสูตรและฝุายสนับสนุน ตลอดจนฝุายควบคุมการใช้หลักสูตร การด าเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรมีดังนี้ 
   ๑ การประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ด้วยการจัดประชุม
อย่างสม่ าเสมอเพื่อประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือเป็นแนวทางในการเปลี่ยนแผลง
และท าความเข้าใจหลักสูตร 
   ๒ การปฐมนิเทศนักเรียน เป็นการชี้แจงเกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งควร
จะได้มีการชี้แจงเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร, ลักษณะ
เนื้อหาวิชา, โครงสร้าง, จ านวนหน่วยกิต, วิชาเลือก, วิชาบังคับ, วิธีการลงทะเบียน เพื่อให้
ผู้เรียนได้มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและสามารถปรับตัวเกี่ยวกับการศึกษา 
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   ๓ การจัดท าคู่มือครู เพ่ือจะเป็นการให้ครูได้มีคู่มือในการศึกษาเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน การจัดท าคู่มืออาจท าได้โดยการมีคณะกรรมการเฉพาะกิจจาก
ครูในแผนกต่าง ๆ 
   ๔ การจัดตารางสอน ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดตารางสอนจะต้องศึกษา
องค์ประกอบในการจัดตารางสอน คือ 
    ๔.๑ รายวิชาในหลักสูตร ได้แก่ รายวิชาที่เปิดสอนในโปรแกรม
การศึกษาทั้งรายวิชา ทฤษฎีและปฏิบัติ รวมทั้งวิชาบังคับ วิชาเลือก ตลอดจนการแบ่งกลุ่ม
ผู้เรียนตามลักษณะวิชา 
    ๔.๒ ห้องเรียน ได้แก่ ห้องที่จัดเพ่ือเรียนทั้งวิชา ทฤษฎีและปฏิบัติ 
ตามวันและเวลาในตารางสอน 
    ๔.๓ เวลาเรียน ได้แก่ เวลาเรียนตามหลักสูตร จ านวนภาคเรียนในแต่
ละปีการศึกษา จ านวนสัปดาห์ในแต่ละภาคเรียน จ านวนวันในแต่ละสัปดาห์ จ านวนคาบชั่วโมง
ในแต่ละวัน และจ านวนความถี่ของแต่ละวิชาที่เรียน 
    ๔.๔ ผู้เรียน คือกลุ่มนักเรียน นักศึกษา ที่ลงทะเบียนเรียนในแต่ละ
ภาคการศึกษา แบ่งเป็นรายวิชาที่เรียน 
    ๔.๕ ผู้สอนในแต่ละวิชาตามตารางสอน  
   ๕ การจัดครูเข้าสอนตามความรู้และลักษณะงาน โดยค านึงถึงการแบ่ง
ชั่วโมงที่เหมาะสม ตลอดจนภาระหน้าที่อื่นของครู 
   ๖ จัดสิ่งอ านวยความสะดวก ได้แก่เครื่องมืออุปกรณ์การสอน, สื่อการ
สอน, วัสดุฝึก, อาคารสถานที่, รวมถึงความสะดวกสบายทางกายภาพ 
   ๗ การฝึกงาน เป็นการฝึกภาคปฏิบัติเพื่อให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ใน
วิชาชีพ การฝึกงานมี ๒ ลักษณะคือ การฝึกภายในสถานศึกษา, และนอกสถานศึกษา ตามที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
  ๓) การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อได้น าหลักสูตรไปใช้ควร
มีการประเมินจากการประเมินเกี่ยวกับหลักสูตร วัตถุประสงค์ของการประเมินผล เพื่อพิจารณา
ว่าตรงกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่เพื่อที่จะได้ใช้ในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับ
หลักสูตร   
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 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้หลักการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ดังนี้  
  ๑) สถานศึกษาจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์ โดยชุมชน พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู 
อาจารย์ ผู้เรียนภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน ร่วมกันกับคณะกรรมการสถาน ศึกษาและผู้บริหาร
ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและหลักสูตร ซึ่งจะแสดงเปูาหมายของการศึกษาอันสูงส่งที่มีพันธ
กิจหรือภาระหน้าที่ในการก าหนดงานหลักที่ส าคัญ ๆ ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
พร้อมมาตรฐานการจัดการศึกษา แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และการติดตามผล 
  ๒) สถานศึกษาจะจัดท าหลักสูตร จากวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่สถานศึกษาก าหนดไว้ สถานศึกษาจะต้องจัดท าสาระการเรียนรู้จากช่วงชั้น ให้เป็นราย
ปีหรือรายภาค พร้อมก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้ชัดเจน 
  ๓) การออกแบบการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนรู้ เป็นการก าหนด
วิธีการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ จะต้องให้ผู้เรียนพัฒนาได้ทั้ง
ด้านความรู้ ความคิด ทักษะ กระบวนการท างาน และเจตคติที่ดี 
  ๔) การก าหนดเวลาเรียนและจ านวนหน่วยกิต  
   ๑) ช่วงชั้นที่ ๑,๒,๓ ก าหนดสาระการเรียนรู้เป็นรายปีและก าหนดหน่วย
การเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรฐานและการเรียนรู้ 
   ๒) ช่วงชั้นปีที่ ๔ ก าหนดสาระการเรียนรู้เป็นรายภาค และก าหนดจ านวน
หน่วยกิตให้เหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 
  ๕) การจัดหน่วยการเรียนรู้โดยการน าเอาสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคที่
ก าหนดไว้ น าไปบูรณาการจัดท าเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย ๆ เพ่ือสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
  ๖) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยวิเคราะห์จากค าอธิบายรายวิชารายปี 
หรือรายภาค และหน่วยการเรียนรู้ที่จัดท า 
  ๗) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนเข้าร่วม
กิจกรรมให้เหมาะสมกับวัย 
  ๘) การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สถานศึกษาต้องร่วมมือกับชุมชน 
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นเปูาหมายในการพัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม 
 รุจิร์  ภู่สระ   ได้ให้ค านิยมของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือ สิ่งที่ใช้สอนในโรงเรียน 
ชุดวิชาที่เรียนเนื้อหา โปรแกรมการเรียน ชุดของสิ่งที่ใช้ในการเรียนการสอน ล าดับของกระบวน
วิชา จุดประสงค์ที่น าไปปฏิบัติ กระบวนวิชาที่ศึกษา สิ่งที่ด าเนินการในโรงเรียนรวมทั้งกิจกรรม
นอกห้องเรียน การแนะแนวและการสร้างคามสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สิ่งที่สอนทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนที่โรงเรียนเป็นผู้จัด ทุกสิ่งที่ก าหนดขึ้นโดยบุคคลในโรงเรียน ล าดับของ
กิจกรรมในโรงเรียนที่ด าเนินการโดยผู้เรียน ประสบการณ์ของผู้เรียนแต่ละคนซึ่งเกิดจากระบบ
การจัดการของโรงเรียน  
                                                           

 กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, หน้า ๒๘ - ๓๔. 
 รุจิร์  ภู่สาระ, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๓ 

 บรรพต  สุวรรณประเสริฐ  ได้กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยมีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐานอยู่
เลย และรวมถึงการผลิตออกเอกสารต่าง ๆ ส าหรับผู้เรียนด้วย  
 สงัด  อุทรานันท ์ กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีอยู่ ๒ ลักษณะ คือ  
  ๑) การท าหลักสูตรที่มีอยู่ให้ดีขึ้นหรือสมบูรณ์ขึ้น  
  ๒) การสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นฐาน   
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้เสนอแนวทางในการปฏิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีดังนี้  
  ๑   ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเที่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบหลัก 
๑๒ องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ภารกิจ/พันธกิจ เปูาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์, 
โครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา, รายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้, กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน, 
การจัดการเรียนรู้และการส่งเสริมการเรียนรู้, การวัดผลและประเมนผล, การบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา, ความเชื่อมโดยและสอดคล้องในภาพรวมทั้งหมด, รูปแบบของเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒   ก าหนดสัดส่วนการเรียน  
   กลุ่มที่  ๑  กลุ่มสาระที่จ าเป็นส าหรับเป็นพื้นฐานทางวิชาการ  
   กลุ่มที่  ๒ กลุ่มสาระพื้นฐานการอยู่ร่วมกันในสังคม  
   กลุ่มที่  ๓ กลุ่มสาระพื้นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพ สุนทรียภาพ 

บุคลิกภาพ การแสดงออกและทักษะการจัดการ 
  ๓   ก าหนดวิธีการเรียน การเรียนทุกกลุ่มสาระจะต้องมีวิธีการที่จะช่วยให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้และเข้าใจบทเรียนอย่างแท้จริงโดยไม่ใช้วิธีการท่องจ า และไม่ให้ผู้เรียนรู้สึกเบื่อ
หน่ายสามารถเรียนอย่างมีความสุข 
  ๔   ก าหนดเวลาในการเรียน เวลาในการเรียนกลุ่มที่ ๑ และ ๒ ควรจัดในช่วง
เช้า กลุ่มที่ ๓ ควรจัดในช่วงบ่าย 
  ๕   ก าหนดจุดเน้นในการเรียน กลุ่มสาระต่าง ๆ  
  ๖   นิเทศการใช้หลักสูตร  
  ๗   ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  
  ๘   ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  
                                                           

 บรรพต  สุวรรณประเสริฐ, การพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ , (เชียงใหม่ : The 
Knowledge Center, ๒๕๔๔), หน้า ๑๕. 
 สงัด  อุทรานันท์, พ้ืนฐานและการพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : มิตรสยาม, ๒๕๓๒), หน้า ๓๐. 
 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล, หน้า ๓๕ - ๔๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๔ 

 กมล  ภู่ประเสริฐ   ได้ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาว่า 
หมายถึงการแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ โดยการน าหลักสูตรไปสู่การสอน การจัด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ครูได้มีการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งมีกิจกรรมที่ควร
ด าเนินการดังต่อไปนี้  
  ๑) การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจัดเป็นกลุ่ม ๆ ไว้ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น การวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางนี้มีประโยชน์ต่อสถานศึกษาโดยที่ช่วยให้บุคลากรของสถานศึกษาได้ศึกษาหลักสูตร
แกนกลางโดยละเอียด เพื่อการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี และราย
ภาคเรียนต่อไปนอกจากนี้จะช่วยให้เกิดแนวคิดว่าสถานศึกษาจะมีแนวทางในการจัดท า
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่นของตนในส่วนใดบ้าง 
  ๒) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและ
ท้องถิ่นโดยตรง แต่เนื่องจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้ครอบคลุม
ค่อนข้างมาก ถ้าสถานศึกษาเห็นว่ามาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้ว ก็อาจก าหนดเฉพาะสาระการ
เรียนรู้เฉพาะท้องถิ่นที่จ าแนกตามช่วงชั้น 
  ๓) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการน าผลจากข้อที่ ๑ และข้อที่ ๒ มา
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้เป็นรายปี 
ก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม ส าหรับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 
ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ - ๖ จะต้องก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นราย
ภาคและก าหนดหน่วยกิตให้เหมาะสม 
  ๔) การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึง 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที ๓ ต้องน าเอกสารสาระการเรียนรู้ตามข้อ ๓ ที่เกี่ยวข้องกันมาบูรณาการเป็น
หน่วยการเรียนรู้ย่อย ๆ เพ่ือสะดวกแก่การจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กัน แต่ละหน่วยการ
เรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน ซึ่งเมื่อรวมทุกหน่วย
เข้าด้วยกันจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้เป็นรายภาคหรือรายปี แต่ในระดับชั้น 
มัธยมศึกษาปีที่ ๔ - ๖ ต้องท าเป็นรายวิชา นอกจานั้นยังต้องด าเนินงานอื่น ๆ ตามที่ก าหนดด้วย 
  ๕) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งได้กล่าวแล้วว่าเป็นการน าเอาหลักสูตร
แกนกลาง และสาระของหลักสูตรที่ด าเนินการในข้อ ๔ มาจัดท าร่วมกัน ทั้งนี้ให้ค านึงถึงแผนภูมิ
ของภารกิจในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้นด้วย เพื่อให้การจ าท ามีความ
สมบูรณ์ในเรื่องต่อไปนี้ 
 

                                                           

 กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, หน้า ๙ - ๑๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๕ 

   ๕.๑ มาตรฐานช่วงชั้น  
   ๕.๒ มาตรฐานรายปี/รายภาค  
   ๕.๓ เวลาเรียน / หน่วยกิต  
   ๕.๔ ค าอธิบายรายวิชา  
   ๕.๕ หน่วยการเรียนรู้  
   ๕.๖ แผนการจัดการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
  ๖) การชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครอง และ
ประชาชนในท้องถิ่น ได้ทราบถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตรของสถานศึกษา 
ซึ่งอาจด าเนินการในลักษณะต่อไปนี้ 
   ๖.๑ การท าเอกสาร  
   ๖.๒ การประชุมชี้แจง  
   ๖.๔ การประชุมปฏิบัติการ ซึ่งอาจด าเนินการตั้งแต่การจัดท าหลักสูตร
ของสถานศึกษา จนถึงการเตรียมการใช้หลักสูตร ซึ่งเป็นวิธีการให้บุคลากรต่าง ๆ ใน
สถานศึกษาได้เข้าใจหลักสูตรของสถานศึกษาได้อย่างถ่องแท้ 
  ๗) การเตรียมการใช้หลักสูตร จะช่วยให้สถานศึกษามีความรู้ทั้งในด้าน
บุคลากร, อาคารสถานที่, วัสดุอุปกรณ์, รวมทั้งบุคคลในชุมชนที่จะด าเนินการ ซึ่งสถานศึกษาลด
อุปสรรค์ข้อขัดข้องในการใช้หลักสูตรแต่ต้น สถานศึกษาอาจตั้งคณะท างานรับผิดชอบงานเป็น
ชุด ๆ หรือจัดประชุมปฏิบัติการตามความสะดวก การเตรียมการใช้หลักสูตรควรค านึงถึงเรื่อง
ต่อไปนี้ 
   ๗.๑ การเตรียมด้านบุคคล ได้แก่ การจัดบุคลากรเข้าด าเนินการสอนหรือ
ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ โดยเฉพาะในขั้นแรกของการใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะมีบุคลากร
ที่ท าหน้าที่ทั้งตามหลักสูตรเก่าและหลักสูตรใหม่ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความสับสนได้ นอกจากนี้ยัง
รวมถึงการสร้างความมั่นใจให้บุคลากรที่จะต้องใช้หลักสูตรใหม่ด้วย 
   ๗.๒ การเตรียมด้านอาคารสถานที่ ซึ่งโดยปกติสถานศึกษาก็ด าเนินการใน
เรื่องนี้อยู่ปกติแล้ว แต่เนื่องจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเน้นการปฏิบัติจริงของผู้เรียน การ
เรียนแบบโครงงานการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมจริง การเตรียมการในเรื่องอาคารสถานที่ไว้
ก่อนจะช่วยให้การด าเนินการโดยเฉพาะการเรียนการสอนง่ายขึ้น 
   ๗.๓ การเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ เป็นการเตรียมเครื่องมือเครื่องใช้ที่จ าเป็นไว้
ล่วงหน้า ทั้งในแง่ของการซ่อมแซมของเก่าและการจัดหาของใหม่ 
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  ๘) การวางแผนแนวทางการติดตามก ากับการใช้หลักสูตร ในการด าเนินงานใด ๆ 
ในองค์กร ฝุายบริหารจะต้องมีการก ากับงานโดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่การกระตุ้นเร่งเร้า สนับสนุน 
ช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ และคอยแก้ปัญหาให้แก่ผู้ปฏิบัติ การติดตามก ากับมีเปูาหมายที่จะช่วยให้
งานนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ตามช่วงเวลาที่เหมาะสม ไม่มุ่งเน้นที่การจับผิดหรือต าหนิ
เพราะวิธีการเช่นนั้นไม่สามารถท าให้งานส าเร็จได้ ในการติดตามก ากับ ควรค านึงถึงเรื่องต่อไปนี้ 
   ๘.๑ หลักสูตรเป็นแบบแผนหนึ่ง คือ เป็นแผนการพัฒนาผู้เรียน การ
ติดตามก ากับจึงเป็นการติดตามก ากับการใช้แผน ซึ่งมีการก ากับแนวปฏิบัติ ระยะเวลา เกณฑ์
มาตรฐาน การปฏิบัติ จึงต้องพยายามส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติด าเนินงานตามแผน 
   ๘.๒ การใช้หลักสูตรมีองค์ประกอบหลายอย่างที่จะท าให้ประสิทธิภาพ
โดยเฉพาะในระยะแรกจะมีปัญหาในทุกขั้นตอน การแก้ปัญหาจึงเป็นหน้าที่ของผู้ปฏิบัติและ
ฝุายบริหารร่วมกัน การวิเคราะห์ปัญหาก็ดี การแก้ปัญหาก็ดี จะต้องอาศัยการประชุม
ปรึกษาหารือกันอย่างสม่ าเสมอและแก้ปัญหาอยู่เสมอ 
  ๙) การวางแนวทางการประเมินการใช้หลักสูตร ซึ่งจะมีการประเมินทั้งในเรื่อง
ตัวหลักสูตร หรือประเมินแผน ประเมินการด าเนินการตามหลักสูตร และผลของการใช้หลักสูตร
ซึ่งทั้งสามมีความสัมพันธ์กันและกัน การประเมินเป็นเพื่อตอบค าถามต่อไปนี้ 
   ๙.๑ หลักสูตร / แผนที่วางไว้ชัดเจนหรือไม่ มีความเหมาะสมหรือไม่ การ
ปฏิบัติได้เพียงใด มีอุปสรรคขัดข้องเพียงใด 
   ๙.๒ การใช้หลักสูตรมีการเตรียมการดีหรือไม่ มีความยุ่งยากในเรื่องใด
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นมีอะไรบ้าง ได้ด าเนินการแก้ไขอย่างไร สามารถปฏิบัติตามหลักสูตร
ได้หรือไม่ ค าถามและค าตอบเหล่านี้อาจได้จากการก ากับดูแลการใช้หลักสูตรอยู่แล้ว 
   ๙.๓ ผลการใช้หลักสูตรสามารถท าให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้
รายภาครายปีได้หรือไม่ เมื่อใช้หลักสูตรครบ ๓ ปี ผู้เรียนบรรลุตามมาตรช่วงชั้นหรือไม่ 
มาตรฐานวางไว้สูงเกินไปหรือต่ าเกินไป ควรปรับปรุงให้เหมาะสมอย่างไรวิธีการจัดการเรียนการ
สอนเป็นไปตามความต้องการของหลักสูตรหรือไม่ 
 สมเดช  สีแสง   ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ดังนี้  
  ๑) การเตรียมความพร้อม  สร้างความตระหนัก ให้ผู้เกี่ยวข้องเห็นความส าคัญ
และยอมรับ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร การใช้หลักสูตร การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาคณะต่าง ๆ ตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการและตามความจ าเป็นของสถานศึกษา จัดท าระบบข้อมูล สารสนเทศให้มี
ข้อมูลใช้ในการศึกษาและมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 

                                                           

  สมเดช  สีแสง, คู่มือการบริหารการศึกษา, (ชัยนาท : ชมรมพัฒนาความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย 
และพัฒนาวิชาชีพครู, ๒๕๔๙), หน้า ๔๕๙ - ๔๖๐. 
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  ๒)  การจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าสาระของหลักสูตร ศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เปูาหมาย ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ก าหนด
โครงสร้างของหลักสูตร จัดท าสาระและผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาค และ
ก าหนดเวลาเรียน จัดท าค าอธิบายรายวิชา จัดท าหน่วยการเรียนรู้ จัดท าแผนการเรียนรู้ และ
จัดท ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  ๓)  การวางแผนด าเนินการการใช้หลักสูตร สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จัดท า
สื่อ ใช้ ท า และพัฒนาสื่อ จัดกระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน วัดผลประเมินผล แนะ
แนว นิเทศ ก ากับ ติดตาม และวิจัยเพ่ือพัฒนา 
  ๔)  การด าเนินการบริหารหลักสูตร (การใช้หลักสูตร) 
  ๕)  การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการสรุปผลการด าเนินงาน 
 มูลนิธิส่งเสริมนโยบายศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ  ได้กล่าวถึงการพัฒนา
หลักสูตรไว้ดังนี้  
  ๑) การส ารวจสภาวะทางวาการของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะต้องส ารวจ
สภาวะทางวิชาการ ได้แก่ ความพร้อมของครู ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากร สื่อ 
  ๒) ก าหนดความคาดหวังและโครงสร้างในการบริหารงานวิชาการ เมื่อทราบ
และเข้าใจในสภาวะทางวิชาการแล้ว สถานศึกษาจะวางแผนพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา
ให้เป็นหลักสูตรที่รอบด้าน ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน และมีคุณภาพ
มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๓) การพัฒนาหลักสูตรที่รอบด้านระดับสถานศึกษา  
   ๑) หลักสูตรผนึกผสาน (หลักสูตรแบบบูรณาการ) จุดมุ่งหมายเพื่อการ
พัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรียนทางด้านวิชาการ หรือการพัฒนาศักยภาพทุกด้านที่มีอยู่
ในตัวผู้เรียนเพื่อให้เจริญงอกงามที่สุด 
   ๒) หลักสูตรแบบพหุสาขาวิชา เป็นหลักสูตรที่เน้นการแบ่งเป็นรายวิชา 
บังคับอยู่ส่วนมาก ครูยังต้องยึดรายวิชาเป็นหลักแต่พยายามให้มีการบูรณาการให้ระดับหัวเรื่อง
หรือประเดินหลัก 
   ๓) หลักสูตรสามมิติ เป็นการพัฒนาหลักสูตรด้วยการพยายามเพ่ิมสัดส่วน
ของการบูรณาการความรู้ระหว่างรายวิชา กลุ่มวิชาเข้าไปให้มากกว่าที่เป็นอยู่ และเพิ่มเรื่องการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาเข้าไปเป็นอีกมิติหนึ่งของโครงสร้างหลักสูตรด้วย 

                                                           

 มูลนิธิส่งเสริมนโยบายศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา, ใน เอกสารประกอบการอบรมโครงการปฏิรูปด้านระบบบริหารและการเงินทางการ
ศึกษา ภายใต้โครงการน าร่องการกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๔), หน้า ๒ - ๑๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๘ 

 สถานศึกษาเป็นแห่งของการแสวงหาความรู้ ดังนั้นสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี
หลักสูตรเป็นของตนเอง คือ หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยการเรียนรู้ทั้งมวลและ
ประสบการณ์อื่น ๆ ที่สถานศึกษาได้วางแผนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนโดยจัดท าสาระการเรียนรู้ทั้ง
รายวิชาที่เป็นพื้นฐานและรายวิชาที่ต้องการเรียนเพ่ิมเติมเป็นรายปีและรายภาค การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกรายภาค และก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งการ
จัดการเรียนการสอนทุกระดับการศึกษาเป็นผลมาจากการน าหลักสูตรไปสู่ภาคปฏิบัตินั้น ดังนั้น
หลักสูตรจึงเป็นแม่บทส าคัญในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลหรือไม่นั้น
ย่อมขึ้นอยู่กับหลักสูตร เพราะหลักสูตรเป็นที่รวมจุดมุ่งหมาย เนื้อหาและกิจกรรมต่าง ๆ เข้าไว้
ด้วยกัน และเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระ  
 ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาควรมีความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องของหลักสูตร โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการ
บริหารจัดการเรียนการสอน ต้องมีความเข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดีเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนการสอน 
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว
ให้ดีขึ้น หรือการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยมีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐานอยู่เลย และรวมถึงการ
ผลิตออกเอกสารต่าง ๆ ส าหรับผู้เรียนด้วย   

 ๒.๓.๒.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุดหรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการจัดการ
เรียนรู้ที่เอาชีวิตจริงและเงื่อนไขการรับรู้ของผู้เรียนเป็นตัวตั้งผู้เรียนมีอิสรภาพได้รับการส่งเสริม  
ให้พัฒนาเต็มศักยภาพของความเป็นมนุษย์ ทั้งจิตใจ ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาแบบองค์รวม ได้รับการฝึกให้มีศักยภาพในการสร้างรูปแบบการคิด 
ผู้เรียนเป็นผู้กระท ากิจกรรมการเรียนรู้ ได้ถูกต้องแม่นย า ด้วยความรู้สึกที่ดี อันเป็นการสร้าง
บุคลิกภาพที่ดีงาม เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ เรียนรู้จากการปฏิบัติของตนเอง คิดอย่างมีระบบและมี
วิจารณญาณ อยู่รวมกับคนอื่นอย่างมีความสุข เรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 ประยงค์  ชูรักษ์   ได้ให้ความหมายว่า  การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
โรงเรียนร่วมกับครูผู้สอนจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อช่วยให้นักเรียนเกิดพัฒนาการไปตามเปูาหมาย
ของหลักสูตร  
 

                                                           

  ประยงค์  ชูรักษ,์ การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงาน การประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหาร
การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๑), หน้า ๑๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๙ 

 วิชัย  วงศ์ใหญ่   กล่าวว่าการเรียนการสอนมีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกันอยู่ ๓ 
ประการคือ ผู้เรียน ผู้สอน และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน การสอนแต่ละครั้งย่อม
แตกต่างกันไปตามวัตถุประสงค์ของการสอน เนื้อหาสาระ การแสวงหาความรู้ หรือกวีที่ผู้สอน
เลือกมาใช้ ให้เหมาะสมกับผู้เรียน  
 อาภรณ์  ใจเที่ยง  ได้เสนอแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดังนี้  
  ๑   จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเจ ตนารมณ์ของหลักสูตร ความมุ่งหวังของ
หลักสูตร คือให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น เกิดทักษะกระบวนการต่าง ๆ ผู้สอนต้อง
ศึกษา จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และจัดกิจกรรมการเรียน 
  ๒   จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์  
  ๓   จัดกิจกรรมให้สอดคล้องเหมาะสมกับวัย  
  ๔ จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับลักษณะของเนื้อหาวิชา  
  ๕ จัดกิจกรรมให้มีล าดับขั้นตอน  
  ๖ จัดกิจกรรมให้น่าสนใจ โดยใช้สื่อการสอนที่เหมาะสม  
  ๗   จัดกิจกรรมโดยให้ผู้เรียนเป็นผู้กระท ากิจกรรม เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ความรู้เป็นผลพลอยได้จากการกระท ากิจกรรม ทั้งนี้เพราะระหว่างผู้เรียนท า
กิจกรรมผู้เรียนจะเกิดการพัฒนาความคิด การปฏิบัติ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน การ
วางแผน การจัดการและเทคนิคการแสวงหาความรู้ที่เรียกว่า เรียนรู้วิธีแสวงหาความรู้ (Learn 
How to Learn) ซึ่งมีคุณค่ามากกว่าตัวความรู้เอง 
 กรมวิชาการ  ได้เสนอแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้  
   ๑) ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีประสบการณ์ตรง สัมพันธ์
และเชื่อมโยงกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๒) ให้ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ค้นคว้าแสวงหาความรู้อย่างอิสระ  
   ๓) ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัด 
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
   ๔) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสม
กับตนเอง 
   ๕) ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น มีทักษะกระบวนการ
คิด การจัดการและการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 

                                                           

  วิชัย วงศ์ใหญ่,  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ, 
(กรุงเทพมหานคร : ชมรมเด็ก,  ๒๕๓๗), หน้า  ๖๙. 
  อาภรณ์  ใจเที่ยง, หลักการสอน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๖), หน้า ๗๒. 
 กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔,  หน้า ๑๗ - ๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๐ 

   ๖) ใช้ส่ือที่หลากหลาย รวมทั้งน าภูมิปัญญาไทยมาประยุกต์ใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
   ๗) จัดกิจกรรมและเนื้อหาที่ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างสมดุล
ในลักษณะของบูรณาการเพ่ือให้การเรียนรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ซึ่งปัจจุบันได้รวมหน่วยงาน
เป็นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานการ
เรียนการสอนไว้ดังนี้  
  ๑) จัดให้มีแผนการสอนให้ครบถ้วนทุกชั้นและทุกกลุ่มประสบการณ์ มุ่งเน้นให้
ครูผู้สอนเป็นผู้จัดท าแผนการสอน ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าและกระตุ้นให้ครูจัดท าและติดตามการ
น าไปใช้ 
  ๒) จัดห้องเรียนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับจ านวนนักเรียน รวมทั้งจัดวัสดุ
ครุภัณฑ์และสิ่งอ านวยความสะดวดให้เพียงพอกับความจ าเป็น 
  ๓) จัดสถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ และห้องพิเศษ เพ่ือสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ ตามสภาพความพร้อมของโรงเรียน 
  ๔) ตรวจสอบการจัดตารางสอนให้เหมาะสมกับเวลาและสอดคล้องกับอัตรา
เวลาเรียนในหลักสูตร ทุกกลุ่มประสบการณ์ ทุกชั้นเรียนและให้มีตารางสอนรวมของโรงเรียนด้วย 
  ๕) จัดท าหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและแบบพิมพ์ต่าง ๆ ที่สนับสนุน
การสอน เช่น แนวการสอน คู่มือครูและเอกสารที่เกี่ยวข้องส าหรับครูผู้สอนให้เพียงพอทุก
ระดับชั้นและทุกกลุ่มประสบการณ์ โดยส ารวจความขาดแคลนและความต้องการ 
  ๖) จัดครูประจ าชั้นและครูประจ าวิชาให้เหมาะสม โดยค านึงถึงความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และความถนัด หากไม่สามารถด าเนินการได้ก็ให้จัดการตามความ
สมัครใจ ทั้งนี้ให้ค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนด้วย 
  ๗) ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู โดยการตรวจแผนการสอนหรือ
บันทึกการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ 
  ๘) เยี่ยมชั้นเรียนหรือสังเกตการณ์สอน โดยก าหนดเป็นปฏิทินปฏิบัติงานไว้  
  ๙) จัดครูเข้าสอนแทนครูที่ขาด หรือครูที่ไม่มาปฏิบัติงาน โดยมีการบันทึก
มอบหมายงาน และบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
  ๑๐)ติดตามช่วยเหลือและช่วยแก้ปัญหาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
ให้แก่ครู ให้ขวัญและก าลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

                                                           

 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, มาตรฐานโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๑), หน้า ๘ - ๙. 
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๕๑ 

  ๑๑)เป็นผู้น าให้ครูปรับปรุงการสอนให้รู้จักใช้เทคนิคและวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 
และเลือกกิจกรรมการสอน โดยค านึงถึงสภาพความพร้อมของนักเรียน โรงเรียน ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดี 
 กระทรวงศึกษาธิการมีแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนี้  
  ๑   จัดการอบรมและส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ๒   ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิดการจัดการ การ
เผชิญหน้ากับปัญหา การน าความรู้มาประยุกต์ใช้เพื่อปูองกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและการฝึกปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่านทุกกลุ่มสาระ และใฝุรู้ใฝุเรียน
อย่างต่อเนื่องมีการบูรณาการทั้ง ๘ สาระ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาทั้ง ๘ สาระ โดยเน้นให้ผู้เรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
กตัญญูกตเวที เมตตากรุณา โอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ไม่เห็นแก่ตัว มีความประหยัด ใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และปฏิบัติตนเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
  ๓  และจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น
การนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพ่ือน เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  ๔   ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 
 อรทัย  มูลค า และคณะ   ได้กล่าวไว้ว่า  รูปแบบการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วย  
  ๑ Construct คือการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยกระบวนการ 
แสวงหาข้อมูล ท าความเข้าใจ คิดวิเคราะห์ ตีความ แปลความ สร้างความหมาย สังเคราะห์
ข้อมูล และสรุปข้อความรู้ 
  ๒   Interaction คือการให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เรียนรู้จากกัน แลกเปลี่ยน
ข้อมูล ความคิด และประสบการณ์แก่กันและกัน 
  ๓  Participation คือการให้ผู้เรียนมีบทบาท และ มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ให้มาก
ท่ีสุด 
  ๔   Process & Product คือการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ กระบวนการ ควบคู่ไปกับ
ผลงาน และข้อความรู้ที่สรุปได้ 
                                                           

 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล, หน้า ๓๕ - ๔๕. 
  อรทัย มูลค า, สุวิทย์ มูลค า, นุกูล, คชฤทธิ์ และ นภดล เจนอักษร, CHILD CENTER : 
STORYLINE METHOD, การบูรณาการหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เล่ม ๑ 
(พิมพ์คร้ังท่ี ๑), (กรุงเทพมหานคร : ดวงกมลสมัย, ๒๕๔๔), หน้า ๒๒. 
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๕๒ 

  ๕   Application คือการให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวัน 
 กมล  ภู่ประเสริฐ   ได้กล่าวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ซึ่งจัดให้มีการ
ด าเนินงานดังนี้  
  ๑) การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้แก่ กิจกรรมที่ให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง 
  ๒) การก าหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์
เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
  ๓) การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือ
รายวิชาตามแนวคิดในปัจจุบันต้องการให้มีการประเมินตามสภาพจริง 
  ๔) จัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน  
  ๕) การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ โดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
  ๖) ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน 
การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมด้านสื่อการเรียนการสอน และแสดงหาความช่วยเหลือจาก
แหล่งภายนอกสถานศึกษา 
 สุมาลี  จันทร์ชลอ  ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า การจัดการเรียนการ
สอนเป็นการด าเนินการหรือการจัดประสบการณ์โดยใช้กิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด การเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพเพียงใด
ผู้สอนจะต้องจัดท าแผนการสอนเป็นอย่างดีและด าเนินการสอนตามแผนการสอนที่ได้เตรียมไว้  
 สรุปตามความหมายของนักวิชาการถึงการพัฒนาการ เรียนรู้เป็นกระบวนการที่
ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับครูผู้สอนจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อช่วยให้นักเรียนเกิดพัฒนาการไปตาม
เปูาหมายของหลักสูตร และเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด   

 ๒.๓.๓  การวัดผล ประเมินผลการเรียน 

 การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการที่แสดงผลการเรียนการสอนของผู้เรียน
ว่าเป็นไปตามผลการเรียนรู้ ได้มาตรฐานการเรียนรู้และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพียงใด ซึ่งเป็น
ข้อมูลของผู้สอนในการใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาผลการเรียนการสอนในโอกาสต่อไป 
 

                                                           

 กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, หน้า ๑๐ - ๑๑. 
 สุมาลี  จันทร์ชลอ, การวัดและประเมินผล , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมกรุงเทพฯ, ๒๕๔๒), 
หน้า ๑๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๓ 

 ปัญญา  แก้วกียูร  ได้กล่าวว่า  การวัดผล ประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ครู
ใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ไว้เป็นแนวทางให้
สถานศึกษาน าไปปฏิบัติ ซึ่งการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ให้ครูผู้สอน
ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน เพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลข่าวสารที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและ
ความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน การวัดผล และประเมินผลจะแบ่งระดับได้ดังนี้  
  ๑) การวัดผลและประเมินผลระดับชั้นเรียน มีจุดมุ่งหมายส าคัญของการ
ประเมินระดับชั้นเรียน คือ มุ่งหาค าตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้ ทักษะ 
กระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ การวัดและประเมินผลจึงต้องใช้วิธีการที่
หลากหลาย เน้นการปฏิบัติประเมินความประพฤติ, การเรียน, การร่วมกิจกรรม, ผลงานจาก
โครงงานหรือแฟูมสะสมผลงาน โดยสถานศึกษาจะเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ๒) การประเมินผลระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้เป็นรายชั้นปีและช่วงชั้น 
 อเนก  ศิลป์นิมาลย์   ได้กล่าวว่า ในปัจจุบันการประเมินผลตามสภาพจริงเป็นการ
ประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรมการเรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินอย่าง
เต็มที่ ตั้งแต่การท าและรวบรวมผลงาน บันทึกความเห็นและผล   
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้แนวทางการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ มีแนวทางการ
ปฏิบัติดังนี้  
  ๑) ก าหนดระเบียบแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา 
  ๒) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลในแต่ละวิชา ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และ
กิจกรรมการเรียนรู้ 
  ๓) ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้น
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบัติและผลงาน 

                                                           

  ปัญญา แก้วกียูร, การบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๒๙ - ๓๐. 
 กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒, หน้า ๒๔ - ๒๕. 
 อเนก ศิลป์นิมาลย์, การรู้จักผู้เรียนอย่างแท้จริงจากการประเมิน โดยผู้เรียนสู่การประเมินที่โปร่งใส, 
วารสารวิชาการ, (๖), หน้า ๑๔ . 
 กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, หน้า ๑๙ - ๒๑.. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๔ 

  ๔) จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอื่น สถานประกอบการอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  ๕) พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐานการประเมินผลตาม
สภาพที่แท้จริง (Authentic Assessment) 

  ๒) หลักการ  

   ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลจะต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงโดยเน้นการทดสอบความสามารถในการปฏิบัติงานของนักเรียน เป็นการประเมิน
การกระท า การแสดงออกในหลาย ๆ ด้านตามสภาพความเป็นจริง ทั้งในและนอกห้องเรียนซึ่ง
จะอยู่บนพ้ืนฐานของเหตุการณ์ในชีวิตจริง ยึดการปฏิบัติเป็นส าคัญและสัมพันธ์กับการเรียนการ
สอนเป็นพัฒนาการของนักเรียนและประสิทธิภาพของการเรียนการสอน โดยจะเน้นการมีส่วน
ร่วมระหว่างนักเรียน ครู และผู้ปกครอง ซึ่งลักษณะส าคัญของการประเมินผลตามสภาพที่
แท้จริงประกอบด้วย 
   ๑) เสริมสร้างพัฒนาการและการเรียนรู้  
   ๒) เน้นให้เห็นพัฒนาการและการเรียนรู้  
   ๓) ให้ความส าคัญกับจุดเด่นของนักเรียน  
   ๔) ต้องตอบสนองกับหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลการเรียนรู้ตามสภาพที่แท้จริง  
   ๕) มีพื้นฐานของสถานการณ์ที่แสดงออกและเป็นชีวิตจริง  
   ๖) สอดคล้องกับการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้อย่างแท้จริง  
   ๗) เน้นการเรียนรู้อย่างมีจุดหมาย  
   ๘) มีการจัดการเรียนการสอน โดยมีการวิจัยและพัฒนาที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาการของนักเรียน 
   ๙) ตอบสนองการเรียนรู้และความสามารถของนักเรียนอย่างกว้างขวาง  
   ๑๐) เกิดความร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง ครู และนักเรียน รวมทั้ง
บุคคลในวิชาชีพ 

  ๓)  กระบวนการด าเนินงานเพื่อประเมินตามสภาพที่แท้จริงของนักเรียน 

   ๑) ครูและนักเรียนร่วมกันก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ โดยวิเคราะห์จาก
หลักสูตรกลาง หลักสูตรท้องถิ่น คู่มือการเรียน เป็นต้น 
   ๒) ท าความชัดเจนกับลักษณะหรือความหมายของผลสัมฤทธิ์เหล่านั้น  
   ๓) ก าหนดแนวทางของงานที่จะต้องปฏิบัติ เช่น งานที่ทุกคนต้องท า งาน
ที่ท าตามความสนใจ 
   ๔) ก าหนดรายละเอียดงาน  
   ๕) ก าหนดกรอบการประเมิน โดยท าแผนผังการประเมินที่แสดง
ความสัมพันธ์ของเนื้อหากับพฤติกรรมที่ต้องการประเมิน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๕ 

   ๖) ก าหนดวิธีการประเมิน อาจใช้วิธีการ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ 
การตรวจงาน การรายงานตนเองของนักเรียน การบันทึกจากผู้เกี่ยวข้อง การใช้ข้อสอบแบบ
เน้นปฏิบัติจริง การใช้แฟูมสะสม 
   ๗) ก าหนดผู้ประเมิน ควรมีใครบ้าง เช่น ครู นักเรียน ผู้ปกครอง  
   ๘) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  
 กมล  ภู่ประเสริฐ   ได้กล่าวไว้ว่าการวัดผลประเมินผลนั้นมีความสัมพันธ์กัน การ
วัดผล หมายถึง กระบวนการในการก าหนดค่าตัวเลขให้กับสิ่งของหรือเหตุการณ์ใด ๆ อย่างมี
กฎเกณฑ์ ส่วนการประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใช้ดุลพินิจ หรือค่านิยมในการ
พิจารณา คุณค่าความเหมาะสม หรือผลสัมฤทธิ์ของเหตุการณ์ โครงการ หรือสิ่งอื่นใดหลังจาก
การเปรียบเทียบผลการวัดกับเปูาหมาย หรือวัตถุประสงค์หรือเกณฑ์ท่ีก าหนด  
 ดังนั้นจึงกล่าวสรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการที่แสดงผลการ
เรียนการสอนของผู้เรียน เป็นการประเมินผลจากพฤติกรรมการเรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการประเมินอย่างเต็มที่ ตั้งแต่การท าและรวบรวมผลงาน บันทึกความเห็นและผล 

 ๒.๓.๔  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การศึกษา
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการ
บริหารงานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ ประสารความร่วมมือใน
การผลิตจัดหา พัฒนา และการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาหรือโรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น รวมทั้งการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้  
  ๑  ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการศึกษา 
  ๒ ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
สื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนการสอน 
  ๓ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้กับผู้สอนและผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
และมีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

                                                           

 กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปส์พับบลิเคช่ัน, 
๒๕๔๔), หน้า ๘๖. 
 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล,หน้า ๓๕ - ๔๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๖ 

  ๔ ศึกษาวิธีการเลือก และการใช้สื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภพ เหมาะสม 
หลากหลาย และสอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติสาระการเรียนรู้ และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
  ๕ ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 
  ๖ จัดให้มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และ เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาต่าง ๆ เป็นระยะ ๆ 
 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้  
   ๑) ศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อจัดการ
เรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 
   ๒) ส่งเสริมให้ครูผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม การเรียนการสอน  
   ๓) จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนางานด้านวิชาการ 
   ๔) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   ๕) การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
  ๑)  สื่อการเรียนรู้  

 สื่อ เป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ที่ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก 
เพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์ สื่อในยุคปัจจุบันจึงมีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนเป็นผู้
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ให้คุณประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
   ๑) ช่วยใช้ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้มากยิ่งขึ้น  
   ๒) ท าให้ผู้เรียนได้มองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนเป็นรูปธรรมและเป็นหระบวนการ 
   ๓) ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  
   ๔) สร้างสภาพแวดล้อม และประสบการณ์เรียนรู้ที่แปลกใหม่ น่าสนใจ ท า
ให้อยากรู้อยากเห็น 
   ๕) ส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้เรียน  
   ๖) เกื้อหนุนให้นักเรียนที่มีความแตกต่างกันให้สามารถเรียนรู้ได้เท่าเทียมกัน 
   ๗) ผู้เรียนสามารถบูรณาการการเรียนรู้หลาย ๆ วิชา เชื่อมโยงความรู้ 
ความเข้าใจเข้าหากันได้ 

                                                           

 กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, หน้า ๒๓ - ๒๕.. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๗ 

   ๘) ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการใช้ส่ือในการเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  
 นอกจากนี้สื่อยังกระตุ้นให้นักเรียนได้มีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
   ๑) ความรู้ ทั้งความรู้เชิงเนื้อหา เชิงวิชาการ และเชิงประจักษ์  
   ๒) ทักษะ ได้แก่ทักษะพื้นฐานตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทักษะการคิด 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะความสัมพันธ์ส่วนบุคคล ทักษะการจัดการ เป็นต้น 
   ๓) คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้เห็นคุณค่าใน
ตนเอง ภูมิใจในความเป็นไทย มีจิตส านึกทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์ 
ยอมรับค่านิยมที่ดีงาม 

  ๒) ประเภทของสื่อ  

   ๑) สื่อสิ่งพิมพ์ หมายถึง หนังสือและเอกสาร ต ารา หนังสือพิมพ์ นิตยสาร 
วารสาร จุลสาร จดหมาย จดหมายเหตุ บันทึก รายงาน วิทยานิพนธ์ เป็นต้น 
   ๒) สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นเพื่อใช้ควบคู่ไปกับ
อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เช่น แถบบันทึกเสียง วีดีทัศน์ สไลด์ สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังรวมถึงการน าเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เช่น อินเตอร์เน็ด 
เพื่อการเรียนการสอน การศึกษาผ่านดาวเทียม 
   ๓) สื่ออื่น ๆ หมายถึง สื่อที่อยู่นอกเหนือจากสิ่งที่กล่าวมาแล้วได้แก่  
    ๑) สื่อบุคคล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ  
    ๒) สื่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ สิ่งที่เกิดเองตามธรรมชาติ  
    ๓) สื่อกิจกรรมและกระบวนการ เช่น การแสดง การปฏิบัติ การเผชิญ
สถานการณ์ สถานการณ์จ าลอง 
    ๔) สื่อวัสดุ/ เครื่องมือ และอุปกรณ์ เช่น สื่อที่ประดิษฐ์ขึ้นเพื่อ
ประกอบการเรียนรู้ ได้แก่ หุ่นจ าลอง, แผนภูมิ, แผนที่, ตาราง, สถิติ เป็นต้น 

  ๓)  หลักการใช้สื่อการเรียนรู้ 

 หลักการใช้ส่ือการเรียนรู้ นอกจากการเลือกสื่อที่เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้
แล้ว สิ่งที่ส าคัญต่อมาคือ การใช้สื่อที่มีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 
   ๑) การเตรียมตัวผู้สอน เช่น ศึกษาเนื้อหา การทดลองใช้สื่อบางประเภท 
จัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือ 
   ๒) การจัดสภาพแวดล้อม เช่น การติดตั้งสื่อ, การจัดเตรียมสถานที่  
   ๓) การเตรียมพร้อมผู้เรียน ได้แก่ การชี้แจงวิธีการใช้ส่ือ เพ่ือให้ผู้เรียนได้
ใช้ส่ือย่างมีเปูาหมายที่คุ้มค่า 
   ๔) การใช้ส่ือการเรียนรู้ ผู้สอนใช้สื่อการเรียนรู้ตามแผนที่ก าหนด โดย
สังเกตการณ์ใช้สื่อของนักเรียน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๘ 

   ๕) ประเมินการใช้ส่ือการเรียนรู้ คือการน าข้อมูลที่ได้จากการใช้สื่อมา
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค หรือประสิทธิภาพของสื่อ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
 กิติมา  ปรีดีดิลก   ได้เสนอแนวทางในการจัดสื่อการเรียนการสอนในโรงเรียนให้
ได้ผลมีดังนี้  
  ๑) ควรจัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนการสอนเพื่อช่วยในการจัดหาและสะดวกใน
การใช้ส่ือ 
  ๒) แบ่งแยกสื่อประเภทต่าง ๆ เป็นรายวิชา เพื่อสะดวกในการใช้  
  ๓) จัดหาสื่อที่ทันสมัยและปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ใช้การได้  
  ๔) ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการสื่อการสอนของวิชาต่าง ๆ  
  ๕) ฝึกอบรมครูให้มีความรู้ ทักษะการใช้ การรักษาและซ่อมแซมสื่อประเภท
ต่าง ๆ  
  ๖) กระตุ้นให้ครูและนักเรียนสนใจการใช้ส่ือ เพ่ือการเรียนการสอนให้มาก
ยิ่งขึ้น 
  ๗) สถานที่ควรจัดให้เพียงพอกับประเภทของสื่อ  
  ๘) ควรมีบุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการจัดหาและบริหารให้มีประสิทธิภาพ  
 อ าภา  บุญช่วย  ได้ให้ความหมายของวัสดุและสื่อการเรียนการสอนไว้ ๓ ประการคือ 
  ๑) สื่อประเภทวัสดุ หมายถึง สื่อที่ท าหน้าที่เก็บความรู้ในลักษณะของภาพ
เสียงและตัวอักษรในรูปแบบต่าง ๆ  
  ๒) สื่อประเภทเครื่องมือหรือโสตทัศนูปกรณ์ หมายถึง สิ่งที่ช่วยสอนเป็นเครื่อง 
เช่น กระดานด า, กล้องถ่ายรูป, เครื่องฉายภาพยนตร์ เป็นต้น 
  ๓) สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างที่ครูหรือนักเรียน
จัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน 
 อนุศักดิ์  สมิตสันต์  กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง สิ่งที่ช่วยในการเรียนรู้
ที่ครูและผู้เรียนเป็นผู้ใช้ เพ่ือช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนสามารถด าเนินไปสู่เปูาหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ชัยยงค์  พรหมวงศ์   ได้กล่าวว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่
สามารถสัมผัสได้ด้วยประสาททั้งห้า และก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจแก่ผู้เรียน  

                                                           

 กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น , (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน์, 
๒๕๓๕), หน้า ๖๙. 
 อ าภา  บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการโรงเรียน, หน้า ๙๙. 
 อนุศักดิ์  สมิตสันต์, การบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐), หน้า ๑๘๐. 
 ชัยยงค์  พรหมวงศ์, เอกสารการสอนชุดเทคโนโลยีและสื่อการสอน เล่ม ๑ , (กรุงเทพมหานคร :  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓), หน้า ๑๑๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๙ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้กล่าวถึงการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาว่า  
  ๑ ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ และการ
ประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้จัดการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการ
การเรียนร่วม 
  ๒ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการ
สอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ 
  ๓ เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จาก
คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพฐ. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว 
โดยด าเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใช้ส่ืออย่างสม่ าเสมอ 
  ๔ ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ 
เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ๕ มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  ๖ ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนา
งานด้านวิชาการกับสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้ง
หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 
  ๗ ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  ๘ เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนา
ให้เพื่อนครูสถานการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ภิญโญ  สาธร  กล่าวว่า สื่อการสอน หมายถึง วัสดุทุกชนิดที่น ามาใช้ประกอบการ
เรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 กิติมา  ปรีดีดิลก   กล่าวว่า สื่อการสอนหมายถึง วัตถุสิ่งของ รูปภาพ เครื่องมือ
เครื่องใช้ วิธีการตลอดจนตัวบุคคล และสถานที่ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการเรียนการสอน เพ่ือให้
การเรียนการสอนบังเกิดผลดี และมีประสิทธิภาพ  

                                                           

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือปฏิบัติงานข้าราชการครู, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตร แห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๓๒. 
 ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, หน้า ๒๖๐. 
 กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, หน้า ๖๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๐ 

 กมล  เวียสุวรรณ และ นิตยา  เวียสุวรรณ  ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสื่อว่า  
คุณค่าของสื่อเพื่อการเรียนการสอน มีดังนี้   
  ๑ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น ช่วยให้การเรียนรู้ด าเนินได้
อย่างรวดเร็ว ผู้สอนสามารถใช้เวลาได้อย่างคุ้มค่า สามารถถ่ายทอดการเรียนรู้ได้มากขึ้น 
  ๒ ช่วยให้มีการเรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างบุคคลได้มากขึ้น โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนเลือกได้หลายวิธี ตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ 
  ๓ ท าให้วิธีการสอนเป็นวิทยาศาสตร์มากขึ้น ทั้งนี้เพราะเทคโนโลยีการสอน    
ได้น าเอาการวางเงื่อนไขการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์มาใช้เช่น ใช้
วิธีการเสริมแรง (Reinforcement)  และการให้รางวัลการเรียนรู้ 
  ๔ ช่วยให้การสอนได้ได้ผลดียิ่งขึ้น โดยการน าเอาวิธีการสื่อความหมายแบบ
ใหม่มาใช้โดยการใช้สื่อการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้ของจ าลองในการน าเอา
เหตุการณ์ต่าง ๆ หรือสิ่งที่อยู่ห่างไกลเข้ามาให้ดูใกล้ ๆ สามารถย่นเวลาของภาพและเสียงได้ 
สามารถขยายส่ิงที่เล็กเกิน หรือย่อสิ่งที่ใหญ่เกิดได้ สามารถท าสิ่งที่ยากและซับซ้อนได้ง่ายขึ้น 
เป็นต้น 
  ๕ ท าให้การเรียนรู้รวดเร็วขึ้น โดยท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้เหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นคนละซีกโลกได้อย่างฉับพลันจาการใช้ส่ือ เช่น โทรทัศน์ วิทยุ และภาพยนตร์ เป็นต้น สื่อ
การเรียนการสอนบางประเภท รวบรวมสรรพความรู้เข้าด้วยกันอย่างมีระบบ ช่วยให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
  ๖ ท าให้ผู้เรียนมีความเสมอภารทางการศึกษา การน าสื่อเข้ามาใช้ท าให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ไม่ว่าจะอยู่ที่ใด 
 ยินดี  เงินสะอาด  กล่าวสรุปว่า งานสื่อการเรียนการสอนเป็นงานที่เกี่ยวกับการ
จัดการเพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนเกิดความน่าสนใจ และเกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้น งานสื่อการ
เรียนการสอนประกอบด้วยปัจจัย ๒ ประการคือ ๑) เอกสารหลักสูตร, ๒) สื่อการเรียนการสอน 
ซึ่งหมายถึง วัสดุครุภัณฑ์ และเครื่องมือต่าง ๆ ทั้งที่เป็นประเภทถาวรและสิ้นเปลือง จ าเป็นต้อง
ใช้ปฏิบัติกิจกรรมในโรงเรียน  
 
 

                                                           

 กมล เวียสุวรรณ และ นิตยา เวียสุวรรณ, แนวคิดการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร 
: บริษัทต้นอ้อแกรมมีจ ากัด, ๒๕๓๙), หน้า ๗. 
 ยินดี  เงินสะอาด, การศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดเทศบาลในจังหวัดตรัง, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๓), หน้า ๒๔. 
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๖๑ 

 สนั่น  มีสัตย์ธรรม กล่าว่า สื่อการเรียนการสอนมี ๓ ประเภท คือ  
  ๑) วัสดุ ( Soft Ware) เช่น แผ่นใส เป็นต้น 
  ๒) อุปกรณ์ (Hard Ware) เช่น เครื่องฉายแผ่นใส, เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
  ๓) เทคนิควิธีการ (Technique) เช่น การเรียนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา  
 สื่อจึงมีความส าคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ศูนย์สื่อ หรือห้องสมุด จึงเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญมากที่ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างมีอิสระหรือร่วมมือกัน
ระหว่างกลุ่มเพื่อน ห้องสมุดจึงต้องได้รับการพัฒนาให้ท าหน้าที่อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ การใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาอื่น ๆ เช่น อินเทอร์เน็ตนั้นยังเป็นการน าผู้เรียนให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้
รอบโลกได้อย่างรวดเร็ว การพัฒนาผู้เรียนให้เข้าใจส่ือ รู้วิธีการใช้ส่ือได้อย่างถูกต้องและมี
คุณธรรม จะท าให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขได้  
 ดังนั้นจึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เป็นการน าเอา วัสดุ เครื่องมือ โสตทัศนูปกรณ์ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ มาใช้ในกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูและนักเรียน ท าให้เกิดประสบการณ์ในการเข้าถึงการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น และเ พ่ือให้
การเรียนการสอนนั้นสามารถด าเนินไปสู่เปูาหมายและวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
รวดเร็ว 

 ๒.๓.๕  การนิเทศการศึกษา 

 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การพูดคุย การท าความเข้าใจที่มีหลักการให้ครูทุก
คนร่วมมือกันรับผิดชอบในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนไปสู่มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการรับรองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หรือโรงเรียนการ
ควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการด าเนินการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ มีการร่วมมือกันแก้ไข
ปัญหาพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 การนิเทศการศึกษาจึงเป็นขั้นตอนที่กระท าเพื่อให้ค าชี้แนะแนวทางในการ
ปฏิบัติงานแก่ครู และเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานอีกทางหนึ่ง เพราะการนิเทศ
การศึกษาสามารถช่วยให้ครูผู้สอนเกิดความมั่นใจในการท างานมากยิ่งขึ้น และสามารถท างาน
ได้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งในปัจจุบันงานด้านวิชาการต่าง ๆ มีการพัฒนาเพิ่มขึ้นรวมถึง
แนวคิดในการเรียนการสอน และจ านวนของครูและผู้บริหารที่ขาดประสบการณ์ก็มีเพ่ิมขึ้น ซึ่ง
ปัญหาดังกล่าวสามารถแก้ไขได้โดยอาศัยผู้นิเทศซึ่งมีหน้าที่นิเทศการศึกษาให้ครูมีความเจริญ
งอกงามทางวิชาการ สามารถพึ่งตนเองได้ และน าความรู้เหล่านี้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน ดังนั้นการนิเทศการศึกษาจึงเป็นเรื่องส าคัญอีกประการหนึ่งส าหรับ
ผู้บริหารที่ควรจะได้รับการศึกษาและท าความเข้าใจในหลักการ กระบวนการ และวิธีการเพื่อ

                                                           

 สนั่น  มีสัตย์ธรรม, ทางสายใหม่ของการปฏิบัติราชการ , (กาฬสินธุ์ : ประสานการพิมพ์, ๒๕๓๘), 
หน้า ๑๘๘. 
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น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นภาระหน้าที่
ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารที่จะต้องจัดให้มีขึ้นภายในสถานศึกษา เพื่อช่วยเหลือและ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งได้มีนักวิชาการหลาย
ท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 สิทธิศักดิ์  นิระทัย  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การนิเทศการศึกษาหมายถึง การกระท า
ทุกสิ่งของเจ้าหน้าที่ทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม เพ่ือช่วยเหลือและร่วมมือกับครู
และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา ให้สามารถปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  
 สงัด  อุทรานันท ์ ได้กล่าวขั้นตอนในการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ๕ ประการดังนี้  
  ๑) การวางแผนการนิเทศ เริ่มจากการสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ
ร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน จากนั้นน าเอาปัญหามาวิเคราะห์สาเหตุ ก าหนดจุดประสงค์ 
การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา และมอบหมายงานให้บุคลากรฝุายต่าง ๆ รับผิดชอบ 
  ๒) การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ อาจด าเนินการโดยบุคลากรภายใน
โรงเรียนที่มีความรู้ในเรื่องนั้น ๆ หรืออาจจะเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกมา
ให้ความรู้ 
  ๓) ด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาในขณะที่ผู้รับการนิเทศไม่ต้องลงมือ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับความรู้แล้ว ผู้นิเทศก็จะท าหน้าที่นิเทศการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของงาน 
ส่วนผู้บริหารก็จะคอยสนับสนุนการปฏิบัติงานนิเทศให้มีประสิทธิภาพ 
  ๔) การเสริมสร้างก าลังใจให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานนิเทศ ผู้มีบทบาทส าคัญในการ
สร้างเสริมก าลังใจ คือ ผู้นิเทศจะท าการเสริมสร้างก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ และอีกผู้หนึ่งคือ 
ผู้บริหารซึ่งจะต้องสร้างก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศทั้งผู้ให้และผู้รับ 
  ๕) การประเมินผลการนิเทศ การด าเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการและ
ปัจจัย 
 ชารี  มณีศรี  ได้กล่าวว่า  การนิเทศการศึกษา เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอน
ของครู โดยที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายปฏิบัติงานร่วมกันไม่มีการแบ่งกลุ่มว่าใครมีอ านาจศักดิ์ศรี
เหนือกว่าใคร และมุ่งส่งเสริมขวัญก าลังใจเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรของโรงเรียน
ตลอดเวลาที่ประจ าการเพ่ือให้การศึกษาของโรงเรียนประสบผลส าเร็จ  

                                                           

 กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, หน้า ๒๖๑ 
 สิทธิศักดิ์  นิระทัย , การบริหารโรงเรียนมัธยม เพ่ือพัฒนาชนบท กลุ่มที่ ๒, (นครปฐม : คณะ
ศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, วิทยาเขตก าแพงแสน, ๒๕๓๓), หน้า ๒. 
  สงัด  อุทรานันท์, การสังเคราะห์งานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย, หน้า ๑๒๕. 
  ชารี  มณีศรี, การนิเทศการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๓ 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเปูาหมายของหลักสูตร  
 แฮริสส์ (Hariss) ได้สรุปกระบวนการจัดนิเทศการศึกษาไว้ ๕ ตอน ซึ่งเขียนย่อ ๆ 
POLCA ซึ่งอธิบายไว้ดังนี้  
  ๑ กระบวนการวางแผน (Planning Processes) คือ การติดตามการนิเทศจัด
ตารางท างานตารางการนิเทศ และท าโครงการต่าง ๆ  
  ๒ กระบวนการจัดการ (Organizing Processes) คือมีการจ าแนกหน้าที่เพื่อ
ไม่ให้งานซ้อนงาน ขจัดปัญหาซ้ าซ้อนกัน ชี้แหล่งข้อมูลทางวิชาการ จัดวัสดุอุปกรณ์ การอ านวย
ความสะดวก การจัดให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในโรงเรียน 
  ๓ กระบวนการน า (Leading Processes) หมายความว่าผู้บริหารต้องเป็น
ผู้น าในการตัดสินใจ ให้ข้อเสนอแนะให้ค าปรึกษาแนะน า ให้ก าลังใจ เสริมแรง เอาใจใส่ในเรื่อง
สวัสดิภาพ ใช้ความสามารถในการสื่อสาร มีความคิดริเริ่ม 
  ๔ กระบวนการควบคุม (Controlling Processes) หมายถึงการติดตามการ
ท างานของบุคลากร เมื่อพบข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่อง ผู้นิเทศจะแก้ไขข้อบกพร่องนั้นด้วย
ความเข้าใจอันดีระหว่างผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ จะเห็นได้ว่าการควบคุมทางการนิเทศ
นั้นเป็นกระบวนการที่แตกต่างไปจาการควบคุมทางการบริหาร 
  ๕ กระบวนการประเมิน (Assessing Processes) ได้แก่การตัดสินใจการปฏิบัติ
งานวิจัย และการวัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่ส าคัญคือการพิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่า
ให้ผลมากน้อยเพียงใด และวัดผลอย่างมีแบบแผน มีความเที่ยงตรงทั้งนี้ควรมีการวิจัยด้วย 
 นิพนธ์  ไทยพานิช ได้กล่าวว่า การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการ
และความคิดรวบยอด (Concept) เพื่อที่จะปรับปรุงการสอนของครู เพ่ือผลประโยชน์ของ
นักเรียนในอันที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ให้สูงขึ้น  
 
 
 
 

                                                           

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนการสอน (พิมพ์คร้ังท่ี ๒), (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หน้า ๓๙๖. 
  Hariss, อ้างถึงใน วินัย สมมิตร, หลักบริหารการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : อักษรสาส์น, 
๒๕๒๗), หน้า ๒๖๗ - ๒๗๐. 
 นิพนธ์  ไทยพานิช, การนิเทศแบบคลินิก , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กราฟิดอาร์ต, ๒๕๒๙),  
หน้า ๑๔ -๑๕. 
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๖๔ 

 กมล  ภู่ประเสิรฐ   ได้เสนอแนวคิดในการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาหรือภายในหน่วยงานต่าง ๆ ทางการศึกษายังมีการปฏิบัติน้อยเพราะยัง
ยึดถือความรู้สึกเดิม ๆ กันอยู่ ผู้นิเทศต้องมีคุณสมบัติเหนือกว่าผู้รับการนิเทศท าให้เกิด
ภาวการณ์ไม่ยอมรับและการกล้าปฏิบัติงานนิเทศ แต่ความจริงแล้วการนิเทศภายในเป็นการ
ช่วยกันดึงเอาความสามารถพิเศษของแต่ละคนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคลอื่นในหมู่คณะ 
ก่อให้เกิดพลังที่จะผลักดันให้กิจกรรมต่าง ๆ ก้าวไปข้างหน้าได้อย่างดี ปัญหาจึงอยู่ที่ว่าจะเริ่ม
งานนิเทศภายในกันอย่างไร แนวคิดต่อไปนี้อาจจะช่วยแก้ปัญหาเหล่านั้นได้  
  ๑) การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง ที่อาจให้ผล
รวดเร็วกว่าโดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะเป็นผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศท างาน
ร่วมกันและผู้นิเทศในเรื่องหนึ่งอาจเป็นผู้รับการนิเทศในอีกเรื่องหนึ่งได้ จึงเป็นการรวมพลังกัน
เพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่ดีกว่าการให้แต่ละคนปฏิบัติงานในลักษณะต่างคนต่างท า 
  ๒) หลักการส าคัญที่น ามาใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษาได้แก่ หลักการ
ดังต่อไปนี้ 
   ๒.๑ มุ่งที่คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ แม้ว่าการนิเทศภายในจะเป็นการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สิ่งที่จะพัฒนาจะต้องโยงไปสู่คุณภาพของผู้เรียน 
   ๒.๒ อาศัยความร่วมมือภายในสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาจะต้อง
ตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศภายใน ร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า เพื่อให้บุคลากรแต่
ละคนพัฒนาตนเองได้อย่างมีคุณภาพ และหลากหลายกรณีอาจต้องเชิญวิทยากรผู้เชียวชาญ
จากภายนอกมาช่วยให้ค าแนะน า 
   ๒.๓ อาศัยวิธีการหลากหลาย จะเป็นสิ่งช่วยกระตุ้นความสนใจและความ
ร่วมมือในการด าเนินการ แต่ละวิธีควรมีจุดเด่น จุดด้อยที่จะช่วยเสริมประสิทธิภาพของกันได้ 
   ๒.๔ กระท าอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จนสร้างความรู้สึกว่า
กระบวนการนี้เป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ กลายเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาซึ่ง
เป็นการสร้างอุปนิสัยของการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
   ๒.๕ ใช้กระบวนการที่เป็นระบบเพื่อให้มั่นใจได้ว่างานนิเทศภายใน
สถานศึกษาจะสามารถบรรลุเปูาหมายที่ต้องการได้ 
  ๓ ระบบงานที่ใช้กันอยู่คือ วงจรของเดมมิ่ง ( Deming cycle) หรือ PDCA  
   ๓.๑ การวางแผนปฏิบัติงาน P (Plan) 
   ๓.๒ การลงมือปฏิบัติตารมแผน D (Do) 
   ๓.๓ การตรวจสอบกับแผน C ( Check) 
   ๓.๔ การแก้ไขปรับปรุงท าให้ต้องเกิดการวางแผนใหม่ A (Action) 
                                                           

 กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ทิปส์พับบลิเคช่ัน, 
๒๕๔๔), หน้า ๕๙ - ๖๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๕ 

  ๔ กระบวนการที่เป็นระบบอีกรูปแบบหนึ่งได้แก่  
   ๔.๑ การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  
   ๔.๒ ก าหนดทางเลือกและวางแผน  
   ๔.๓ พัฒนาสื่อ เครื่องมือนวัตกรรม  
   ๔.๔ ปฏิบัติตามแผน  
   ๔.๕ สรุปและรายงานผล  
  ๕ กระบวนการที่เป็นระบบอีกรูปแบบหนึ่งได้แก่  
   ๕.๑ สร้างความตระหนักถึงความส าคัญ  
   ๕.๒ วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ของชั้นเรียนสถานศึกษา  
   ๕.๓ ก าหนดจุดที่จะพัฒนา  
   ๕.๔ ก าหนดแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนา  
   ๕.๕ ปฏิบัติตามแผน  
   ๕.๖ สรุป ประเมินผล  
   ๕.๗ รายงาน  
  ๖ เทคนิคในการนิเทศภายในสถานศึกษามีหลายรูปแบบ ที่สถานศึกษา
สามารถด าเนินการได้เอง หรืออาศัยการช่วยเหลือจากภายนอกบางส่วน ดังต่อไปนี้ 
   ๖.๑ การให้ค าอธิบายหรือค าแนะน า  
   ๖.๒ การให้ผู้ที่มีความสามารถ สาธิตให้ดู  
   ๖.๓ การปรึกษาหารือ  
   ๖.๔ การระดมสมอง  
   ๖.๕ การศึกษาเอกสารร่วมกัน  
   ๖.๖ การศึกษาสื่อ เช่น วีดีทัศน์ ซีดี ร่วมกัน  
   ๖.๗ การช่วยกันจัดหาสื่อที่จะช่วยให้การสอนดีขึ้น  
   ๖.๘ การจัดทีมท าการทดลองวิธีการสอนร่วมกัน  
   ๖.๙ การผลัดเปลี่ยนกันแสดงบทบาทสมมุติตามความคิด แล้วสรุปเป็น
ขั้นตอนการสอนที่ดี   
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษานั้นเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ แก่ครูผู้สอน 
ให้สามารถพัฒนาปรับปรุง ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนานักเรียน เพื่อให้บรรลุเปูาหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
 

                                                           

  กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล, หน้า ๓๕ - ๔๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๖ 

  ๑) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในโรงเรียน มีการ
ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษาหรือโรงเรียนโดยประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียน 
  ๒) ติดตาม ประสานงานกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบ
และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษาหรือโรงเรียนโดยมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาที่ใกล้เคียง หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
๒.๔  ความหมายของอริยสัจ ๔ 

 ๒.๔.๑  ความหมายของอริยสัจ ๔ 

 หลักธรรมในการบริหารนั้นมีความส าคัญต่อการบริหารงานเป็นอย่างมาก และมีอยู่
หลายรูปแบบ แต่ในที่นี้ผู้ศึกษาได้น าหลักอริยสัจ ๔ มาเพราะเป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรง
ตรัสรู้และเป็นไปตามเหตุผลที่แท้จริง ซึ่งมีกล่าวไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในพระไตรปิฎกและ
นักวิชาการทางพระพุทธศาสนาหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กล่าวถึงอริยสัจ ๔ 
ในเรื่องสัจจะดังนี้  
  ทุกข์  คือ ชาติเป็นทุกข์ ชราเป็นทุกข์ มรณะเป็นทุกข์ โลกะ ปริเทวะ ทุกข์ 
โทมนัส อุปายาสเป็นทุกข์ การประสบกับอารมณ์อันไม่เป็นที่รักเป็นทุกข์ ความพลัดพรากจาก
อารมณ์อันเป็นที่รักเป็นทุกข์ การไม่ได้สิ่งที่ต้องการเป็นทุกข์ ว่าโดยย่อ อุปาทานขันธ์ทั้ง ๕ เป็น
ตัวทุกข์ นี้เรียกว่าทุกข์ 
  ทุกขสมุทัย  คือ ตัณหาอันท าให้เกิดอีก ประกอบด้วยความเพลิดเพลินและ
ความก าหนดมีปกติให้เพลิดเพลินในอารมณ์นั้น ๆ ได้แก่ กามตัณหา (ความทะยานอยากในกาม) 
ภวตัณหา (ความทะยานอยากเป็นนั่นเป็นนี่) วิภาวตัณหา (ความทะยานอยากไม่เป็นนั่นเป็นนี่) 
นี้เรียกว่าทุกขสมุทัย 
  ทุกขนิโรธ  คือ ความดับตัณหาไม่เหลือวิราคะ ความสละ ความสละคืน ความ
พ้น ความไม่อาลัยในตัณหา นี้เรียกว่าทุกขนิโรธ 
  ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา  คือ อริยมรรคมีองค์ ๘ ได้แก่ สัมมาทิฎฐิ, สัมมา
สังกัปปะ, สัมมาวาจา, สัมมากัมมันตะ, สัมมาอาชีวะ, สัมมาวายามะ, สัมมาสติ, สัมมาสมาธิ, นี้
เรียกว่า ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา 

                                                           

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พระไตรปิ ฎกภาษาไทย, ฉบับมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย,        
เล่มที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน้า ๘๕ - ๘๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๗ 

 พระมหาจรรยา  สุทธิญาโณ  ได้อธิบายว่า การมองปัญหาต่าง ๆ ของพุทธศาสนา
มักมองโดยใช้อริยสัจเป็นหลักในอริยสัจ ๔ พระพุทธเจ้าได้ทรงเรียงล าดับของอริยสัจแต่ละข้อไว้
ดังนี้  
  ๑) ทุกข์ คือ ความทุกข์ สภาพที่ทนได้ยาก  
  ๒) ทุกขสมุทัย คือ เหตุเกิดแห่งทุกข์  
  ๓) ทุกขนิโรธ คือ  ความดับทุกข์ อิสรภาพ  
  ๔) ทุกขนิโรธ คือ ความดับทุกข์ ข้อปฏิบัติเพื่อด าเนินไปสู่ความดับทุกข์  
 สาโรช  บัวศรี  กล่าวว่า การเรียนการสอนที่เป็นวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นที่รู้จัดกันดี
ในโลกตะวันตกคือ อริยสัจ ๔ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่พระพุทธองค์ทรงได้แสดงไว้หลังจากที่ทรงได้
ตรัสรู้ ซึ่งสามารถน ามาปรับใช้ได้ดังนี้  
  ๑) ทุกข์ (ความทุกข์)  เป็นจุดแห่งการเริ่มต้นของทุกข์ คือ การเกิดซึ่งเต็มไป
ด้วยความทุกข์ทรมาน แล้วมีการเจ็บปุวยและเสื่อมสลายไปในที่สุด 
  ๒) สมุทัย (สาเหตุแห่งทุกข์)  ความทุกข์มีสาเหตุอยู่ในความโลภ ความลุ่มหลง 
ความหมกมุ่น การเสพติด อันมีตัณหาเป็นตัวก าหนดเหตุให้ทุกข์ 
  ๓) นิโรธ (การดับทุกข์)  เมื่อมีการท าลายอวิชชาไปได้แล้วแรงขับต่าง ๆ ที่มีต่อ
การกระท าในทางหลงผิดจะเกิดขึ้นไม่ได้ การดับทุกข์จึงอาศัยการดับความหลงเป็นส าคัญ 
  ๔) มรรค (หนทางหรือทาง)  เป็นหนทางหรือเส้นทางที่จะน าพาไปสู่การดับ
ความหลง (อวิชชา) แล้วจึงน าไปสู่การดับทุกข์ 
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต)   ได้ให้ความหมายของอริยสัจ ๔ ไว้ว่า อริยสัจ 
๔ แปลว่า ความจริงอันประเสริฐความจริงของพระอริยะ ความจริงที่ท าให้ผู้เข้าถึงกลายเป็น
อริยะ อริยสัจ ๔ เรียกสั้น ๆ ว่า ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และ มรรค  
 กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ให้ความหมายของหลักธรรมอริยสัจ ๔ ว่า “ความจริง         
อันประเสริฐ ๔ ประการ” ซึ่งประกอบด้วย  
 
 
 

                                                           

 พระมหาจรรยา  สุทธิญาโณ, พุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อม , (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
ธรรมสภา, ๒๕๓๖), หน้า ๒. 
 สาโรช  บัวศรี, วิธีสอนตามขั้นทั้งสี่ของอริยสัจในการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, ๒๕๒๖), หน้า ๙๓-๙๗. 
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพจิต, ๒๕๒๖), หน้า ๑๘๑. 
 กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการศึกษาธรรมศึกษาชั้นตรี , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๓๗), หน้า ๒๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๘ 

  ๑)  ทุกข์ คือ ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ (เป็นธรรมที่ควรรู้) เช่น ขันธ์ ๕            
และ โลกธรรม ๘ 
  ๒)  สมุทัย คือ ความจริงว่าด้วยเหตุแห่งทุกข์ (เป็นธรรมที่ควรละ) เช่น กรรม
นิยม และกรรม ๑๒ 
  ๓)  นิโรธ คือ ความดับทุกข์ (เป็นธรรมที่ควรบรรลุ) เช่น ภาวนา ๔ 
  ๔)  มรรค คือ ความจริงว่าด้วยทางแห่งการดับทุกข์ (เป็นธรรมที่ควรเจริญ) 
เช่น อปริหารนิยธรรม ๗, ปาปณิกธรรม ๓, และโภคอาทิยะ ๕, ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 
๔, อริยวัฑฒิ ๕, มงคล ๓๘, (จิตไม่เศร้าโศก จิตไม่มัวหมอง และจิตเกษม)  
 เอกชัย  จุละจาริตต์  กล่าวว่า อริยสัจ ๔ คือ ความจริงอันประเสริฐ ๔ ประการที่
พระพุทธเจ้าตรัสรู้และตรัสสอน เพ่ือพัฒนาจิตใจมนุษย์ให้ห่างไกลจากกิเลส กองทุกข์ หรือเป็น
บุคคลที่ประเสริฐ (อริยบุคคล) อริยสัจ ๔ จึงเป็นเรื่องส าคัญที่สุดของพระพุทธศาสนาซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ เรื่องหลัก ๆ คือ ความทุกข์ (ทุกข์), สาเหตุของความทุกข์ (สมุทัย), ความดับ
ทุกข์ (นิโรธ), ทาง (วิธี) ปฏิบัติธรรมเพื่อความดับทุกข์ (มรรค)  
 วศิน  อินทสระ ให้ความหมายของอริยสัจ ๔ ว่า เป็นความจริงอันประเสริฐ ความ
จริงของพระอริยะ ความจริงที่ท าให้บุคคลผู้ปฏิบัติห่างไกลจากกิเลส ตัณหา และเป็นแนวทาง
ปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์  
 นวพร  เรืองสกุล   กล่าวถึงการบริหารเชิงพุทธโดยใช้หลักอริยสัจ ๔ มาเป็น
แนวทางในการบริหาร เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เป็นกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งท าให้ผู้
ประสบปัญหาสามารถมองเห็นสิ่งที่เป็นปัญหาที่แท้จริงและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกจุด
โดยด าเนินการให้ครบทั้ง ๔ ขั้นตอนคือ  
  ขั้นตอนที่ ๑  จ าแนกแจกแจงปัญหาให้ชัดเจนเสียก่อน  
  ขันตอนที่ ๒  หาที่มาหรือต้นตอของปัญหานั้นว่าใครหรืออะไรเป็นตัวการที่
แท้จริง 
  ขั้นตอนที่ ๓  ระบุเปูาหมายที่พึงประสงค์ และ 
  ขั้นตอนที่ ๔  สิ่งที่ต้องท าเมื่อรู้ว่าต้องการแก้ปัญหาอะไร ให้บรรลุผลประการใด 
คือการก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลที่พึงประสงค์นั่น 
 
 

                                                           

 เอกชัย  จุละจาริตต์,  แก่นธรรม (อริยสัจ ๔), (กรุงเทพมหานคร : หอรัตนชัยการพิมพ,์ ๒๕๔๖), 
หน้า ๕. 
 วศิน  อินทสระ, พุทธวีธีในการสอน , (กรุงเทพมหานคร : โครงการเผยแผ่ธรรมของเครือซีเมนต์
ไทย, ๒๕๓๐), หน้า ๑. 
 นวพร  เรืองสกุล, ๒๖ ศตวรรษ, พระพุทธเจ้าสุดยอด ซี. อี. โอ. , (กรุงเทพมหานคร : บุญศิริ     
การพิมพ,์ ๒๕๔๙), หน้า ๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๙ 

 วีระพล  สุวรรณนันต์   ได้กล่าวถึงขั้นตอนในการแก้ปัญหาในกระบวนการ
แก้ปัญหานั้นต้องประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน  
  ๑.) ระบุปัญหา (ทุกข์)  
  ๒) สาเหตุแห่งปัญหา (สมุทัย)  
  ๓) การก าหนดจุดหมายในการแก้ปัญหา (นิโรธ)  
  ๔)  ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา (มรรค)  
 ขั้นการระบุปัญหาเป็นขั้นตอนแรกและเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดในบรรดา ๔ 
ขั้นตอน คือ ก่อนที่จะแก้ปัญหานั้นจะต้องทราบก่อนว่าปัญหานั้นคืออะไร หลังจากที่หาปัญหาที่
ตรงประเด็นได้อย่างถูกต้องแล้ว การหาสาเหตุการก าหนดจุดหมายในการแก้ปัญหาและการ
แก้ไขปัญหาสามารถท าได้โดยไม่ยากนัก ตรงกันข้ามถ้าหากไม่สามารถหาได้ว่าอะไรคือปัญหา 
แม้จะหาสาเหตุการก าหนดจุหมายในการแก้ปัญหาและแนวทางแก้ไขได้ดีเพียงใด ปัญหานั้นจะ
ไม่สามารถแก้ไขให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ เคยมีผู้ทดสอบดูสัดส่วนของการใช้เวลาของการก าหนด
ปัญหาสัดส่วนอื่น ๆ ปรกกฎว่าผู้แก้ปัญหาอาจยอมเสียเวลาถึง ๖๐ - ๗๐ % ของเวลาทั้งหมดใน
การระบุปัญหาเวลาที่เหลือ ๓๐ - ๔๐ % ให้ใช้ในการหาสาเหตุ การก าหนดจุดในการแก้ปัญหา
และหาแนวทางแก้ไขปัญหา ดังนั้น ขั้นตอนการระบุปัญหาจึงเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดและเป็น
ขั้นตอนแรกด้วย 
 ขั้นตอนต่อมาเป็นการหาสาเหตุแห่งปัญหาซึ่งหาได้ไม่ยากนัก อาจหาได้โดยหลัก
ของตรรกวิทยาหรืออาจหาได้โดยใช้หลักของประสบการณ์ หลังจากได้สาเหตุแห่งปัญหาแล้วจะ
น าสาเหตุเหล่านั้นมาเรียงล าดับความส าคัญ โดยจะเน้นในพลังของสาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหาจาก
มากไปหาน้อย ดูสาเหตุที่อยู่ในบทบาทที่แก้ไขได้ขจัดสาเหตุที่เป็นสาเหตุสุดวิสัยที่จะแก้ไขได้
ออกไป ซึ่งเรียกว่าการก าหนดจุดหมายในการแก้ปัญหา ต่อจากนั้นจึงเข้าสู่ขั้นการหาแนว
ทางการแก้ไขปัญหา ในการแก้ปัญหาจะเน้นการแก้สาเหตุแห่งปัญหา เมื่อสาเหตุแห่งปัญหา
ได้รับการแก้ไขให้หมดสิ้นลงแล้ว ปัญหาจะถูกแก้ไขโดยปริยายการแก้ไขสาเหตุแห่งปัญหา
จะต้องแก้ไขให้ครบระบบการแก้ไขเพียงส่วนใดส่วนหนึ่ง สาเหตุและปัญหาจะไม่ได้รับการแก้ไข 
 สรุปได้ว่า อริยสัจ ๔ นั้นคือกระบวนการในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และเป็น
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบทางการบริหารได้อย่างถูกจุด โดยด าเนินการให้ครบทั้ง ๔ 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก คือ การรับทราบของปัญหาในระบบ ขั้นตอนที่สอง คือ การหาสาเหตุ
ของปัญหาในระบบ ขั้นตอนที่สาม คือ ระบุปัญหาในระบบ และขั้นตอนที่สี่ คือ วิธีการหรือ
กระบวนการแก้ไขปัญหาในระบบนั้น ๆ ซึ่งจะเห็นได้ว่าหลักอริยสัจ ๔ จะมีขั้นตอนและ
กระบวนการในแก้ไขปัญหาเช่นเดียวกับหลักวิทยาศาสตร์ แต่มีความแตกต่างอยู่ที่ว่า
วิทยาศาสตร์ต้องอาศัยความเป็นจริงอันเกิดจากที่พิสูจน์ทดลองตามกระบวนการที่ถูกต้อง แต่
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๒๕๓๒), หน้า ๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๐ 

พุทธศาสน์เป็นกระบวนที่ที่อาศัยผลที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติไม่ต้องท าการทดลอง ไม่ต้องพิสูจน์
แต่สามารถใช้กระบวนการเดียวกัน 

 ๒.๔.๒  ความส าคัญของอริยสัจ ๔ 

 พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงคามส าคัญของอริยสัจ ๔ ว่าเป็น
หลักธรรมที่ครอบคลุมค าสอนในพระพุทธศาสนา เนื้อหาหลักธรรมทั้งหมดในทาง
พระพุทธศาสนารวมลงในอริยสัจ ๔ได้ทั้งหมด  
 นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึงข้อพึงปฏิบัติในอริยสัจ ๔ หรือกิจในอริยสัจ ๔ ท่ี
พระพุทธเจ้าได้ทรงตรัสถึงหน้าที่อันที่จะพึงท าต่ออริยสัจ ๔ ว่า 
  ๑) ทุกฺข  อริยสจฺจ  ปริญฺเญยฺย  แปลว่า ทุกขอริยสัจ ควรก าหนดรู้  
  ๒) ทุกขสมุทโย อริยสจฺจ  ปหาตพฺพ  แปลว่า ทุกขนิโรธอริยสัจ ควรท าให้แจ้ง  
  ๓) ทุกฺขนิโรโธ อริยสัจฺจ  สจฺฉิกาตพฺพ  แปลว่า ทุกขนิโรธอริยสัจ ควรท าให้แจ้ง  
  ๔) ทุกฺขนิโรธคามินีปฏิปทา อริยสจฺจ  ภาเวตพฺพ  แปลว่า ทุกขนิโรธคามินี
ปฏิปทาอริยสัจ ควรเจริญ 
 กิจในอริยสัจ ๔ นี้เป็นข้อที่จะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องและเสร็จสิ้นในอริยสัจ ๔ การรู้
กิจในอริยสัจ ๔ เรียกว่า กิจญาณ คือ ญาณอันหยั่งรู้ถึงหน้าที่ที่พึงกระท าเพื่อให้รู้แจ้งในอริยสัจ 
๔ ขั้นตอนของการปฏิบัติซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นวิธีการส าหรับการแก้ปัญหาดังนี้ 
  ๑) ทุกข์ หมายถึง สภาวะที่เป็นทุกข์ ซึ่งจะต้องก าหนดรู้ตามสภาพที่แท้จริงใน
ตัวของมันคือ ไม่ใช่รู้ตามที่เราอยากให้มันเป็นหรือตามที่เราเกลียดชังมัน แต่พึงรู้ถึงปัญหาที่
จะต้องท าความเข้าใจและรู้ขอบเขต ถ้าจัดเป็นขั้น ได้แก่ ขั้นแถลง หรือขั้นส ารวจถึงปัญหา 
  ๒) สมุทัย หมายถึง รู้สิ่งที่เป็นสาเหตุแห่งทุกข์ ซึ่งจะต้องก าจัดเสียให้ออกไป ถ้า
จัดเป็นขั้น ได้แก่ ขั้นสืบค้น วิเคราะห์ และวินิจฉัยถึงมูลเหตุของปัญหาที่จะต้องก าจัดให้หมดไป 
  ๓) นิโรธ หมายถึง รู้สภาวะดับทุกข์ ซึ่งจะต้องท าให้ประจักษ์แจ้ง ถ้าจัดเป็นขั้น 
ได้แก่ ขั้นก าหนดจุดมุ่งหมายของปัญหาที่เกิดขึ้น ให้เห็นถึงวิธีการแก้ปัญหา เพ่ือให้เข้าถึงปัญหา
ที่จะต้องท าให้ส าเร็จ พร้อมทั้งรู้ว่าการเข้าถึงจุดมุ่งหมายนั้นจะส าเร็จหรือเป็นไปได้อย่างไร 
  ๔) มรรค หมายถึง รู้มรรคา หรือข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ ซึ่งจะต้องมีการ
ฝึกฝนด้วยการปฏิบัติจริง ถ้าจัดเป็นขั้น ได้แก่ ชั้นก าหนดขั้นตอนวิธีการลงมือปฏิบัติและศึกษา
ถึงรายละเอียดทั้งหลายในการแก้ไขและก าจัดสาเหตุของปัญหานั้นให้หมดสิ้นไป 
 และ ท่านยังได้กล่าวถึง วิธีคิดแบบอริยสัจ ๔ มีหลักการส าคัญ คือ 
  ขั้นที่ ๑  ก าหนดรู้ทุกข์ (ขั้นทุกข์) ด้วยการท าความเข้าใจในปัญหาและขอบเขต
ของปัญหาอะไร คืออะไร 

                                                           

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, (กรงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๘๙๓. 
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  ขั้นที่ ๒  สืบสาวเหตุแห่งทุกข์ (ขั้นสมุทัย) ด้วยการวิเคราะห์มูลเหตุหรือต้นตอ
ของปัญหาที่ต้องการแก้ไข 
  ขั้นที่ ๓  เล็งหมายชัดเพื่อการดับทุกข์ (ขั้นนิโรธ) ว่ามีความเป็นไปได้จริงมาก
น้อยเพียงใดหรือเป็นไปไม่ได้เลย นั้นหมายความว่าการเล็งหมายชัดเพื่อการดับทุกข์นี้ต้องหมาย
ให้ชัดเจนเกี่ยวกับเปูาหมาย หลักการและกระบวนการแก้ปัญหา 
  ขั้นที่ ๔  จัดวางวิธีการดับทุกข์ที่ต้องลงมือปฏิบัติ (ขั้นมรรค) ด้วยการก าหนด
วิธีการ แผนการ รายการที่ต้องปฏิบัติเพ่ือความส าเร็จในการแก้ปัญหา 
 และดังพระพุทธพจน์ขององค์ พระผู้มีพระภาคเจ้าที่ได้ตรัสไว้ในพระไตรปิฎกถึงเรื่อง
ความส าคัญแห่งอริยสัจ ๔ว่า อริยสัจ ๔ จึงเป็นหลักธรรมที่จ าเป็นส าหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์
ซึ่งพระพุทธองค์ทรงย้ าให้ภิกษุทั้งหลายสอนให้ชาวบ้านรู้และเข้าใจในอริยสัจดังที่ว่า “ภิกษุ
ทั้งหลาย ชนเหล่าหนึ่งเหล่าใดที่พวกเธอพึงอนุเคราะห์ก็ดี เหล่าชนที่พอจะรับฟังค าสอนก็ดีไม่ว่า
เป็นมิตร เป็นผู้ร่วมงาน เป็นญาติ เป็นสายโลหิตก็ตาม พวกเธอพึงชักชวน พึงสอนให้ด ารงอยู่ ให้
ประดิษฐานอยู่ในการตรัสรู้ตามความเป็นจริง ซึ่งมีอริยสัจ ๔ ประการ” และ อริยสัจ ๔ เป็น
หลักธรรมที่ส าคัญที่ครอบคลุมค าสอนทั้งหมดไว้ ดังพระสารีบุตรได้ให้โอวาทแก่ภิกษุว่า “ท่านผู้
มีอายุทั้งหลาย รอยเท้าของสัตว์ทั้งหลายที่เที่ยวไปบนผืนแผ่นดินทั้งสิ้นทั้งปวงย่อมประชุมลงใน
รอยเท้าช้าง รอยเท้าช้างกล่าวได้ว่าเป็นยอดเยี่ยมในบรรดารอยเท้าเหล่านั้น โดยความมีขนาด
ใหญ่ฉันใดกุศลธรรมทั้งสิ้นทั้งปวงก็สงเคราะห์ลงในอริยสัจ ๔ ฉันนั้น    
 ดังที่ได้กล่าวมาแล้วถึงความส าคัญของ “อริยสัจ ๔”ว่าเป็นหลักธรรมที่มี
ความส าคัญและถือว่าเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา เพราะอริยสัจ ๔ เป็นที่รวมของธรรม
ทั้งหลาย ที่พระองค์ทรงตรัสในครั้งพุทธกาลเปรียบเหมือนรอยเท้าของสัตว์ทั้งหลายที่เที่ยวไป
บนผืนแผ่นดินทั้งสิ้นทั้งปวงย่อมประชุมลงในรอยเท้าช้าง รอยเท้าช้างกล่าวได้ว่าเป็นยอดเยี่ยม
ในบรรดารอยเท้าเหล่านั้น โดยความมีขนาดใหญ่ฉันใดกุศลธรรมทั้งสิ้นทั้งปวงก็สงเคราะห์ลงใน
อริยสัจ ๔ ฉันนั้น ซึ่งประกอบด้วย ๔ เรื่องหลัก ๆ คือ ความทุกข์ (ทุกข์), สาเหตุของความทุกข์ 
(สมุทัย), ความดับทุกข์ (นิโรธ), ทาง (วิธี) ปฏิบัติธรรมเพื่อความดับทุกข์ (มรรค) ดังนั้นอริยสัจ ๔ 
จึงเป็นความจริงที่เป็นประเสริฐ เป็นความจริงที่สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิตได้ เป็น
ความจริงที่พระองค์ทรงใช้ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยพระองค์ได้ทรงยกผลของความ
ทุกข์ขึ้น เพราะเป็นสิ่งที่คนทั่วไปประสบพบเจอกันอยู่ในชีวิตประจ าวัน เมื่อรู้ความทุกข์ที่เกิดขึ้น
แล้วก็ท าการศึกษาหาเหตุที่ท าให้เกิดทุกข์นั้น และทรงชี้ให้เห็นถึงวิธีการที่จะดับทุกข์ โดยใช้
กระบวนการฝึกหรือการปฏิบัติอันเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
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 จากเอกสารทางวิชาการที่นักวิชาการได้กล่าวไว้นั้นพอสรุปได้ว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นงานที่ส าคัญ การบริหารโรงเรียนจะมีปร ะสิทธิภาพและบรรลุเปูาหมายของการจัด
การศึกษาได้ ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะที่ดี และคุณธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นปัจจัย หลักส าคัญในการให้ความ สนับสนุน การด าเนินงาน  เพราะหากงาน ด้าน
วิชาการ เกิดความ ล้มเหลวแสดง ให้เห็น ว่าการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษา ไม่มี
ประสิทธิภาพเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษานั้น ๆ 
และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ เพราะการบริหารงานด้านวิชาการนั้นถือได้ว่า เป็นหัวใจส าคัญ
ของสถานศึกษาและเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีความส าคัญมาก โดยเฉพาะ
ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารงานด้านวิชาการ ส่วนการบริหารงาน
ด้านอื่น ๆ แม้ว่าจะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงงานบริหารที่สนับสนุนให้งาน
วิชาการของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้น ๆ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ การแบ่งขอบข่ายการบริหารงานวิชาการออกเป็นได้หลายด้าน เช่น ด้าน
การวางแผนงานทางวิชาการ งานด้านหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร การน าหลักสูตร
ไปใช้ การเตรียมการสอน ฯลฯ และส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยจะศึกษา การบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ใน
กรอบงาน ๕ ด้านคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้, 
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน, ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา, และด้านการนิเทศการศึกษา เพราะการบริหารเชิงพุทธโดยอาศัยหลัก
อริยสัจ ๔ มาเป็นแนวทางในการบริหาร เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นกระบวนการคิดอย่างเป็น
ระบบซึ่งท าให้ผู้ประสบปัญหาสามารถมองเห็นสิ่งที่เป็นปัญหาที่แท้จริงและสามารถแก้ไขปัญหา
ได้อย่างถูกจุดโดยด าเนินการให้ครบทั้ง ๔ ขั้นตอนคือ 
  ขั้นตอนที่ ๑   จ าแนกแจกแจงปัญหาให้ชัดเจนเสียก่อน 
  ขันตอนที่ ๒   หาที่มาหรือต้นตอของปัญหานั้นว่าใครหรืออะไรเป็นตัวการที่

แท้จริง 
  ขั้นตอนที่ ๓  ระบุเปูาหมายที่พึงประสงค์ และ 
  ขั้นตอนที่ ๔  สิ่งที่ต้องท าเมื่อรู้ว่าต้องการแก้ปัญหาอะไร ให้บรรลุผลประการ

ใด คือการก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลที่พึงประสงค์ เพื่อน า
ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก ต่อไป 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  วรเชษฐ์ จันทรภิรมย์  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานประถมศึกษาอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน พบว่า ผู้บริหารในสถานศึกษาได้มีการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาทุกด้าน โดยมีปัญหาแต่ละด้านดังนี้  
 ด้านหลักสูตร คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าสาระต่างๆ ของ
หลักสูตรใหม่ ข้อเสนอแนะ ควรจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ การจัดท าสาระการ
เรียนรู้ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่คณะครู และผู้มีส่วนร่วม 
 ด้านการเรียนการสอน คือ สถานศึกษาขาดแคลนครู จ านวนครู ไม่ครบชั้น 
ข้อเสนอแนะการจัดรวมโรงเรียนของห้องเรียนที่อยู่ใกล้เคียงเข้าด้วยกัน 
 ด้านการวัดผลประเมินผล คือ การวัดและประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง
ข้อเสนอแนะควรมีการประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง 
 ด้านนิเทศภายใน คือ ขาดการวางแผนการนิเทศ ข้อเสนอแนะ ควรวางแผนและ
แต่งตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบในการนิเทศภายใน 
  ด้านการพัฒนาบุคลากรทางวิชากร คือ ขาดการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้ศึกษาดู
งานในสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ 
 ด้านการวิจัยและพัฒนา คือ ครูและบุคลากรในสถานศึกษาไม่มีความรู้ และความ
เข้าใจในการท างานวิจัยในชั้นเรียน 
 ด้านการบริหารโครงการทางวิชากร คือ ขาดการก ากับติดตามและประเมินผล 
อย่างต่อเนื่อง 
 ด้านการบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศ คือ ขาดการน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือหา
แนวทางในการก าหนดเป็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา 
 ด้านการประเมินผลงานทางวิชาการ คือ ขาดการวางแผนในการประเมินผลงานทาง
วิชาการในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  วรเชษฐ์   จันทรภิรมย์, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา 
สังกัดอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๔๐). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 วีรชัย  วรรณศรี   ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานประถมศึกษา อ าเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ส่วนใหญ่มีการจัด
ควบคุมติดตาม และพัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้ง ๗ ด้านคือ ด้านงานหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ มีการจัดหาหรือจัดให้มีเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรให้เพียงพอส าหรับศึกษาค้นคว้า
โดยรับจากหน่วยงานต้นสังกัด งานการเรียนการสอน มีวิธีการประเมินผลการเรียนการสอนของ
ครูโดยประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน, งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อ
การสอน มีวิธีการใช้เอกสารประกอบหลักสูตรโดยใช้หนังสือเรียน, งานวัดผลและประเมินผล มี
วิธีการด าเนินงานประเมินผลในโรงเรียนโดยให้ครูวัดผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้, งานด้าน
ห้องสมุด มีวิธีการจัดหาหนังสือเข้าห้องสมุดโดยจัดซื้อด้วยงบประมาณ, งานด้านนิเทศภายใน มี
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นิเทศ และงานด้านประชุม
อบรมทางวิชาการ มีวิธีการจัดให้ประชุมทางวิชาการในโรงเรียนโดยให้ประชุมอบรมวิชาการ
ร่วมกับส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอหรือส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด ส่วนการ
บริหารงานวิชาการที่พบ คือ ขาดอัตราก าลังครู ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง การนิเทศภายในโรงเรียนด าเนินการไม่ต่อเนื่องไม่สม่ าเสมอ
และโรงเรียนขาดงบประมาณในด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอน เอกสารหลักสูตร 
หนังสือห้องสมุด และยังขาดงบประมาณในการประชุมทางวิชาการ  
 อรัญญา  นุ่มหอม   วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ
ทั้ง ๔ ด้าน คือ การบริหารหลักสูตร, การจัดการเรียนรู้, การนิเทศการศึกษา, การวัดผลประเมินผล
การศึกษา เมื่อพิจารณาภาพรวมพบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทั้ง 
๔ ด้านมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาทมีดังนี้ ประชุม, วางแผน, ชี้แจง, แต่งตั้งคระกรรมการบริหาร
งานวิชาการ, แต่งตั้งคณะอนุกรรมการวิชาการประจ าสถานศึกษาตามกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยให้
ผู้บริหาร, ครู, ศึกษานิเทศก์, ผู้เรียน, และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ ติดตาม สรุป
ประเมินผล วิเคราะห์เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรมงานวิชาการของโรงเรียน และสร้าง
เครือข่ายในการด าเนินกิจกรรมงานวิชาการร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ  

                                                           

 วีรชัย  วรรณศรี, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอพนม 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย, สาขาบริหารการศึกษา, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕) 
 อรัญญา  นุ่มหอม, รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชัยนาท, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์, ๒๕๔๙). 
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 สุขิระ  จัตุรงค์  ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัดระนอง ผลการศึกษาพบว่า  
  ๑)  ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัดระนอง
ส่วนใหญ่ บริหารงานวิชาการครบทั้ง ๗ ด้าน คือ งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้, 
งานด้านการเรียนการสอน, งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตร, งานด้านวัดผลประเมินผล, งานด้าน
ห้องสมุด, งานด้านนิเทศภายในและงานด้านการประชุมอบรมทางวิชาการ 
  ๒)  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่
ที่ประสบคือ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญในการวิเคราะห์หลักสูตร ขาดอัตราก าลังครู 
ครูไม่มีเวลาว่างในการผลิตสื่อและเตรียมสื่อการสอน ขาดเครื่องมือที่มีคุณภาพในการ
ประเมินผลการเรียนการสอน ขาดงบประมาณในการจัดหาหนังสือ เอกสาร วารสาร การนิเทศ
ภายในยังไม่สามารถจัดได้อย่างสม่ าเสมอ และขาดงบประมาณในการจัดประชุมอบรมสัมมนา 
 ถาวร  ดอนจันทร์โคตร  ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อแนวทางการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนอยู่
ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอน พบว่า มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ยกเว้นด้านการแนะแนว มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ผู้ผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาด
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๑  
 ปรีชา  ศรีทา  ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๕ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ ๔ ด้าน คือ ด้านการวางแผน, 
การปฏิบัติ , การตรวจสอบหรือการประเมินผล, การปรับปรุงตามขอบเขตของงานวิชาการ ๕ 
งาน ได้แก่ งานหลักสูตร, งานการจัดการเรียนการสอน, งานสื่อการเรียนการสอน, งานวัดผล
และประเมินผล, งานนิเทศ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง โดยพบประเด็นส าคัญดังนี้  

                                                           

 สุชิระ  จัตุรงค์, การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดระนอง, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย, สาขาการบริหารการศึกษา, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕). 
 ถาวร  ดอนจันทร์โคตร, การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี,๒๕๕๐). 
 ปรีชา  ศรีทา, การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๔๒ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๕). 
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 ๑.  การวางแผนงานหลักสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยโรงเรียนมี
แผนงานโครงการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีนิสัยใฝุเรียน ใฝุรู้ และการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่พบว่าการมีส่วนร่วมในการวางแผนของผู้ปกครองและชุมชน ยังขาดความ
ชัดเจน รูปแบบที่พบคือมีการจัดประชุมร่วมกันแต่ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องที่โรงเรียนแจ้งให้ทราบ 
การวางแผนงานการจัดการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางและพบรูปแบบของ
การวางแผน คือ ครูในสายชั้นจะร่วมกันวางแผนโดยพยายามเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแต่ยังไม่มี
การน านักเรียนและผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน การวางแผนงานสื่อการเรียนการ
สอนอยู่ในระดับปานกลางและพบว่า สื่อที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นยังขาดการวางแผนร่วมกับ
ชุมชน การส่งเสริมให้นักเรียนไปเรียนแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นยังมีภาพที่ไม่
ชัดเจน การวางแผนงานวัดผลและประเมินผล ปฏิบัติยูในระดับปานกลางและพบว่าครูจะ
ประชุมร่วมกันในการก าหนดเกณฑ์การวัดผลแต่ยังขาดการมีส่วนร่วมของนักเรียนและ
ผู้ปกครองที่เป็นรูปธรรม การวางแผนนิเทศ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางและพบว่าครูยัง
ขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ มีการแต่งตั้งหัวหน้าสายชั้นแต่ยังไม่ได้ก าหนด
บทบาทอ านาจและหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 ด้านการปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง และพบว่า โรงเรียนไม่สามารถน า
แผนงานมาสู่การปฏิบัติได้อย่างเต็มที่ ส่วนการบันทึกผลในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ไว้เป็นเอกสาร
หลักฐานนั้นปฏิบัติเป็นบางครั้งแต่ยังขาดความต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เช่น การบันทึกหลังการ
สอนของครู, การบันทึกผลการนิเทศของผู้บริหาร เป็นต้น 
 ด้านการตรวจสอบหรือการประเมินผล โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
และพบว่ามีการตรวจสอบในบางแผนงาน แต่บางงานก็ยังลาดการตรวจสอบและประเมินผล
อย่างจริงจัง 
 ด้านการปรับปรุง โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง แต่เป็นขั้นตอนการบริหาร
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกระบวนการบริหารงานทั้ง ๔ ด้าน ( PDCA) และพบว่าโรงเรียนจะมีการ
เสนอแนะแนวทางพัฒนางานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนไว้ในรายงานผลการประเมนตนเอง 
 ๒.  แนวทางพัฒนา เมื่อน ากระบวนการบริหารงานแบบ PDCA มาใช้กับการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ 
พบแนวทางดังนี้ 
  ๒.๑  ในเชิงกระบวนการบริหารงาน ด้านการวางแผน ควรใช้กระวนการมีส่วน
ร่วมให้ทุกฝุายร่วมกันคิดและร่วมกันวางแผน ด้านการปฏิบัติ ควรน าแผนงานที่วางไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง ด้านการตรวจสอบหรือประเมินผล ฝุายบริหารจะต้องมีความจริงจังโดยให้
ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ด้านการปรับปรุง น าผลของการตรวจสอบมาเป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงโดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางพัฒนา 
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  ๒.๒  ในเชิงยุทธศาสตร์ มีดังนี้ ต้องสร้างความตระหนักความเข้าใจให้แก่
บุคลากรในโรงเรียนให้เห็นถึงความส าคัญในการน าพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๔๒ มาปฏิบัติใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการบริหารทั้งในระดับ
โรงเรียนและห้องเรียน มีการใช้สื่อที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตอบสนองความใฝุรู้ ใฝุ
เรียน 
  ๒.๓  ในเชิงปัจจัยการบริหาร ด้านบุคลากรพบว่าผู้บริหารเป็นบุคคลที่ส าคัญ
ที่สุดที่จะน าโรงเรียนไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ได้ และครูต้องเปลี่ยนแผนพฤติกรรมการสอนจาก
เป็นผู้บอกความรู้มาเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
การจัดวารสาร เอกสารและความรู้ต่าง ๆ มาให้ครูได้ศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง และด้านเวลา 
โรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญและให้เวลาในการบริหารงานวิชาการให้เพ่ิมขึ้น 
 วัฒนา มโนจิตร  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่ พบว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติมากใน
ทุกด้านส าหรับปัญหาการบริหารงานพบว่า หลักสูตรที่ใช้ไม่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ
ท้องถิ่น วัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนขาด
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณมีน้อย 
ไม่พียงพอต่อการน ามาพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้ปกครองทราบผลการเรียน และการฝึก
ให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง   
 ค าแพง  พิมสาร   ศึกษาเรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตาม
ทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้สอนที่มีเพศ, อาย,ุ และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน
นั้นมีทัศนะต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกเป็นรายข้อพบว่า ครูมีอิสระ
ในการวัดผลการเรียนการสอน มากที่สุด และ มีการสนับสนุนให้นักเรียนไปแข่งขันทางวิชาการ
ที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น, มีการแต่งตั้งผู้ท าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดตารางสอน, และสนับสนุนให้
ครูจัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอนตามหลักสูตรได้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
ตามล าดับ  
 

                                                           

  วัฒนา  มโนจิต, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ , 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๐),  
 ค าแพง  พิมสาร, การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามทัศนะของครูผู้สอนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์
มหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๕). 
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 วิไลศิน  เสาวกุล  ศึกษาเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า  
 ๑.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดของผู้ก าหนด
นโยบายและผู้ปฏิบัติโดยส่วนรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี
ปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ได้แก่ ด้านบริหารห้องสมุด, ด้านนิเทศการเรียนการสอน, 
ด้านการจัดสื่อการสอน, ด้านการวัดผลและประเมินผล, ด้านการวางแผนงานวิชาการ, และด้าน
การจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาจ าแนกตามตัวแปรสถานภาพต าแหน่ง พบว่า ทั้งผู้
ก าหนดนโยบาย และผู้ปฏิบัติ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลางทั้งโดย
ส่วนรวมและเป็นรายด้าน  
 ๒.  ผลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
พบว่า ผู้ก าหนดนโยบายมีระดับปัญหาสูงกว่าผู้ปฏิบัติ โดยส่วนร่วมทุกด้าน และด้านการบริหาร
ห้องสมุด, การนิเทศการเรียนการสอน, การวัดผลและประเมินผล, อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านอื่นมีระดับปัญหาไม่แตกต่างกัน 
 รัตนา  อนันตชาติ   ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี 
เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑.  ปัญหาการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๒.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาที่ปฏิบัติการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 ๓.  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ การ
ตั้งคณะกรรมการ ครู ผู้น าชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิในการวิเคราะห์หลักสูตรที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาก าหนด, วิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือน าไปจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น, ส่งเสริมให้ใช้
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งให้มีการติดตามอย่างใกล้ชิด, การสร้างเครื่องมือการวัดผล
ต้องตรงกับจุดประสงค์การเรียนรู้, ส่งเสริมให้ครูมีการผลิตสื่อและมีการประเมินผลการผลิตการ
น าไปใช้, ด้านการนิเทศผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการนิเทศ ด าเนินการนิเทศอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง 

                                                           

 วิไลศิน  เสาวกุล, ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศาลเมืองเมืองพล 
จังหวัดขอนแก่น, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๒). 
 รัตนา  อนันตชาติ, ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต , (สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๙ 

 รัชนีกร  ลาภบุญอุดม   ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปัญหาด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
ปัญหาด้านการเรียนการสอน ปัญหาด้านสื่อการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหา
ด้านการวัดผลและประเมินผลอยู่ในระดับน้อย และเมื่อจ าแนกตามสถานภาพสมรส วุฒิ
การศึกษา รายได้ การเข้ารับการอบรม และประสบการณ์การในการสอนของครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระ โดยรวมและทุกด้านมีปัญหาแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
ส่วนตัวแปรเพศและอายุ มีปัญหาการบริหารงานวิชาการในทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 พระครูปลัดจรูญ  ฐานิสโร (เหลืองตรีชัย)  ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๐๘ คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ ๘๑.๕  มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๔๐ ปี ร้อยละ ๔๗.๒  และส่วนใหญ่เป็น
ผู้มีวุฒิการศึกษา ปริญญาโท ร้อยละ ๖๖.๖  มีประสบการณ์ในการท างาน ๑๑ – ๒๐ ปี ร้อยละ 
๒๗.๗ เป็นผู้ที่อยู่ในโรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน ๕๐๐ คน ร้อยละ ๖๒.๙ซึ่งโดยภาพรวมทั้ง
ผู้บริหารและครูต่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับ มาก ถึง ปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี  เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้บริหารและครูมีความ
คิดเห็นโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และเมื่อจ าแนกตาม
รายด้านแล้ว ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม เขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยที่ครูมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการมากกว่าผู้บริหาร ทั้ง ๗ ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 

                                                           

  รัชนีกร  ลาภบุญอุดม, ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดอัครสังฆ
มณฑล กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น, ๒๕๔๙).  
 พระครูปลัดจรูญ  ฐานิสโร (เหลืองตรีชัย), ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๐ 

 ประพันธ์  เม้าเวียงแก่  ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๒ ผลการวิจันพบว่า  
  ๑) ความคิดเห็นของข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๒ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีค่ามากใน ๓ อันดับแรก
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การแนะแนวการศึกษา รองลงมาได้แก่ การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๒) ข้าราชการครูและบุคลาการทางการศึกษาที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันที่ระดับ 
๐.๐๕ 
  ๓) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ไม่แตกตางกันที่
ระดับ ๐.๐๕ 
  ๔) ข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ไม่แตกต่าง
กันที่ระดับ ๐.๐๕ 
 สมส่วน  ภูวงษ์ยางนอก  ศึกษาเรื่อง”ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๑” ผลการวิจัย
พบว่า  
  ๑) ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๑ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และครู เมื่อ
จ าแนกตามต าแหน่งประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน สภาพการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเมื่อเรียงล าดับเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
๓ อันดับแรก ได้แก่ ปัญหาด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ปัญหาด้านการ
พัฒนาหลักสูตร และปัญหาด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

                                                           

 ประพันธ์  เม้าเวียงแก, การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลย เขต ๒, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๘.) 
 สมส่วน  ภูวงษ์ยางนอก, ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๑ , วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิยาลัยบูรพา, ๒๕๓๔.) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๑ 

  ๒) การเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๑ 
   ๒.๑. จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน, ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา, ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้, แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
   ๒.๒, จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมและรายด้านทุก
ด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
   ๒.๓. จ าแนกตามตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน, ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ด้านการพัฒนาสื่อ, นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา, ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้, และด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
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๒.๖กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 

แผนภูมิที่ ๒.๒  กรอบแสดงแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพพ้ืนฐานทั่วไป 
๑ เพศ  
๒ อายุ  
๓ วุฒิการศึกษา  
๔ ต าแหน่ง  
๕ ประสบการณ์ท างาน  

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔  

๑)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๓)  ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
๔)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ      

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
๕)  ด้านการนิเทศการศึกษา 

ตัวแปรต้น 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 
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บทท่ี ๓ 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ ( Survey Research) เรื่อง “การบริหารงาน
วิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก” ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  ๓.๑ ประชากร  และ กลุ่มตัวอย่าง 
  ๓.๒ การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  ๓.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ๓.๔ การวิเคราะห์และ สถิติที่ใช้ในการวิจัยข้อมูล  

๓.๑  ประชากร และ กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ
บ้านนา จังหวัดนครนายก จ านวน ๑๒ โรงเรียน ซึ่งมีจ านวนประชากรทั้งหมดจ านวน ๒๙๗ คน โดย
แยกออกเป็นฝ่ายผู้บริหาร จ านวน ๑๒ คน และ ครูผู้สอน จ านวน ๒๘๕ คน จึงค านวณหากลุ่ม
ตัวอย่าง โดยอาศัยการค านวณของ เครซี่และมอร์แกน ( Krejcie & morgan) ได้จ านวน ๑๖๘ ดังนั้น
จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยทั้งหมด ๑๖๘ คน ดังได้แสดงไว้ใน ตารางที่ ๓.๑ 
 
 

ล าดับ โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
๑ โรงเรียน วัดเลขธรรมกิตต์(กรีเมธอุทิศ) ๒๓ ๑๓ 
๒ โรงเรียน ชุมชนบ้านวังไทร(วังไทรวิทยาคม) ๒๒ ๑๒ 
๓ โรงเรียน วัดทองย้อย(วุฒิกรประชานุกูล) ๔๐ ๒๓ 
๔ โรงเรียน ชุมชนวัดป่าขะ ๒๒ ๑๒ 
๕ โรงเรียน อนุบาลบ้านนา(วัดช้าง) ๔๖ ๒๖ 
๖ โรงเรียน วัดพิกุลแก้ว  ๒๓ ๑๓ 
๗ โรงเรียน วัดทองจรรยา ๒๒ ๑๒ 
๘ โรงเรียน บ้านเขาหัวนา ๒๖ ๑๕ 
๙ โรงเรียน บ้านคลอง ๓๑ ๒๐ ๑๒ 

๑๐ โรงเรียน วัดสะพาน(ศิษย์สมพงษ์อุทิศ) ๑๗ ๑๐ 
๑๑ โรงเรียน วัดกุฎีเตี้ย ๑๘ ๑๐ 
๑๒ โรงเรียน วัดแหลมไม้ย้อย ๑๘ ๑๐ 

รวม ๒๙๗ ๑๖๘ 
 

ตารางที่ ๓.๑ แสดงกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
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๘๔ 
 

๓.๒  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่แบบสอบถามข้อมูลที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นโดย
แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา, ต าแหน่ง, ประสบการณ์ท างาน 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบทดสอบถึงการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ใน ๕ ด้าน 
ตามกรอบแนวคิดขอบข่ายของงานวิชาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติ
บุคคล คือ 
  ๑) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  ๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  ๓) ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  
  ๔) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  ๕)  ด้านการนิเทศการศึกษา  
 โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) ตามแนวทฤษฎีของ     
ลิเคิร์ท (Likert) ๕ ระดับ คือระดับความคิดเห็นค่าน้ าหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
  น้อยที่สุด ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ ๑  คะแนน  
  น้อย ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ  ๒  คะแนน  
  ปานกลาง ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ  ๓  คะแนน  
  มาก ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ  ๔  คะแนน  
  มากที่สุด ก าหนดให้มีค่าเท่ากับ  ๕  คะแนน  
 ตอนที่ ๓  เป็นค าถามแบบปลายเปิด (open-end questions) ในรายด้าน ๕ ด้าน 
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 ผู้วิจัย ได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากเอกสาร 
หนังสือ ต ารา วารสาร เอกสารงานวิจัย สื่อสิ่งพิมพ์ สารสนเทศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  (๑) ศึกษาจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  (๒) ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ  
  (๓) สร้างเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  
  (๔) เสนอยกร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตามที่
อาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า 
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๘๕ 
 

  (๕) น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเชิญผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๕ ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ IOC 
(Index of Item-Objective Congruence) ซึ่งได้ค่าความสอดคล้องที่ ๐.๘ - ๑.๐๐ 
  (๖) น าเครื่องมือที่ตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่
โรงเรียนประถมวัดปรินายก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จ านวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของครอนบาค
(Cronbach) 
 
ตารางที่ ๓.๒  แสดงค่าความเชื่อมั่น 

   

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 
Based on 

Standardized 
Items 

N of Items 

๐.๘๘๙ ๐.๙๐๓ ๖ 

 
  (๗) น าแบบสอบถามที่ทดลองและได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

๓.๓  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
  (๑) ผู้วิจัยได้ติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เพื่อขอรับหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา     
ลงกรณราชวิทยาลัย ไปยังโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  (๒) น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ร่วมมือ และแบบสอบถามไปขอความร่วมมือ
จากผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จ านวน ๑๒ โรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรียนวัดเลขธรรมกิตต์(กรีเมธอุทิศ), โรงเรียนชุมชนบ้านวังไทร(วังไทรวิทยาคม), 
โรงเรียนวัดทองย้อย(วุฒิกรประชานุกูล),โรงเรียนชุมชนวัดป่าขะ, โรงเรียนอนุบาลบ้านนา(วัด
ช้าง), โรงเรียนวัดพิกุลแก้ว, โรงเรียนวัดทองจรรยา, โรงเรียนบ้านเขาหัวนา, โรงเรียนบ้านคลอง 
๓๑, โรงเรียนวัดสะพาน(ศิษย์สมพงษ์อุทิศ), โรงเรียนวัดกุฎีเตี้ย, และโรงเรียนวัดแหลมไม้ย้อย 
จ านวน ๑๖๘ ชุด พร้อมทั้งอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ 
  (๓) เมื่อได้แบบสอบถามมาน ามาวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ โดยผ่านโปรแกรม
ส าเร็จรูป 
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๓.๔  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาหาค่าความถี่ 
(frequency)  และ ค่าร้อยละ (percentage) 
 ตอนที่ ๒ การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ในรายด้าน  
๕ ด้าน คือ 
  ๑)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  ๒)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  ๓)  ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  
  ๔)  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  ๕)  ด้านการนิเทศการศึกษา  
 แล้วน ามาหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation)  แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ประเมินค่าระดับความคิดเห็นเฉลี่ย  ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๐  –  ๕.๐๐ หมายถึง มากที่สุด  
 คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๐  –  ๔.๔๙ หมายถึง มาก  
 คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๐  –  ๓.๔๙ หมายถึง ปานกลาง  
 คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๐ –  ๒.๔๙ หมายถึง น้อย  
 คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐  –  ๑.๔๙ หมายถึง น้อยที่สุด 
 ตอนที่ ๓  วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์    

 สถิติที่ใช้ในการวิจัย  

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  ๑.  ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาหาค่าความถี่ 
(frequency)  และ ค่าร้อยละ (percentage) 
  ๒.  การวิเคราะห์ข้อมูล ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ในรายด้าน       
ทั้ง ๕ ด้าน น ามาหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
รวมทุกด้าน 
                                                           

  ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ , เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา , พิมพ์ครั้งท่ี ๘ , 
(กรุงเทพมหานคร : สุริยาสาสน์, ๒๕๓๘), หน้า ๗๓. 
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๘๗ 
 

  ๓.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การ
ทดสอบค่าที (t – test)  ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และ การทดสอบค่าเอฟ  (f – test) และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ถ้ามีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่  (Scheff)  โดยก าหนดระดับส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
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บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกเป็นการศึกษาเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะห์สถิติส าเร็จรูป แบ่งออกเป็น ๕ ตอน ดังนี้ 
 ๔.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ(Percentage)  
 ๔.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกโดย
การหาค่าเฉลี่ย ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ๔.๓  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกโดยการ
ทดสอบค่าที (t-test) 
 ๔. ๔  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จ าแนก
ตาม อายุ, วุฒิการศึกษา, ต าแหน่ง, ประสบการณ์ท างาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One–Way Analysis of Variance : ANOVA) 
 ๔.๕ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
 
๔.๑ วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ(Percentage) 
ตารางที ่๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามเพศ  
 

เพศ  จ านวน ร้อยละ 

 ชาย ๓๗ ๒๒.๐ 

 หญิง ๑๓๑ ๗๘.๐ 

 รวม ๑๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางที ่๔.๑  พบว่า จากกลุ่มตัวอย่าง  ๑๖๘ คน เป็นหญิง จ านวน ๑๓ ๑ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๐  เป็นชาย จ านวน ๓๗ คนคิดเป็นร้อยละ ๒๒.๐ ตามล าดับ 
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ตารางที ่๔.๒  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามอาย ุ
 

 อายุ จ านวน ร้อยละ 

 ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๙ ๒๓.๒ 

 ๓๑ – ๔๐  ป ี ๖๘ ๔๐.๕ 

 ๔๑ – ๕๐  ป ี ๒๙ ๑๗.๓ 

 ๕๑  ปีขึ้นไป ๓๒ ๑๙.๐ 

 รวม ๑๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางที ่๔.๒  พบว่า จากกลุ่มตัวอย่าง ๑๖๘ คน มีอายุระหว่าง  ๓๑ – ๔๐ ปี  
จ านวน ๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๕ อายุระหว่าง ต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน ๓๙ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๒๓.๒ เป็นผู้ที่ มีอายุ  ๕๑ ปีขึ้นไปจ านวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๙.๐ และผู้ที่ มีอายุ
ระหว่าง ๔๑ - ๕๐ ปี จ านวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๓ ตามล าดับ 
 
ตารางที ่๔.๓ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

 ต่ ากว่าปริญญาตรี ๕ ๓.๐ 

 ปริญญาตรี ๑๕๖ ๙๒.๙ 

 ปริญญาโท ๖ ๓.๖ 

 ปริญญาเอก ๑ ๐.๖ 

 รวม ๑๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตาราง ที่ ๔.๓   พบว่า จากกลุ่มตัวอย่าง  ๑๖๘ คน มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน ๑๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๙ ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 
๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๖ ต่ ากว่าปริญญาตรีจ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๐ และที่มี        
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกจ านวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๖  ตามล าดับ 
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๙๐ 
 

ตารางที ่๔.๔ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามต าแหน่ง  
 

ต าแหน่ง  จ านวน ร้อยละ 

 ผู้บริหาร ๑๒ ๗.๑ 

 ครูสอน ๑๕๖ ๙๒.๘ 

 รวม ๑๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางที่ ๔.๔  พบว่า จากกลุ่มตัวอย่าง  ๑๖๘ คน เป็นครูผู้สอนจ านวน ๑๕๖ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘ และเป็นผู้บริหารจ านวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๑ ตามล าดับ 
 
ตารางที ่๔.๕  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามประสบการณ์ 
 

ประสบการณ์ท างาน จ านวน ร้อยละ 

 ๑ – ๕ ป ี ๕๘ ๓๔.๕ 

 ๖ – ๑๐ป ี ๓๔ ๒๐.๒ 

 ๑๑-๑๕  ปี ๑๕ ๘.๙ 

 ๑๖  ปีขึ้นไป ๖๑ ๓๖.๓ 

 รวม ๑๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

  
 จากตารางที ่๔.๕  พบว่า จากกลุ่มตัวอย่าง ๑๖๘ คน มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่
๑๖ ปีขึ้นไป จ านวน ๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๓ เป็นผู้มีประสบการณ์ตั้งแต่ ๑ - ๕ ปี จ านวน 
๕๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๕ ตั้งแต่ ๖ - ๑๐ ปี จ านวน ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐ และ
ตั้งแต่ ๑๑ - ๑๕ ปี มีจ านวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๙ ตามล าดับ 
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๙๑ 
 

๔.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก โดยการ        
หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย แบ่งเป็น ๕  ระดับ ดังนี้   
 ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ - ๕ .๐๐ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด  
 ค่าเฉลี่ย  ๓ .๕๐ - ๔.๔๙  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก   
 ค่าเฉลี่ย  ๒ .๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
 ค่าเฉลี่ย  ๑ .๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย  
 ค่าเฉลี่ย  ๑ .๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 
ตารางที ่๔.๖ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก          
โดยภาพรวม โดยการหาค่าเฉลี่ย  
 

การบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักอริยสัจ ๔ 

N = ๑๖๘ ระดับ 
ความคิดเห็น 

  S.D. 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๔.๕๙ ๐.๓๒ มากที่สุด 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ๔.๐๕ ๐.๖๒ มาก 

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ๔.๑๓ ๐.๖๒ มาก 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ๔.๐๙ ๐.๕๒ มาก 
ด้านการนิเทศการศึกษา ๔.๓๔ ๐.๕๘ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖ ๐.๕๔ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๖  พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๖, เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๔.๕๙, ส่วนในด้านอื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านการนิเทศการศึกษาค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔, 
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๑๓, ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๙, ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรูค้่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๐๕ ตามล าดับ 
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ตารางที ่๔.๗  แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
N = ๑๖๘ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 

มีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรที่ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม ๔.๖๓ ๐.๔๘ มากที่สุด 
มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมในแต่   
ละวิชา 

๔.๖๙ ๐.๔๗ มากที่สุด 

มีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๔.๕๗ ๐.๖๒ มากที่สุด 
มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ
สอดคล้องในภาพรวมทั้งหมด ๔.๕๕ ๐.๔๙ มากที่สุด 
มีการติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ในแต่ละรายวิชา ๔.๗๓ ๐.๔๔ มากที่สุด 

มีการบริหารการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม ๔.๕๖ ๐.๕๐ มากที่สุด 
การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ๔.๕๖ ๐.๕๐ มากที่สุด 
การน าผลการนิเทศมาแก้ปัญหาการน าสูตรไปใช้ในการเรียน
การสอน ๔.๔๓ ๐.๕๐ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๕๙ ๐.๓๒ มากที่สุด 

  
 จากตาราง ที่ ๔.๗ พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๕๙, และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ใน
แต่ละรายวิชามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ที่สุดค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๗๓, มีการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรตามความเหมาะสมในแต่ละวิชาค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๙, มีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรที่
ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๓, มีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๗, มีการบริหารการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสมค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖, การ
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๕๖, มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสอดคล้องในภาพรวมทั้งหมดค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๕, และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก การน าผลการนิเทศมาแก้ปัญหาการน าสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๓, ตามล าดับ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๓ 
 

ตารางที ่๔.๘  แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
N = ๑๖๘ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 

มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ๔.๖๑ ๐.๕๐ มากที่สุด 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ๔.๕๔ ๐.๕๒ มากที่สุด 
การจัดครูเข้าสอนตามชั้นเรียนโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสม ๔.๕๓ ๐.๕๑ มากที่สุด 
มีการให้ค าปรึกษาแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ๔.๔๗ ๐.๕๒ มากที่สุด 

การบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม ๔.๕๐ ๐.๕๐ มากที่สุด 
มีการปลูกฝั่งคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ ๔.๖๖ ๐.๔๘ มากที่สุด 
การก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน ๔.๗๐ ๐.๔๕ มากที่สุด 
การจัดท าระบบเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล
อย่างเป็นปัจจุบัน ๔.๖๓ ๐.๔๘ มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๕๘ ๐.๓๓ มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ ๔.๘  พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๕๘, และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าการก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการ
เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๐, มีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๖, การจัดท าระบบเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
วัดผลประเมินผลอย่างเป็นปัจจุบันค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๓, มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๑, การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๔, การจัดครูเข้าสอนตาม
ชั้นเรียนโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๓, การบูรณา
การเนื้อหาสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสมค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๐, มีการให้ค าปรึกษาแก่ครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๗, ตามล าดับ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๔ 
 

ตารางที ่๔.๙  แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ด้านการ
วัดผลประเมินผลการเรียน 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
N = ๑๖๘ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 

การก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน ๔.๕๐ ๐.๖๗ มากที่สุด 
การจัดท าระบบเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล
อย่างเป็นปัจจุบัน ๔.๔๕ ๐.๕๑ มาก 
การน าวิธีการวัดผลประเมินผลแบบต่าง ๆ มาใช้ให้เหมาะสมใน
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ๔.๖๙ ๐.๔๖ มากที่สุด 
การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเป็นระบบ
ที่ตรวจสอบได้ ๔.๕๑ ๐.๕๐ มากที่สุด 
มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานของปี
การศึกษา ๔.๕๔ ๐.๕๑ มากที่สุด 
มีการจัดให้มีการตรวจสอบก ากับติดตาม ผลประเมินอย่าง
สม่ าเสมอ ๔.๕๔ ๐.๕๑ มากที่สุด 
มีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้ปกครองได้ทราบเมื่อ
สิ้นปีการศึกษาทุกปี ๔.๕๗ ๐.๔๙ มากที่สุด 
การน าผลจากการประเมินทุกครั้งมาแก้ไขปรับปรุงจัดการเรียนรู้
ในภาคเรียนต่อไป ๔.๕๑ ๐.๓๔ มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๕๔ ๐.๓๔ มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ ๔.๙  พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านการ วัดผลประเมินผลการเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๕๔, และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การน าวิธีการวัดผลประเมินผลแบบต่าง ๆ มาใช้
ให้เหมาะสมในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูค้่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๙,   มีการรายงานผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้ผู้ปกครองได้ทราบเมื่อสิ้นปีการศึกษาทุกปี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๕๗, มีการจัดให้มีการ
ตรวจสอบก ากับติดตาม ผลประเมินอย่างสม่ าเสมอค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๔, มีการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลให้ได้มาตรฐานของปีการศึกษาค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๔, การน าผลจากการประเมินทุก
ครั้งมาแก้ไขปรับปรุงจัดการเรียนรู้ในภาคเรียนต่อไป ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๕๑, การเก็บรวบรวม
หลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเป็นระบบที่ตรวจสอบไดค้่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๑, การก าหนด
วิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๐, การจัดท าระบบเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นปัจจุบันค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๕, ตามล าดับ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๕ 
 

ตารางที ่๔.๑๐ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
N = ๑๖๘ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 

การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ การ
บริหารงานด้านวิชาการ ๔.๔๔ ๐.๕๗ มาก 
การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน ๔.๒๐ ๐.๘๗ มาก 
การเปิดโอกาสให้ครูประจ าชั้น ครูประจ าวิชามีส่วนร่วมในการ
เลือกหรือพิจารณา จัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความ
ต้องการ ๔.๓๔ ๐.๗๕ มาก 
การจัดหาสื่อส าเร็จรูปเพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน ๔.๑๙ ๐.๗๙ มาก 

มีการส่งเสริมให้ครูได้ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ๔.๓๗ ๐.๗๗ มาก 
มีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ๔.๓๒ ๐.๗๒ มาก 
มีการรักษา จัดหา ผลิตสื่อ และสะดวกต่อการน าสื่อไปใช้
ประกอบการสอน ๔.๒๘ ๐.๖๓ มาก 
มีการประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนกับโรงเรียนอื่น ๔.๒๓ ๐.๖๒ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๓๐ ๐.๖๒ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๑๐  พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๐, และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การวิเคราะห์ความจ าเป็นใน
การใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ การบริหารงานด้านวิชาการ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔, มีการส่งเสริมให้
ครูได้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗, ในการเลือกหรือพิจารณา 
จัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความต้องการค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔, มีการประเมินผลการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๓๒, มีการรักษา จัดหา ผลิตสื่อ และ
สะดวกต่อการน าสื่อไปใช้ประกอบการสอนค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๘, มีการประสานความร่วมมือใน
การผลิต จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนกับโรงเรียนอื่นค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๒๓, การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๐, 
ในการเลือกหรือพิจารณา จัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความต้องการค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๑๙, 
ตามล าดับ 
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๙๖ 
 

ตารางที ่๔.๑๑ แสดงการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก     
ด้านการนิเทศการศึกษา  
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
N = ๑๖๘ ระดับ 

ความคิดเห็น   S.D. 

การท าความเข้าใจระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ๔.๔๒ ๐.๔๙ มาก 
การก าหนดกรอบและจุดมุ่งหมายร่วมกับบุคลากรในการ
ด าเนินการนิเทศ ๔.๔๒ ๐.๕๖ มาก 
มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน       
ในรูปแบบหลากหลาย ๔.๔๔ ๐.๖๒ มาก 
การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนใน
โรงเรียน ๔.๔๔ ๐.๗๐ มาก 
การจัดให้ครูมีโอกาสประชุมอภิปรายถึงปัญหาและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับงานวิชาการระหว่างครูด้วยกัน ๔.๒๒ ๐.๘๒ มาก 
การจัดเยี่ยมชั้นเรียน เพ่ือทราบปัญหาและค าแนะน าในด้านการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ ๔.๓๒ ๐.๘๑ มาก 
มีการติดตามประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง ๔.๒๘ ๐.๗๕ มาก 
มีการน าผลของการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรู้ ๔.๒๒ ๐.๖๙ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๓๔ ๐.๕๘ มาก 

  
 จากตารางที ่๔.๑๑  พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔, และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนใน
โรงเรียนค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔, มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนใน
รูปแบบหลากหลายค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔, การก าหนดกรอบและจุดมุ่งหมายร่วมกับบุคลากรใน
การด าเนินการนิเทศค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒, การท าความเข้าใจระบบนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒, การจัดเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อทราบปัญหาและค าแนะน าในด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๒, มีการติดตามประเมินผลการจัดระบบและ
กระบวนการนิเทศศึกษาอย่างต่อเนื่องค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๘, มีการน าผลของการนิเทศมาใช้ใน
การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๘, การจัดให้ครูมีโอกาสประชุมอภิปรายถึง
ปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับงานวิชาการระหว่างครูด้วยกัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๔.๒๒, ตามล าดับ 
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๙๗ 
 

๔.๓  การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกโดยการทดสอบค่าที 
(t-test)  
 
ตารางที ่๔.๑๒ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนก
ตามเพศ 
 

การบริหารงานวิชาการตาม 
หลักอริยสัจ ๔ 

ชาย หญิง 
t p 

  S.D.   S.D. 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๔.๗๑ ๐.๒๖ ๔.๕๖ ๐.๓๒ ๒.๗๒ ๐.๐๐* 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ๔.๖๕ ๐.๒๘ ๔.๕๖ ๐.๓๕ ๑.๕๓ ๐.๑๗ 
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ๔.๖๕ ๐.๒๙ ๔.๕๑ ๐.๓๕ ๒.๑๖ ๐.๑๓ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ๔.๓๖ ๐.๖๗ ๔.๒๘ ๐.๖๐ ๐.๗๔ ๐.๔๕ 
ด้านการนิเทศการศึกษา ๔.๓๕ ๐.๖๖ ๔.๓๔ ๐.๕๕ ๐.๐๕ ๐.๙๕ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๕๔ ๐.๓๘ ๔.๔๕ ๐.๓๖ ๑.๓๘ ๐.๑๖ 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที ่๔.๑๒  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ จ าแนกตามเพศโดยการทดสอบค่าที โดยภาพรวม พบว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านก็ พบว่า ในด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความ แตกต่างกัน ส่วนในด้านอื่น ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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๙๘ 
 

๔.๔  การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนกตาม อายุ , 
วุฒิการศึกษา , ต าแหน่ง,  ประสบการณ์ท างาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One–Way Analysis of Variance : ANOVA) 
 
ตารางที ่๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนก
ตามอาย ุ
 

  SS df MS F Sig. 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๗๑ ๓ ๐.๕๗ ๖.๐๗ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๑๕.๔๗ ๑๖๔ ๐.๙๔   

รวม ๑๗.๑๙ ๑๖๗    

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๗๙ ๓ ๐.๙๓ ๙.๒๘ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๑๖.๔๖ ๑๖๔ ๐.๑๐   

รวม ๑๙.๒๖ ๑๖๗    

ด้านการวัดผลประเมินผล
การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม ๖.๑๒ ๓ ๒.๐๔ ๒๓.๗๘ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๑๔.๐๗ ๑๖๔ ๐.๐๘   

รวม ๒๐.๑๙ ๑๖๗    

ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๕๖ ๓ ๓.๘๕ ๑๑.๘๘ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๕๓.๒๒ ๑๖๔ ๐.๓๒   

รวม ๖๔.๗๘ ๑๖๗    

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม ๑๐.๔๙ ๓ ๓.๔๙ ๑๒.๕๓ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๔๕.๗๔ ๑๖๔ ๐.๒๗   

รวม ๕๖.๒๓ ๑๖๗    

ค่าเฉลี่ยรวม 

ระหว่างกลุ่ม ๕.๖๗ ๓ ๑.๘๙ ๑๗.๙๐ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๑๗.๓๒ ๑๖๔ ๐.๑๐   

รวม ๒๓.๐๒ ๑๖๗    
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
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๙๙ 
 

 จากตาราง ที่  ๔.๑๓  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม  พบว่าบุคลากรที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านกพ็บว่ามีความ แตกต่างกันในทุกด้าน อย่าง
มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 
 
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นในด้านที่ 
แตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 
ตารางที่ ๔.๑๔   เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนกตามอายดุ้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา   

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ - ๔๐ ป ี ๔๑ - ๕๐ ป ี ๕๑ ปีขึ้นไป 
๔.๕๑ ๔.๖๕ ๔.๗๑ ๔.๔๔ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๔.๕๑ - ๐.๑๔ ๐.๒๐ ๐.๐๗ 
๓๑ - ๔๐ ป ี ๔.๖๕  - ๐.๐๖ ๐.๒๑* 
๔๑ - ๕๐ ป ี ๔.๗๑   - ๐.๒๗* 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๔๔    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๔  พบว่า ผู้ที่มีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี กับ ๕๑ ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ต่อการการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างจาก ผู้ที่มีอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี,    
๔๑ - ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
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๑๐๐ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนกตามอายดุ้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้   

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ - ๔๐ ป ี ๔๑ - ๕๐ ป ี ๕๑ ปีขึ้นไป 
๔.๔๓ ๔.๖๓ ๔.๗๘ ๔.๕๑ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๔.๔๓ - ๐.๒๐ ๐.๓๕ ๐.๐๘ 
๓๑ - ๔๐ ป ี ๔.๖๓  - ๐.๑๕ ๐.๑๒* 
๔๑ - ๕๐ ป ี ๔.๗๘   - ๐.๒๗* 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๕๑    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๕  พบว่า ผู้ที่มีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี กับ ๕๑ ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ต่อการการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างจาก ผู้ที่มีอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี,    
๔๑ - ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๖  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนกตามอายดุ้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
 

ด้านการวัดผล
ประเมินผลการเรียน   

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ - ๔๐ ป ี ๔๑ - ๕๐ ป ี ๕๑ ปีขึ้นไป 
๔.๓๐ ๔.๖๗ ๔.๗๗ ๔.๓๕ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๔.๓๐ - ๐.๓๗ ๐.๔๗ ๐.๐๕ 
๓๑ - ๔๐ ป ี ๔.๖๗  - ๐.๑๐ ๐.๓๒* 
๔๑ - ๕๐ ป ี ๔.๗๗   - ๐.๔๒* 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๓๕    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๖   พบว่า ผู้ที่มีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี กับ ๕๑ ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ต่อการการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างจาก ผู้ที่มีอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี,    
๔๑ - ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๑ 
 

ตารางที่ ๔.๑๗   เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนกตามอายดุ้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
  

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ - ๔๐ ป ี ๔๑ - ๕๐ ป ี ๕๑ ปีขึ้นไป 

๓.๙๘ ๔.๔๙ ๔.๕๙ ๔.๐๐ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓.๙๘ - ๐.๖๐ ๐.๖๑ ๐.๐๒ 
๓๑ - ๔๐ ป ี ๔.๔๙  - ๐.๐๑ ๐.๔๙* 
๔๑ - ๕๐ ป ี ๔.๕๙   - ๐.๕๙* 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๐๐    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ผู้ที่มีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี กับ ๕๑ ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ต่อการการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างจาก ผู้ที่มีอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี,    
๔๑ - ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๘  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนกตามอายดุ้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา   
ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ - ๔๐ ป ี ๔๑ - ๕๐ ป ี ๕๑ ปีขึ้นไป 

๔.๐๗ ๔.๕๕ ๔.๕๘ ๔.๐๓ 
ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๔.๐๗ - ๐.๔๘ ๐.๕๑ ๐.๐๔ 
๓๑ - ๔๐ ป ี ๔.๕๕  - ๐.๐๓ ๐.๕๒* 
๔๑ - ๕๐ ป ี ๔.๕๘   - ๐.๕๕* 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๐๓    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า ผู้ที่มีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี กับ ๕๑ ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ต่อการการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างจาก ผู้ที่มีอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี,    
๔๑ - ๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๒ 
 

ตารางที่ ๔.๑๙ เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก โดยภาพรวม 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา   
ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ - ๔๐ ป ี ๔๑ - ๕๐ ป ี ๕๑ ปีขึ้นไป 

๔.๒๕ ๔.๖๐ ๔.๗๗ ๔.๐๑ 
ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๔.๒๕ - ๐.๓๕ ๐.๕๒ ๐.๒๔ 
๓๑ - ๔๐ ป ี ๔.๖๐  - ๐.๑๗ ๐.๕๙* 
๔๑ - ๕๐ ป ี ๔.๗๗   - ๐.๗๖* 
๕๑ ปีขึ้นไป ๔.๐๑    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ผู้ที่มีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี กับ ๕๑ ปีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ต่อการการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก  โดยภาพรวม แตกต่างจาก ผู้ที่มีอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี,    ๔๑ - ๕๐ ปี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๓ 
 

ตารางที ่๔.๒๐ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา 
 

  SS df MS F Sig. 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๓ ๓ ๐.๑๗ ๑.๗๕ ๐.๑๕ 

ภายในกลุ่ม ๑๖.๖๖ ๑๖๔ ๐.๑๐   

รวม ๑๗.๑๙ ๑๖๗    

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๕ ๓ ๐.๑๑ ๑.๐๒ ๐.๓๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๘.๙๐ ๑๖๔ ๐.๑๑   

รวม ๑๙.๒๘ ๑๖๗    

ด้านการวัดผลประเมินผล
การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๕ ๓ ๐.๑๑ ๐.๙๖ ๐.๔๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๙.๘๔ ๑๖๔ ๐.๑๒   

รวม ๒๐.๑๙ ๑๖๗    

ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๑ ๓ ๐.๔๐ ๑.๐๔ ๐.๓๗ 

ภายในกลุ่ม ๖๓.๕๗ ๑๖๔ ๐.๓๘   

รวม ๖๔.๗๘๙ ๑๖๗    

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๗ ๓ ๐.๒๒ ๐.๖๖ ๐.๕๗ 

ภายในกลุ่ม ๕๕.๕๕ ๑๖๔ ๐.๓๓   

รวม ๕๖.๒๓ ๑๖๗    

ค่าเฉลี่ยรวม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๙ ๓ ๐.๙๘ ๐.๗๑ ๐.๕๔ 

ภายในกลุ่ม ๒๒.๗๐ ๑๖๔ ๐.๑๓   

รวม ๒๓.๐๐ ๑๖๗    
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๔ 
 

 จากตารางที ่ ๔.๒๐ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมพบว่าบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านกพ็บว่า ไม่แตกต่างกันใน
ทุกด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
ตารางที ่๔.๒๑ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนก
ตามต าแหน่ง โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 

การบริหารงานวิชาการตาม 
หลักอริยสัจ ๔ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน 
t p 

  S.D.   S.D. 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๔.๗๕ ๐.๒๐ ๔.๕๙ ๐.๓๒ ๐.๙๗ ๐.๓๓ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ๔.๕๐ ๐.๓๓ ๔.๕๘ ๐.๓๔ ๐.๕๐ ๐.๖๑ 
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ๔.๕๐ ๐.๓๓ ๔.๕๔ ๐.๓๔ ๐.๒๕ ๐.๗๙ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ๓.๘๗ ๐.๗๕ ๔.๓๖ ๐.๕๗ ๑.๓๘ ๐.๑๖ 
ด้านการนิเทศการศึกษา ๓.๘๗ ๐.๗๕ ๔.๓๖ ๐.๕๗ ๑.๖๖ ๐.๐๙ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๓๐ ๐.๔๖ ๔.๔๗ ๐.๓๙ ๐.๙๕ ๐.๓๔ 
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๑  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ จ าแนกตามต าแหน่ง โดยการทดสอบค่าที  โดยภาพรวมพบว่า บุคลากรที่มีต าแหน่ง
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านก็ พบว่า ไม่
แตกต่างกัน ในทุกด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๕ 
 

ตารางที ่๔.๒๒ แสดงผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกจ าแนก
ตามประสบการณ์ 
 

  SS df MS F Sig. 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๙๙ ๓ ๐.๓๐ ๓.๐๔ ๐.๐๓* 

ภายในกลุ่ม ๑๖.๒๘ ๑๖๔ ๐.๐๙   

รวม ๑๗.๑๙ ๑๖๗    

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๕ ๓ ๐.๔๕ ๔.๑๓ ๐.๐๗ 

ภายในกลุ่ม ๑๗.๙๐ ๑๖๔ ๐.๑๐   

รวม ๑๙.๒๖ ๑๖๗    

ด้านการวัดผลประเมินผล
การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๖ ๓ ๐.๙๕ ๙.๐๕ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๑๗.๓๒ ๑๖๔ ๐.๑๖   

รวม ๒๐.๑๙ ๑๖๗    

ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๒๕ ๓ ๓.๗๕ ๑๑.๔๙ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๕๓.๕๓ ๑๖๔ ๐.๓๒   

รวม ๖๔.๗๘ ๑๖๗    

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม ๑๐.๖๓ ๓ ๓.๕๔ ๑๒.๗๔๔ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๔๕.๖๐ ๑๖๔ ๐.๒๗   

รวม ๕๖.๒๓ ๑๖๗    

ค่าเฉลี่ยรวม 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๔๕ ๓ ๑.๑๕ ๙.๖๖ ๐.๐๐* 

ภายในกลุ่ม ๑๙.๕๔ ๐๖๔ ๐.๑๑   

รวม ๒๓.๐๐ ๑๖๗    
*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
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๑๐๖ 
 

 จากตาราง ที่  ๔.๒๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก
จ าแนกตาม ประสบการณ์  โดยภาพรวม พบว่าบุคลากรที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้านก็ พบว่า แตกต่างกัน ในทุกด้าน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นในด้านที่ 
แตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 
ตารางที่ ๔.๒๓  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนกตามประสบการณ์ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 
ด้านการวัดผลประเมินผล

การเรียน   
๑-๕ ป ี ๖- ๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖ ปีขึ้นไป 
๔.๖๗ ๔.๕๗ ๔.๔๒ ๔.๕๗ 

๑-๕ ป ี ๔.๖๗ - ๐.๑๐ ๐.๒๕* ๐.๑๐ 
๖- ๑๐ ป ี ๔.๕๗  - ๐.๑๕* ๐.๐๐ 
๑๑-๑๕ ป ี ๔.๔๒   - ๐.๑๕ 
๑๖ ปีขึ้นไป ๔.๕๗    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๓   พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ ๑ – ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
การการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างจากผู้ที่มีประสบการณ์ ๖ - ๑๐ ปี 
กับ ๑๑ - ๑๕ ปี และ ๑๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
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๑๐๗ 
 

ตารางที่ ๔.๒๔  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนกตามประสบการณ์ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 
ด้านการวัดผลประเมินผล

การเรียน   
๑-๕ ป ี ๖- ๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖ ปีขึ้นไป 
๔.๕๔ ๔.๖๔ ๔.๓๖ ๔.๖๖ 

๑-๕ ป ี ๔.๕๔ - ๐.๑๐ ๐.๑๘* ๐.๑๒ 
๖- ๑๐ ป ี ๔.๖๔  - ๐.๒๘* ๐.๐๒ 
๑๑-๑๕ ป ี ๔.๓๖   - ๐.๐๓ 
๑๖ ปีขึ้นไป ๔.๖๖    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๔   พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ ๑ – ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
การการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างจากผู้ที่มีประสบการณ์ ๖ - ๑๐ ปี 
กับ ๑๑ - ๑๕ ปี และ ๑๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๒๕  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนกตามประสบการณ์ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
 
ด้านการวัดผลประเมินผล

การเรียน   
๑-๕ ป ี ๖- ๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖ ปีขึ้นไป 
๔.๕๐ ๔.๖๗ ๔.๒๑ ๔.๔๑ 

๑-๕ ป ี ๔.๕๐ - ๐.๑๗ ๐.๒๙* ๐.๑๑ 
๖- ๑๐ ป ี ๔.๖๗  - ๐.๔๖* ๐.๐๖ 
๑๑-๑๕ ป ี ๔.๒๑   - ๐.๔๐ 
๑๖ ปีขึ้นไป ๔.๖๑    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๕   พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ ๑ – ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
การการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนแตกต่างจากผู้ที่มีประสบการณ์ ๖ - ๑๐ ปี 
กับ ๑๑ - ๑๕ ปี และ ๑๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
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๑๐๘ 
 

ตารางที่ ๔.๒๖  เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนกตามประสบการณ์ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
  

๑-๕ ป ี ๖- ๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖ ปีขึ้นไป 

๔.๐๘ ๔.๖๔ ๓.๙๑ ๔.๔๓ 

๑-๕ ป ี ๔.๐๘ - ๐.๕๖ ๐.๑๗* ๐.๓๕ 
๖- ๑๐ ป ี ๔.๖๔  - ๐.๗๓* ๐.๒๔ 
๑๑-๑๕ ป ี ๓.๙๑   - ๐.๐๙ 
๑๖ ปีขึ้นไป ๔.๔๓    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๖   พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ ๑ – ๕ ปี มีความคิดเห็นต่อ
การการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา แตกต่างจากผู้ที่มี
ประสบการณ์ ๖ - ๑๐ ปี กับ ๑๑ - ๑๕ ปี และ ๑๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๒๗   เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนกตามประสบการณ์ ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา   
๑-๕ ป ี ๖- ๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖ ปีขึ้นไป 
๔.๒๑ ๔.๗๑ ๓.๘๖ ๔.๓๘ 

๑-๕ ป ี ๔.๒๑ - ๐.๕๐ ๐.๓๕* ๐.๑๗ 
๖- ๑๐ ป ี ๔.๗๑  - ๐.๘๕* ๐.๓๓ 
๑๑-๑๕ ป ี ๓.๘๖   - ๐.๕๒ 
๑๖ ปีขึ้นไป ๔.๓๘    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๗  พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ ๑๑ - ๑๕ ปีมีความคิดเห็นต่อ
การการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกด้านการนิเทศการศึกษาแตกต่างจากผู้ที่มีประสบการณ์ ๑ – ๕ ปี กับ ๖ - ๑๐ 
ปี และ ๑๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
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๑๐๙ 
 

ตารางที่ ๔.๒๘   เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกจ าแนก โดยภาพรวม 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา   
๑-๕ ป ี ๖- ๑๐ ป ี ๑๑-๑๕ ป ี ๑๖ ปีขึ้นไป 
๔.๔๐ ๔.๖๕ ๔.๑๕ ๔.๕๓ 

๑-๕ ป ี ๔.๔๐ - ๐.๒๕ ๐.๒๕* ๐.๑๓ 
๖- ๑๐ ป ี ๔.๖๕  - ๐.๕๐* ๐.๑๒ 
๑๑-๑๕ ป ี ๔.๑๕   - ๐.๓๘ 
๑๖ ปีขึ้นไป ๔.๕๓    - 

*  มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๘  พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ ๑๑ - ๑๕ ปีมีความคิดเห็นต่อ
การการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก  โดยภาพรวมแตกต่างจากผู้ที่มีประสบการณ์ ๑ – ๕ ปี กับ ๖ - ๑๐ ปี และ 
๑๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
๔.๕  ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
 
ตารางที่ ๔.๒๙ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
N=๑๖๘ 

 ปัญหา จ านวน ร้อยละ 
๑. ขาดการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง ๔๒ ๒๕.๐ 
๒. ขาดความเข้าใจที่ถูกต้อง ในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของ

โรงเรียน ๓๕ ๒๐.๘๓ 
๓. ขาดการนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ๑๕ ๘.๙๓ 
๔. การปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ๑๒ ๗.๑๔ 
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๑๑๐ 
 

ตารางที่ ๔.๓๐ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
N = ๑๖๘ 

 ปัญหา จ านวน ร้อยละ 
๑. ผู้สอนขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนการเรียนรู้ ๔๒ ๒๕.๐ 
๒. ผู้บริหารขาดความเข้าใจในการใช้สื่อ ๓๑ ๑๘.๔๕ 
๓. สื่อไม่เหมาะสมกับบทเรียนในแต่ละวิชา ๒๕ ๑๔.๘๘ 
๔. ครูไม่ชอบใช้สื่อประกอบ หรือจัดหาสื่อล่วงหน้าเพื่อใช้ในการเรียนการ

สอน ๑๕ ๗.๑๔ 
 
ตารางที่ ๔.๓๑ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ด้านการ
วัดผลประเมินผลการเรียน 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
N = ๑๖๘ 

 ปัญหา จ านวน ร้อยละ 
๑. ขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลผู้เรียน ๓๑ ๑๘.๔๕ 
๒. การก าหนดแนวทางการประเมินไม่ชัดเจน ๑๙ ๑๑.๓๐ 
๓. เครื่องมือที่ใช้ไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ๒๐ ๑๑.๙๐ 
๔. ครูผู้สอนขาดความเข้าใจในการประเมิน ๑๗ ๑๐.๑๒ 

 
ตารางที่  ๔.๓๒ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
N = ๑๖๘ 

 ปัญหา จ านวน ร้อยละ 
๑. ขาดการวางแผน ผลิต จัดหา และใช้สื่ออย่างเป็นระบบ ๔๗ ๒๗.๙๗ 
๒. ขาดการส่งเสริมให้มีการพัฒนาสื่ออย่างต่อเนื่อง ๓๓ ๑๙.๖๔ 
๓. ขาดความร่วมมือในการผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ ๑๙ ๑๑.๓๑ 
๔. ขาดสื่อที่ทันสมัยในกิจกรรมการเรียน ที่ทันสมัย ๒๕ ๑๔.๘๘ 
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๑๑๑ 
 

 
ตารางที ่๔.๓๓ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของ
บุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกด้านการ
นิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
N = ๑๖๘ 

 ปัญหา จ านวน ร้อยละ 
๑. ขาดความร่วมมือ ประสานงาน ของบุคลากรภายใน ๔๘ ๒๗.๕๗ 
๒. ขาดความเข้าใจ ความรู้ ในระบบการนิเทศ ๓๓ ๑๙.๖๔ 
๓. ขาดการมอบหมายงานนิเทศที่ชัดเจน ๒๐ ๑๑.๙๐ 
๔. ขาดการส่งเสริมการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ๒๐ ๑๑.๙๐ 
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บทท่ี  ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวย (Survey Research) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ซึ่งสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑  ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลตัวอย่างจ านวน ๑๖๘ คน ใน โรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก  สามารถสรุปผลได้ดังนี้ ส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน ๑๓๑ 
คน ในจ านวนนี้มีอายุระหว่าง ๓๑ - ๔๐ปี  ถึง๖๘ คน และเป็นผู้ที่มีอายุ๕๑ ปีขึ้นไปจ านวน ๓๒ 
คน มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ๑๕๖ คนเป็นครูผู้สอนจ านวน ๑๕๖ คน  และเป็นผู้บริหาร
จ านวน ๑๒ คน มีประสบการณ์ท างาน ตั้งแต่๑๖ ปีขึ้นไป จ านวน ๖๑ คน  รองลงมาเป็นผู้มี
ประสบการณ์ตั้งแต่ ๑ - ๕ ปี จ านวน ๕๘ คน ต่างเห็นว่าการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ 
๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเห็นว่าใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีความส าคัญที่สุด, รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการศึกษา, ด้านการวัดผลประเมินผล
การเรียน, ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา, ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ซึ่ง
สามารถสรุปรายละเอียดแต่ละด้านไดด้ังนี้  
  ๑ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ในแต่ละรายวิชามี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ที่สุด รองลงมาได้แก่ มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสมในแต่ละวิชา , มีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรที่ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม , มีการศึกษา
วิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน , มีการบริหารการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม , การ
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ , มีการจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ และสอดคล้องในภาพรวมทั้งหมด, การน าผลการนิเทศมาแก้ปัญหาการน าสูตรไปใช้
ในการเรียนการสอนตามล าดับ 
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   ๒  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย การ
ก าหนดกรอบและจุดมุ่งหมายร่วมกับบุคลากรในการด าเนินการนิเทศการท าความเข้าใจระบบ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน การจัดเยี่ยมชั้นเรียน เพื่อทราบปัญหาและค าแนะน า
ในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้มีการติดตามประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการน าผลของการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้การจัดให้
ครูมีโอกาสประชุมอภิปรายถึงปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับงานวิชาการระหว่าง
ครูด้วยกัน 
   ๓ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การน าวิธีการวัดผลประเมินผลแบบต่าง ๆ มาใช้ให้
เหมาะสมในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้ปกครองได้ทราบ
เมื่อสิ้นปีการศึกษาทุกปีมีการจัดให้มีการตรวจสอบก ากับติดตาม ผลประเมินอย่างสม่ าเสมอมีการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานของปีการศึกษา การน าผลจากการประเมินทุก
ครั้งมาแก้ไขปรับปรุงจัดการเรียนรู้ในภาคเรียนต่อไป การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผล
ของครูเป็นระบบที่ตรวจสอบได้ การก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน 
การจัดท าระบบเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นปัจจุบัน 
   ๔  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีเพื่อ การบริหารงานด้านวิชาการ มีการส่งเสริมให้ครูได้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการ
เรียนการสอนในการเลือกหรือพิจารณา จัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความต้องการ มีการ
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีการรักษา จัดหา ผลิตสื่อ และสะดวก
ต่อการน าสื่อไปใช้ประกอบการสอน มีการประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนกับโรงเรียนอื่นการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนในการเลือกหรือพิจารณา จัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความต้องการ  
   ๕ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าการก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน มีการ
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ การ
จัดท าระบบเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นปัจจุบันมีการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนการจัดครูเข้าสอนตามชั้นเรียนโดยค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมการบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม
มีการให้ค าปรึกษาแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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 ๕.๑.๒ เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกโดยการทดสอบค่าที 
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 
ANOVA)จ าแนกตามปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล  
  เพศ พบว่า ผู้ที่มีเพศต่างกัน  มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 
ส่วนในด้านอื่น ไม่แตกต่างกัน อย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  อายุ พบว่า ผู้ที่มีอายุต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก
โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้
ที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก อริยสัจ ๔ ในทุกด้านที่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น
ผู้วิจัย จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นในด้านที่ แตกต่างกัน 
เป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ ๕๑ ปี ขึ้นไป มี
ความคิดเห็นต่อการ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา , ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ , ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน , ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา , ด้านการนิเทศการศึกษาแตกต่างจากผู้ที่มีอายุ ๓๑ - ๔๐ ปี, ๔๑ - 
๕๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
  วุฒิการศึกษาพบว่า ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาที่ต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  ต าแหน่งพบว่า ผู้ที่มีต าแหน่งที่ต่างกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายก โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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๑๑๕ 
 

  ประสบการณ์พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ต่าง กัน มีการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายกโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ ต่างกันมีความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ในทุกด้านที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้นผู้วิจัย จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของความ
คิดเห็นในด้านที่ แตกต่างกัน เป็นรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ผู้ที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 
๑๑ - ๑๕ ปีมีความคิดเห็นต่อการ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก  ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา , ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ , ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน , ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา, ด้านการนิเทศการศึกษาแตกต่างจากผู้ที่มีประสบการณ์ 
๑ – ๕ ปี กับ ๖ - ๑๐ ปี และ ๑๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

 ๕.๑.๓ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ของบุคลากรทางการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่ขาดการศึกษาและ
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง, ขาดความเข้าใจที่ถูกต้องในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายของโรงเรียน , ขาดการนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง , และต้องมีการปรับปรุงให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแผนการเรียน, ผู้บริหารขาดความเข้าใจในการใช้ส่ือ, 
สื่อไม่เหมาะสมกับบทเรียนในแต่ละวิชา , ครูไม่ชอบใช้สื่อประกอบ หรือจัดหาสื่อล่วงหน้าเพื่อใช้
ในการเรียนการสอนและ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนผู้สอนยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
การประเมินผลผู้เรียน, การก าหนดแนวทางการประเมินไม่ชัดเจน , เครื่องมือที่ใช้ไม่สอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้, ครูผู้สอนขาดความเข้าใจในการประเมินและ ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดการวางแผน ผลิต จัดหา และใช้สื่ออย่างเป็นระบบ, 
ขาดการส่งเสริมให้มีการพัฒนาสื่ออย่างต่อเนื่อง, ขาดความร่วมมือในการผลิต จัดหา และพัฒนา
สื่อ, ขาดสื่อที่ทันสมัยในกิจกรรมการเรียนที่ทันสมัย และด้านการนิเทศการศึกษา ความร่วมมือ 
ประสานงาน ของบุคลากรภายในยังมีน้อย, การให้ความเข้าใจ ความรู้ ในระบบการนิเทศ , และ
การมอบหมายงานนิเทศที่ชัดเจน, พร้อมกับการส่งเสริมการนิเทศอย่างต่อเนื่อง  

 

 

  

๕.๒  อภิปรายผล 
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 จากผลการวิจัย การการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกสรุปได้ว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ในจ านวนนี้เป็น
ผู้ที่มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ปี ซึ่งส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีต าแหน่งเป็น
ครูผู้สอน โดยส่วนใหญ่แล้วจะมี ประสบการณ์ท างานตั้งแต่ ๑๖ ปีขึ้นไป ซึ่งส่วนใหญ่มีความคิด
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ค าแพง  พิมสาร   
ศึกษาเรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ มีทัศนะต่อการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายด้าน ส่วนใหญ่มี
ความเห็นเหมือนกันว่า ในการบริหารงานวิชาการนั้นจัดได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญหรือเรียกได้ว่าเป็น
งานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ที่ควรจะให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก  ส่วนงานด้าน
บุคลากร ธุรการ กิจการนักเรียน และงานอื่น ๆ นั้นเป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มี
คุณภาพ ดังนั้นงานด้านวิชาการจึงมิใช่เพียงให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ แต่ยังรวมถึงการ
ด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข งานวิชาการยังเน้นถึงการออกไปประกอบ
อาชีพได้ และเป็นงานที่รับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปช่วยพัฒนาประเทศใน
อนาคต  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรชัย  วรรณศรี เรื่อง ของการบริหารงานในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานประถมศึกษา อ าเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ท่ีพบว่า การ
บริหารงานวิชาการทั้ง ๗ ด้าน  มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก และ จากข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๑๖๘ ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก  ส่วนใหญ่เห็นว่า การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้นมีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด และนั้นอาจ
เป็นสาเหตุเพราะว่า ผู้บริหารและครูใน ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัด
นครนายกส่วนใหญ่ล้วนแล้วแต่เข้าใจถึงปัญหาในหลักการบริหารวิชาการโดยอาศัยหลักธรรมใน
การบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหารเชิงพุทธเป็นแนวทางในการบริหารเพ่ือแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นเป็นกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบซึ่งท าให้ผู้ประสบปัญหาสามารถมองเห็นสิ่งที่เป็น
ปัญหาที่แท้จริงและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกจุดโดยด าเนินการให้ครบทั้ง ๔ ขั้นตอนคือ 
  ขั้นตอนที่ ๑   จ าแนกแจกแจงปัญหาให้ชัดเจนเสียก่อน 
  ขันตอนที่ ๒   หาที่มาหรือต้นตอของปัญหานั้นว่าใครหรืออะไรเป็นตัวการที่

แท้จริง 
  ขั้นตอนที่ ๓  ระบุเป้าหมายที่พึงประสงค์ และ 
  ขั้นตอนที่ ๔  สิ่งที่ต้องท าเมื่อรู้ว่าต้องการแก้ปัญหาอะไร ให้บรรลุผลประการ

ใด คือการก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลที่พึงประสงค์ เพื่อน า
ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา 
จังหวัดนครนายก ต่อไป 
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๑๑๗ 
 

 เป็นเครื่องมือช่วยในการการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการที่เกิดขึ้นเมื่อความ
เข้าใจเป็นเช่นนี้จึงคิดว่า ต้นเหตุแห่งปัญหาของการบริหารงานวิชาการนั้นควรจะเริ่มต้นด้วยการ
พัฒนาหลักสูตร เพราะการน าหลักสูตรนั้น ๆ ไปใช้ในแต่ละวิชานั้นควรมีความเหมาะสมกับ
รายวิชาและมีการบริหารการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสมและให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
โดยจัดท าโครงสร้างของหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ และความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา มโนจิตร ได้
ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ พบว่าการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติมากในทุกด้านส าหรับปัญหาการ
บริหารงานพบว่า หลักสูตรที่ใช้ไม่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น ดังนั้นเมื่อมีการ
พัฒนาหลักสูตรที่ดีมีความเหมาะสมกับสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้จะเกิดขึ้น
อย่างเห็นได้ชัด เพราะเมื่อหลักสูตรมีความเหมาะสมได้รับการแก้ไขซึ่งสอดคล้องกับ ประยงค์  
ชูรักษ์  ได้กล่าวถึงการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับครูผู้สอนจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อช่วยให้นักเรียนเกิดพัฒนาการไปตามเป้าหมายของหลักสูตร  โดยการก าหนดวิธีการ
และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียนและการปลูกฝังคุณธรรมที่ดีงามอันสอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระและมีการเก็บข้อมูลพร้อมจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการ
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องและเป็นที่สนใจของผู้เรียน โดยเฉพาะผู้สอนมีความตะ
หนักถึงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ที่ยังคงมีความต้องการถึงการใช้ 
เครื่องมือ และสื่อที่ใช้ในการเรียนการสอนที่ทันสมัย และการจัดกิจกรรมต่าง รวมถึงการ ขาด
ความร่วมมือ ประสานงาน ของบุคลากรภายในขาดความเข้าใจ ความรู้ในระบบการมอบหมาย
งานนิเทศที่ชัดเจนและการส่งเสริมการนิเทศอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา  
อนันตชาติ   ศึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต ๑ ผลการวิจัย
พบว่าการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ควรส่งเสริมให้ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้ง
ให้มีการติดตามอย่างใกล้ชิด, การสร้างเครื่องมือการวัดผลต้องตรงกับจุดประสงค์การเรียนรู้, 
ส่งเสริมให้ครูมีการผลิตสื่อและมีการประเมินผลการผลิตการน าไปใช้, ด้านการนิเทศผู้บริหาร
ต้องให้ความส าคัญกับการนิเทศ ด าเนินการนิเทศอย่างจริงจังและต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับ 
สิทธิศักดิ์  นิระทัย   ได้ กล่าวถึง การนิเทศการศึกษา เป็นการกระท าทุกสิ่งของเจ้าหน้าที่ทาง
การศึกษาที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม เพ่ือช่วยเหลือและร่วมมือกับครูและผู้เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา ให้สามารถปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   ด้วยการ
ท าความเข้าใจถึงระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและ
ค าแนะน าในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้มีการติดตามประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการนิเทศศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาวิจัย การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก พบว่าการบริหารงาน
วิชาการ อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะและข้อแนะน าเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการ จัดท าโครงสร้าง
หลักสูตรและสาระต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และสอดคล้องในภาพรวมทั้งหมด, การน าผลการนิเทศมาแก้ปัญหาการน าหลักสูตรไปใช้ในการ
เรียนการสอน 
  ๒  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน, การจัดครูเข้า
สอนตามชั้นเรียนโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม, การบูรณาการเนื้อหาสาระ
การเรียนรู้ตามความเหมาะสม, มีการให้ค าปรึกษาแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน 
  ๓ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน การน าผลจากการประเมินทุกครั้งมา
แก้ไขปรับปรุงจัดการเรียนรู้ในภาคเรียนต่อไป, การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผล
ของครูเป็นระบบที่ตรวจสอบได้, การก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน
, การจัดท าระบบเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นปัจจุบัน 
  ๔ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  โรงเรียนควร
มีการประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอนกับโรงเรียนอื่น, การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน, ในการ
เลือกหรือพิจารณา จัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความต้องการ 
  ๕  ด้านการนิเทศการศึกษา  ควรมีการติดตามประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการนิเทศศึกษาอย่างต่อเนื่อง, มีการน าผลของการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้, การจัดให้ครูมีโอกาสประชุมอภิปรายถึงปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับงานวิชาการระหว่างครูด้วยกัน 

 ๕.๓.๒  ข้อแนะน าเพ่ือการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  ๑ ควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ 
  ๒ ควรศึกษาสาเหตุของปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา 
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พระมหาจรรยา  สุทธิญาโณ, พุทธศาสนากับสิ่งแวดล้อม , กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

ธรรมสภา, ๒๕๓๖. 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 

๒๕๔๕, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา พ.ศ. ๒๕๔๒. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พุทธธรรม, กรุงเทพมหานคร : สุขภาพจิต, ๒๕๒๖. 
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ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารโรงเรียน, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๓๔. 
___________, หลักการบริหารการศึกษา , กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 

๒๕๓๗. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนการสอน (พิมพ์ครั้งที่ ๒), นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕. 
มูลนิธิส่งเสริมนโยบายศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับ

แนวทางการปฏิรูปการศึกษา, ในเอกสารประกอบการอบรมโครงการปฏิรูปด้านระบบ
บริหารและการเงินทางการศึกษา ภายใต้โครงการน าร่องการกระจายอ านาจการ
บริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , กรุงเทพมหานคร : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๔. 

รุจิร์  ภู่สาระ, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพอยท,์ ๒๕๔๕. 
ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ. เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา , กรุงเทพมหานคร : สุริยา

สาสน์. พ.ศ. ๒๕๓๘. 
วศิน  อินทสระ, พุทธวีธีในการสอน, กรุงเทพมหานคร : โครงการเผยแผ่ธรรมของเครือซีเมนต์

ไทย, ๒๕๓๐. 
วิชัย  วงศ์ใหญ่,  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ, 

กรุงเทพมหานคร : ชมรมเด็ก,  ๒๕๓๗. 
วินัย  สมมิตร, หลักบริหารการศึกษา, กรุงเทพมหานคร : อักษรสาส์น, ๒๕๒๗. 
วิโรจน์  สารรัตน์, (รศ.ดร.), แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา , 

กรุงเทพมหานคร : หจก.ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๕๕. 
วีระพล  สุวรรณนันต์, หลักกระบวนการแก้ปัญหา, กรุงเทพมหานคร : บริษัทประยูรวงศ์ จ ากัด, 

๒๕๓๒. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์, องค์การและการจัดการ, กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 
สงัด  อุทรานันท์, พ้ืนฐานและการพัฒนาหลักสูตร, กรุงเทพมหานคร : มิตรสยาม, ๒๕๓๒. 
___________, การสังเคราะห์งานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย,กรุงเทพมหานคร :เจริญ

ผลการพิมพ,์ ๒๕๓๒. 
สนั่น  มีสัตย์ธรรม, ทางสายใหม่ของการปฏิบัติราชการ , กาฬสินธุ์ : ประสานการพิมพ์, 

๒๕๓๘. 
สมเดช  สีแสง, คู่มือการบริหารการศึกษา, ชัยนาท : ชมรมพัฒนาความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย 

และพัฒนาวิชาชีพครู, ๒๕๔๙. 
สมยศนาวีการ, การบริหาร, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ดวงกมล, ๒๕๒๒. 
สาโรช  บัวศรี, วิธีสอนตามขั้นท้ังสี่ของอริยสัจในการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ , 

กรุงเทพมหานคร : ส านักคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, ๒๕๒๖. 
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สิทธิศักดิ์  นิระทัย , การบริหารโรงเรียนมัธยม เพ่ือพัฒนาชนบท กลุ่มที่ ๒ , นครปฐม : คณะ
ศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, วิทยาเขตก าแพงแสน, ๒๕๓๓. 

สุมนา  พุ่มประพาฬ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน , กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา
ลาดพร้าว, ๒๕๓๗. 

สุมาลี  จันทร์ชลอ, การวัดและประเมินผล, กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมกรุงเทพฯ, ๒๕๔๒. 
เสนาะ  ติเยาว์, หลักการบริหาร, กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ชุดฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง เล่ม 

๓ “บริหารศาสตร์”, กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๔๔. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือปฏิบัติงานข้าราชการครู, กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตร แห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๕๓. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, คู่มือบริหารงานวิชาการระดับ

ประถมศึกษา, กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๓๔. 
___________, มาตรฐานโรงเรียน, กรุงเทพมหานคร :ส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๑. 
หวน  พินธุพันธ์, นักบริหารมืออาชีพ, นนทบุรี : พินธุพันธ์การพิมพ์, ๒๕๔๙. 
องค์การ  อินทรัมพรรษ์, การบริหารงานวิชาการในการจัดการโรงเรียนประถมศึกษา, หน่วย

ที่ ๗ - ๑๕, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๑. 
อรทัย  มูลค า, สุวิทย์ มูลค า, นุกูล, คชฤทธิ์ และ นภดล  เจนอักษร, CHILD CENTER : 

STORYLINE METHOD,  การบูรณาการหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง เล่ม ๑ (พิมพ์ครั้งที่ ๑),  กรุงเทพมหานคร : ดวงกมลสมัย,  ๒๕๔๔. 

อนุศักดิ์  สมิตสันต์, การบริหารงานวิชาการ , กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐. 

อเนก  ศิลป์นิมาลย์, การรู้จักผู้เรียนอย่างแท้จริงจากการประเมิน โดยผู้เรียนสู่การประเมินที่
โปร่งใส, วารสารวิชาการ. 

อาภรณ์  ใจเที่ยง, หลักการสอน, กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๖. 
อัญชลี  โพธิ์ทอง และ สมศักดิ์  คงเที่ยง,  หลักการทฤษฎีการบริหารการศึกษาการ

ประถมศึกษา,  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒. 
อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน , กรุงเทพมหานคร : 

เอส. ดี. เพรส, ๒๕๔๐. 
เอกชัย  จุละจาริตต์,  แก่นธรรม (อริยสัจ ๔), กรุงเทพมหานคร : หอรัตนชัยการพิมพ์, ๒๕๔๖. 
อ าภา  บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน , กรุงเทพมหานคร : โอเอพริ้นติ้งเฮาท์, 

๒๕๓๗. 
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(๒) วิทยานิพนธ์ : 

ค าแพง  พิมสาร, การศึกษาการบริหารงานวิช าการของผู้บริหาร ตามทัศนะของครูผู้สอนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต , สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๕. 

จิตรา  กาญจนวิบูลย์, การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ชวนพงษ์  ลั่นซ้าย, ศึกษาการปฏิบัติงานเร่งรัดคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
สงขลา, ๒๕๓๑. 

ถาวร  ดอนจันทร์โคตร, การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี,๒๕๕๐. 

ประพันธ์  เม้าเวียงแก, การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเลย เขต ๒, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๘. 

ประยงค์  ชูรักษ์, การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงาน การประถมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช, ปริญญานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๑. 

ปรีชา  ศรีทา, การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๔๒ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๕. 

พระครูปลัดจรูญ  ฐานิสโร (เหลืองตรีชัย), ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ไพโรจน์  ชูช่วย, การศึกษาปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสงขลา, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๒. 
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ยินดี  เงินสะอาด, การศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดเทศบาลในจังหวัดตรัง, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , บัณฑิตวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๓. 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ืองานวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

********************************************* 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายกซึ่งผลของการวิจัยใน
ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการบริหารงานวิชาการ โดยที่ 
 ๑.   แบบสอบถามนี้ต้องการทราบถึงทัศนะคติของท่านซึ่งไม่มีถูกผิด ท่านมีอิสระ

ในการแสดงออกอย่างเต็มที่ 
 ๒.   แบบสอบถามนี้จะมีคุณค่าอย่างยิ่ง ก็ต่อเมื่อท่านได้ให้ค าตอบที่ครบถ้วน และ

ตรงไปตรงมา โดยการตัดสินใจของท่านแต่เพียงผู้เดียว 
 ๓.   ค าตอบของท่านไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านแต่อย่างใด แต่จะเป็นประโยชน์ต่อ

การปรับปรุงแก้ไขในการจัดการบริหารงานวิชาการต่อไป 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับ

โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
 ตอนที่ ๓ เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อแสดงทัศนคติในด้านต่าง ๆ ทั้ง ๕ ด้าน  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้เป็นอย่างดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 นายมนตรี  พุฒซ้อน  
 นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
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แบบสอบถาม 
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจงโปรดเติมข้อความให้สมบูรณ์ และท าเครื่องหมาย ลงใน ตามสภาพความเป็นจริง
เกี่ยวกับตัวท่าน 
 
๑.  เพศ 
  ชาย  หญิง  
 
๒.  อายุ 
  ต่ ากว่า ๓๐ ปี  ๓๑ - ๔๐  ปี  
  ๔๑ - ๕๐ ปี  ๕๑  ปีขึ้นไป  
 
๓.  วุฒิการศึกษา 
  ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  
 
๔.  ต าแหน่ง 
  ผู้บริหาร  ครูผู้สอน 
 
๕.  ประสบการณ์ท างาน 
  ๑ - ๕ ปี    ๖ - ๑๐ ปี  
  ๑๑ - ๑๕ ปี  ๑๖ ปีขึ้นไป  
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ตอนที่ ๒ แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

ค าชี้แจง ให้กาเครื่องหมาย   ลงในช่องค าตอบที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ตามสภาพ   
ที่เป็นจริง ช่องใดช่องหนึ่งเพียงช่องเดียว โดยแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ และกรุณา
ตอบให้ครบทุกข้อ ความหมายของแต่ละระดับได้แก่ 

 
 ๕  หมายถึง ในระดับมากที่สุด  
 ๔ หมายถึง ในระดับมาก  
 ๓ หมายถึง ในระดับปานกลาง  
 ๒ หมายถึง ในระดับพอใช้  
 ๑ หมายถึง ในระดับน้อยที่สุด  
 

 
 
 

แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

 

ล าดับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ด้านทุกข์(สภาพของปัญหา) 

๑. มีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรที่ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม      
๒. มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมใน

แต่ละวิชา 
     

 ด้านสมุทัย(เหตุแห่งปัญหา) 
๓. มีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
๔. มีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ และสอดคล้องในภาพรวมทั้งหมด 

     

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ด้านนิโรธ(วิธีการแก้ปัญหา) 

๕. มีการติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ในแต่ละ
รายวิชา 

     

๖. มีการบริหารการใช้หลักสูตรได้อย่างเหมาะสม      
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ล าดับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ด้านมรรค(การก าหนดวิธีการก าจัดปัญหา) 

๗. การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

๘. การน าผลการนิเทศมาแก้ปัญหาการน าหลักสูตรไปใช้ใน
การเรียนการสอน 

     

 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 ด้านทุกข์(สภาพของปัญหา) 

๙. มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

     

๑๐. การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน 

     

 ด้านสมุทัย(เหตุแห่งปัญหา) 
๑๑. การจัดครูเข้าสอนตามชั้นเรียนโดยค านึงถึงความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสม 
     

๑๒. มีการให้ค าปรึกษาแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

     

 ด้านนิโรธ(วิธีการแก้ปัญหา) 
๑๓. มีการก าหนดเป้าหมายของการน าหลักสูตรมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างครูกับผู้บริหาร 
     

๑๔. มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

     

 ด้านมรรค(การก าหนดวิธีการก าจัดปัญหา) 
๑๕. การบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม      
๑๖. มีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ 
     

 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
 ด้านทุกข์(สภาพของปัญหา) 

๑๗. การก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผล
การเรียน 

     

๑๘. การจัดท าระบบเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลอย่างเป็นปัจจุบัน 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๒ 
 

ล าดับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
 ด้านสมุทัย(เหตุแห่งปัญหา) 

๑๙. การน าวิธีการวัดผลประเมินผลแบบต่าง ๆ มาใช้ให้
เหมาะสมในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

๒๐. การเก็บรวบรมหลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเป็น
ระบบที่ตรวจสอบได้ 

     

 ด้านนิโรธ(วิธีการแก้ปัญหา) 
๒๑. มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน

ของปีการศึกษา 
     

๒๒. มีการจัดให้มีการตรวจสอบก ากับติดตาม ผลประเมิน
อย่างสม่ าเสมอ 

     

 ด้านมรรค(การก าหนดวิธีการก าจัดปัญหา) 
๒๓. มีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้ปกครองได้

ทราบเมื่อสิ้นปีการศึกษาทุกปี 
     

๒๔. การน าผลจากการประเมินทุกครั้งมาแก้ไขปรับปรุง
จัดการเรียนรู้ในภาคเรียนต่อไป 

     

 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ด้านทุกข์(สภาพของปัญหา) 

๒๕. การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การบริหารงานด้านวิชาการ 

     

๒๖. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

     

 ด้านสมุทัย(เหตุแห่งปัญหา) 
๒๗. การเปิดโอกาสให้ครูประจ าชั้น ครูประจ าวิชามีส่วนร่วม

ในการเลือกหรือพิจารณา จัดหาสื่อการเรียนการสอน
ตามความต้องการ 

     

๒๘. การจัดหาสื่อส าเร็จรูปเพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน      
 ด้านนิโรธ(วิธีการแก้ปัญหา) 

๒๙. มีการส่งเสริมให้ครูได้ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียน
การสอน 

     

๓๐. มีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

     

       

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๓ 
 

ล าดับ การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ด้านมรรค(การก าหนดวิธีการก าจัดปัญหา) 

๓๑. มีการรักษา จัดหา ผลิตสื่อ และสะดวกต่อการน าสื่อไป
ใช้ประกอบการสอน 

     

๓๒. มีการประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนกับ
โรงเรียนอ่ืน 

     

 ด้านนิเทศการศึกษา 
 ด้านทุกข์(สภาพของปัญหา) 

๓๓. การท าความเข้าใจระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอน 

     

๓๔. การก าหนดกรอบและจุดมุ่งหมายร่วมกับบุคลากรในการ
ด าเนินการนิเทศ 

     

 ด้านสมุทัย(เหตุแห่งปัญหา) 
๓๕. มีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน        

การสอนในรูปแบบหลากหลาย 
     

๓๖. การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ
สอนในโรงเรียน 

     

 ด้านนิโรธ(วิธีการแก้ปัญหา) 
๓๗. การจัดให้ครูมีโอกาสประชุมอภิปรายถึงปัญหาและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับงานวิชาการระหว่างครู
ด้วยกัน 

     

๓๘. การจัดเยี่ยมชั้นเรียน เพ่ือทราบปัญหาและค าแนะน าใน
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

     

 ด้านมรรค(การก าหนดวิธีการก าจัดปัญหา) 
๓๙. มีการติดตามประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการ

นิเทศศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     

๔๐. มีการน าผลของการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ 

     

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๔ 
 

ตอนที่ ๓ เป็นค าถามเพ่ือแสดงถึงทัศนะคติปัญหาข้อเสนอแนะ ที่มีต่อ การบริหารงานวิชาการ
ตามหลัก  อริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ใน
ด้านต่าง ๆ ทั้ง ๕ ด้าน 

 
๑. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ปัญหาและอุปสรรค........................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….…………………. 

 แนวทางการปรับปรุง……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………. 
 

๒.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 ปัญหาและอุปสรรค........................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….…………………. 

 แนวทางการปรับปรุง……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………. 
 

๓.  ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
 ปัญหาและอุปสรรค........................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….…………………. 

 แนวทางการปรับปรุง……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………. 
 

๔.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ปัญหาและอุปสรรค........................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………. 

 แนวทางการปรับปรุง……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………. 
 

๕.  ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ปัญหาและอุปสรรค........................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………. 

 แนวทางการปรับปรุง……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…………. 

 
ขอขอบคุณกับท่านที่ได้ตอบค าถามตามความเป็นจริง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผู้เชียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๖ 
 

 
รายนามผู้เชียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  
 ๑) ผศ.ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒)   ผศ.ดร.ชวาล   ศิริวัฒน ์อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓)   ผศ.ดร.สิน  งามประโคน อาจารย์ประจ า คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔)   รศ.พิเศษ ดร.วิชชุดา  หุ่นวิไล อาจารย์พิเศษประจ าคณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕) ผศ.ดร. พิชัย  ไชยสงคราม อาจารย์พิเศษประจ าคณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๗ 
 

 
ส่วนงาน.................................... ................................................................................... ........ 
ที.่.............……….............................................วันที่............................................................ 
เรื่อง....................................................................................................................... ................... 
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย 
 
 ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อนรหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑ นิสิตปริญญา
โท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับ
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกล่าว ดังนั้น ทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถที่ให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยของนิสิตได้
เป็นอย่างดี  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าวและทางโครงการหลักสูตรฯขอขอบคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์  คณะครุศาสตร์ มจร. โทร ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

  ๒๒       สิงหาคม  ๒๕๕๖ 

บันทึกข้อความ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๓๗๑ 

ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๘ 
 

 
ส่วนงาน.................................... ................................................................................... ........ 
ที.่.............……….............................................วันที่............................................................ 
เรื่อง....................................................................................................................... ................... 
 

เรียนผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชวาล  ศิริวัฒน ์
 
  ด้วย นายมนตรี   นามสกลุ พุฒซ้อนรหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิต
ปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสูตรดังกล่าว ดังนั้น ทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถที่ให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยของนิสิตได้
เป็นอย่างดี  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าวและทางโครงการหลักสูตรฯขอขอบคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์  คณะครุศาสตร์ มจร. โทร ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

  ๒๒       สิงหาคม  ๒๕๕๖ 

บันทึกข้อความ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๓๗๒ 

ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๙ 
 

 
ส่วนงาน.................................... ................................................................................... ........ 
ที.่.............……….............................................วันที่............................................................ 
เรื่อง....................................................................................................................... ................... 
 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิน   งามประโคน 
 
 ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อนรหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑ นิสิตปริญญา
โท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับ
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกล่าว ดังนั้น ทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถที่ให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยของนิสิตได้
เป็นอย่างดี  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าวและทางโครงการหลักสูตรฯขอขอบคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 

 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์  คณะครุศาสตร์ มจร. โทร ๐๘๔-๑๐๔-๔๒๗๓ 
 

  ๒๒       สิงหาคม  ๒๕๕๖ 

บันทึกข้อความ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๓๗๓ 

ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๐ 
 

ขอแสดงความนับถือ           
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ทีศ่ธ๖๑๐๓.๓/ ๐๖๗ 
 

 
 

๒๒  สิงหาคม   ๒๕๕๖ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 
เรียน    รศ.พิเศษ ดร.วิชชุดา  หุ่นวิไล 
 
 ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อนรหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑ นิสิตปริญญา
โท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับ
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกล่าว ดังนั้น ทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถที่ให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยของนิสิตได้
เป็นอย่างดี  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าวและทางโครงการหลักสูตรฯขอขอบคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔  
 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๑ 
 

ขอแสดงความนับถือ           
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ทีศ่ธ๖๑๐๓.๓/ ๐๖๘ 
 

 
 

๒๒  สิงหาคม   ๒๕๕๖ 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 
เรียน    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชัย  ไชยสงคราม 
 
  ด้วย นายมนตรี   นามสกลุ พุฒซ้อนรหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิต
ปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
ตามหลักสูตรดังกล่าว ดังนั้น ทางโครงการหลักสูตรฯ พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถที่ให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือในการท าวิจัยของนิสิตได้
เป็นอย่างดี  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยดังกล่าวและทางโครงการหลักสูตรฯขอขอบคุณอย่างสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

บัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทร. ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๐๐-๕ โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๓๔  
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๓ 
 

 
 
 
 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๘๙  
 
 

 
        ๑๐  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 

เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก  
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน  ๓๐ ชุด 
 
 

ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก”เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นที่ต้องทดสอบเครื่องมือเพ่ือวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์    
และทางโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณใน
ความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
  

คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๔ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน วัดเลขธรรมกิตต์ (กรีเมธอุทิศ) 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน  ๒๓ ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 
 

คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๕ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน ชุมชนบ้านวังไทร (วังไทรวิทยาคม) 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน ๒๓ ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 

 
 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๖ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน วัดทองย้อย (วุฒิกรประชานุกูล) 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน   ๔๐ ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 

 
 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๗ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน ชุมชนวัดป่าขะ 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน  ๒๓ ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 

 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๘ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน อนุบาลบ้านนา (วัดช้าง) 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน  ๕๐   ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 

 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๙ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน วัดพิกุลแก้ว 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน   ๒๓  ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 

 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๐ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน วัดทองจรรยา 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน   ๒๒  ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 
 

 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๑ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน เขาหัวนา 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน   ๒๖  ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 
 

 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๒ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน บ้านคลอง ๑๓ 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน  ๒๐   ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 
 

 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๓ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน วัดสะพาน (ศิษย์สมพงษ์อุทิศ) 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน  ๒๐   ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 
 

 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๔ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน วัดกุฎีเตี้ย 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน  ๒๐  ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 
 

 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๕ 
 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย) 
ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ที่ศธ๖๑๐๓.๓/ ๐๙๗ 
 
 
 

 
                          ๑๔  กันยายน   ๒๕๕๖ 

 
เรื่อง  ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
 
เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียน วัดแหลมไม้ย้อย 
 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถาม จ านวน  ๒๐  ชุด 

 
ด้วย นายมนตรี  นามสกลุ พุฒซ้อน  รหัสประจ าตัว ๕๕๐๑๔๐๒๓๙๑  นิสิตปริญญาโท 

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ก าลังท าวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 

ในการนี้ นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ และทาง
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณในความ
เอ้ือเฟ้ือทางวิชาการ มา ณ โอกาสนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ ๐๒-๘๘๒-๓๑๕๔ ต่อ ๒๑๐๕ 
 
 

 คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์กรุงเทพฯ๑๐๗๐๐  
โทร. /๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗ , ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๖ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ : นายมนตรี     พุฒซ้อน       
เกิด : วันพุธ ที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๐๙    
ภูมิล าเนา : ๖๒ หมู่ ๕ ต าบลพิกุลออก อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก  ๒๖๑๑๐ 

การศึกษา : พ.ศ.๒๕๔๗  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต       
(การจัดการทั่วไป) จากสถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

หน้าที่การงาน : เจ้าหน้าที่อาวุโสติดตามและบริหารงานกฎหมาย งานติดตามและ
บริหารงานกฎหมาย ส านักงานเขตปราจีนบุรี กลุ่มเครือข่ายภาคตะวันออก   
สายงานธุรกิจรายย่อยและเครือข่าย ธนาคารกรุงไทยจ ากัด(มหาชน)  

เข้าศึกษา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น
ที่ ๗ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 

วันที่ : วันที่ ๑๖ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๕ 
ส าเร็จการศึกษา : 
ที่อยู่ปัจจุบัน : อาคารธนาคารกรุงไทย จ ากัด(มหาชน) สาขาปราจีนบุรี เลขที่ ๒๔ถนน
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