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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  มีวัตถุประสงค  ดังนี้  ๑) เพ่ือศึกษาบทบาทการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุร ี                     
๒) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล และ  ๓) เพ่ือศึกษาปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)    
กับกลุมตัวอยางท่ีเปนพระสังฆาธิการ พระภิกษุและคณะกรรมการวัดของวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จํานวน ๒๕๘ รูป/คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถามแบงเปน ๓ ตอน คือ ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check List) ถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามไดแก สถานภาพ อายุ 
จํานวนพรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษานักธรรม วุฒิทางการศึกษา
เปรียญธรรม  ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี เปนแบบสอบถามมาตราสวน
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ประมาณคา (Rating Seale) ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด ถามเกี่ยวกับปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี โดยมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ ๐.๙๕๖ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่    
รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one way 
analysis of variance) และทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีหาผลตางมี
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Different : LSD) 
 
ผลการวิจัย พบวา 

๑. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีท้ัง ๒ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  คาเฉล่ียเทากับ ๓.๘๐ 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีในดานการจัดการปกครองภายในวัด และการจัด
กิจกรรมเพ่ือชุมชน อยูในระดับมาก 

๒. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคลโดยรวม กลุมตัวอยางท่ีมี    
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว และ
กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม 
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดสระบุรีไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๓. ปญหาสวนใหญของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี คือเจาอาวาสรุนใหมยังขาดประสบการณในการพัฒนาวัด   
และขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถในการพัฒนาวัด ตลอดจนไมมีหนวยงานท่ีรองรับการทํางาน
อยางเปนรูปธรรม  ดังนั้น พระสังฆาธิการของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี ควรมีการเพิ่มบุคลากรใหเพียงพอและสงเสริมปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาท่ีใหมากย่ิงข้ึน และควรมีการกระจายอํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 
ประกอบกับควรทํางานอยางมีระบบเปนแนวทางเดียวกัน และมีหนวยงานท่ีรองรับอยางเปน
รูปธรรม โดยการใชความรูความสามารถของบุคลากรใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนมีความประพฤติ
ดีงามดวยศีลาจาริยวัตรตามหลักพระธรรมวินัย มีความอดทน เสียสละทุมเทอยางจริงจัง      
เพ่ือความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนาตอไป 
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ABSTRACT 

The main objectives of the research are : 1) to study the roles of Sangha  
Administrators  in model developed monastery administration in Saraburi province, 2) to 
compare the roles of Sangha Administrators in the model of developed monastery 
administration in Saraburi province, classified by personal, factors and 3) to study the 
problems, obstacles and suggestions for the roles of Sangha  Administrators    in model 
developed monastery administration in Saraburi province. To perform this research by 
survey with 258 samples of Buddhist monks and board of directors in model developed 
monastery administration in Saraburi province. Tool used in data collection was 
questionnaire. They were divided into 3 sections : In the first section, it indicated the 
status of the answerers of those questionnaire; in the second section, it was the 
questionnaire based on 5 levels of rating scales, evaluating the roles of Sangha  
Administrators  in model developed monastery administration in Saraburi province; and 
in the third one, it stated the questionnaire about problems, obstacles, and suggestions 
about the model developed monastery administration in Saraburi province, with 
reliability value equal to 0.956. The statistics used for data analysis were the frequency, 
percentage, mean, standard deviation (S.D.) and statistical hypothesis testing using a 
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one-way analysis of variance (One-way ANOVA) and to compare the differences of 
paired means, the Least Significant Difference (LSD) was employed. 

 

The main findings of this research are as follows :- 

1) The roles of Sangha  Administrators in the model of developed 
monastery administration in Saraburi province, the two aspects was ranked at the 
overall level, the average value of 3.80. And when having considered in each aspect, it 
was found of management administrative and activities for the community was rated at 
the high level.  

2) To compare the roles of Sangha  Administrators  in the model of 
developed monastery administration in Saraburi province, classified by personal factors, 
it was found that the personal factors of Pali education of the respondents were 
satisfied with such different, therefore accepted  the hypothesis. For the personal 
factors of status, age, year of monkhood, formal education and Dhamma education of 
the respondents were satisfied with such no different, rejected the hypothesis. 

3) The problems of Sangha  Administrators  in the model of developed 
monastery administration in Saraburi province, including the lack of experience in the 
development, lack of personnel which knowledge and no agency support seriously. For 
the suggestions, it should be additional personnel, improved work more efficiently, 
should be decentralized properly and have the agency strongly supports. Using 
knowledge of the personnel their full potential as well as good behavior according to the 
discipline, be patient, selfless dedication for the stability of Buddhism. 
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คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ขอขอบคุณ ผูเช่ียวชาญอันประกอบดวยพระมหาสม กลฺยาโณ ดร.ผศ.ชวัชชัย  
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ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระธรรมปฎก (ชวลิต อภิวฑฺฒโน ป.ธ.๙)       
เจาคณะจังหวัดสระบุรี ท่ีไดสนับสนุนการศึกษาใหขอแนะนําและใหกําลังใจมาโดยตลอด       
ท้ังขอบคุณเพ่ือนนิสิตคณะสังคมศาสตร  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธทุกทานท่ีเอ้ือเฟอขอมูล
ในการทําวิจัย ใหกําลังใจ ใหคําแนะนําและสนับสนุนดวยดี 

ขอขอบคุณ  คุณสุกัญญา  แจงนคร  เจ าหนา ท่ีธุ รการ  คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีชวย
อนุเคราะหและอํานวยความสะดวกในทุกประการแกงานวิจัยฉบับน้ี 

ความดีและประโยชนของวิทยานิพนธน้ี ผูวิจัยขอถวายเปนการบูชาพระคุณ      
ครู อาจารย พระอุปชฌายอาจารย และบุพการีผูใหกําเนิด ใหชีวิตใหทุกสิ่งทุกอยาง คอยเปนท่ี
พ่ึง ใหกาลังใจ และใหการสนับสนุนในทุกส่ิงทุกอยางมาโดยตลอด  สิ่งท่ีเปนบุญกุศลในครั้งนี้  
จงเปน ตบะ เดชะ เปนพลวะปจจัยใหแก ปู ยา ตา ยาย บิดามารดา ครู อาจารย รวมถึงพ่ีนอง
และญาติมิตรท้ังหลาย ผูท่ีเคยมอบความรูแกผูวิจัย   ในระยะเวลาของชีวิตท่ีผานมา ตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบัน ขอจงไดรับบุญกุศลท่ีเกิดข้ึนในครั้งนี้ ตลอดโดยท่ัวกัน ทุกทาน เทอญ 

 
    พระครูวิธานกิจโกศล (โสภณ  สารโท) 
          ๑๙  มีนาคม ๒๕๕๕ 



(๖) 
 

สารบัญ 
 
เรื่อง หนา 
บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๕) 
สารบัญ (๖) 
สารบัญตาราง (๙) 
สารบัญแผนภาพ (๑๑) 
   

บทที่  ๑ บทนํา  
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๕ 
 ๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๖ 
    

บทที่  ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๑๑ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวัด ๒๑ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับวัด ๒๗ 
 ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ๓๖ 
 ๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเปนวดัตวัอยาง ๕๐ 
 ๒.๗ วัดพฒันาตัวอยางในจังหวัดสระบุรี ๖๖ 
  
 
 



(๗) 
 

สารบัญ (ตอ) 
 
เรื่อง หนา 
 ๒.๘ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
  ๒.๘.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาท ๖๖ 
  ๒.๘.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร ๗๑ 
  ๒.๘.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารวัด ๗๕ 
  ๒.๘.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ ๗๘ 
 ๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
   

บทที่  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๘๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๘๗ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ๘๗ 
   

บทที่  ๔ ผลการศึกษา  
 ๔.๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๙๐ 
 ๔.๒ ขอมูลเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวดั 

พัฒนาตวัอยาในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี                
๙๒ 

 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตวัอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี 

๙๕ 

 ๔.๔ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ      
จังหวัดสระบุร ี

๑๐๕ 

 ๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๐๗ 
   

บทที่  ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๙ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๒ 



(๘) 
 

สารบัญ (ตอ) 
 
เรื่อง หนา 
   

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๖ 

บรรณานุกรม ๑๑๗ 

ภาคผนวก  

 ภาคผนวก ก. หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ 

๑๒๗ 

 ภาคผนวก ข. ผลของการหาคา IOC ๑๓๒ 
 ภาคผนวก ค. หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
๑๓๔ 

 ภาคผนวก ง. ผลของการหาคา Alpha ๑๓๕ 
 ภาคผนวก จ. หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๓๖ 
 ภาคผนวก ฉ. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๓๗ 

ประวัติผูวิจัย ๑๔๓ 

 



(๙) 
 

สารบัญตาราง 
 
ตารางที่ หนา 
    

 ๓.๑ จํานวนของพระสังฆาธิการ พระภิกษุ และคณะกรรมการวัดของวดัพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี 

๘๔ 

 ๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม      ๙๐ 
 ๔.๒ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ 
จังหวัดสระบุร ี โดยภาพรวม 

๙๒ 

 ๔.๓ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารงานวัดพัฒนาตวัอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ 
จังหวัดสระบุร ี ดานการจัดการปกครองภายในวัด   

๙๒ 

 ๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบับทบาทของพระสังฆาธิการ 
ในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ 
จังหวัดสระบุร ี ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 

๙๔ 

 ๔.๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของ    
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามสถานภาพ 

๙๖ 

 ๔.๖ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี จําแนกตามอายุ 

๙๗ 

 ๔.๗   การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามจํานวนพรรษา 

๙๘ 

 ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามวฒุิทางการศึกษาสายสามัญ 

๙๙ 

 ๔.๙   การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามวฒุิทางการศึกษานักธรรม 

๑๐๐ 

 



(๑๐) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางที่ หนา 
    

 ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามวฒุิทางการศึกษาเปรียญธรรม 

๑๐๑ 

 ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางมีนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามวฒุิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม  ดานภาพรวม 

๑๐๒ 

 ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(LSD) จําแนกตามวฒุิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม   
ดานการจัดกจิกรรมเพ่ือชุมชน 

๑๐๒ 

 ๔.๑๓ ผลสรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพฒันาตัวอยางในเขต  
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยจําแนกตามสถานภาพ 
สวนบุคคล  ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ 

๑๐๔ 

 ๔.๑๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตวัอยางของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี   
ดานการจัดการปกครองภายในวัด 

๑๐๕ 

 ๔.๑๕ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตวัอยางของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  
ดานการจัดกจิกรรมเพ่ือชุมชน 

๑๐๖ 

 



(๑๑) 
 

สารบัญแผนภาพ 
 
แผนภาพท่ี หนา 
    

 ๒.๑ โครงสรางและภารกิจการบริหารวัด ๒๖ 
 ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
 ๔.๑ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๑๐๗ 
    
    
    
    

 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

พระพุทธศาสนาเปนสถาบันคูชาติไทย นับแตประเทศไทยไดมีประวัติศาสตรท่ี
ตอเน่ืองชัดเจนเปนของตัวเอง ชนชาติไทยไดนับถือพระพุทธศาสนาสืบกันมาโดยตลอด    
กิจการและเหตุการณสําคัญตางๆมากมายในประเทศของเราเปนเรื่องราวของพระพุทธศาสนา
ซ่ึงเกี่ยวของกับวัด หรือมิฉะนั้นก็ผสมผสานกับคติทางพระพุทธศาสนาจนอาจกลาวไดวา
ประวัติศาสตรของชาติไทยก็เปนประวัติศาสตรของพระพุทธศาสนาดวย จนมีคําขวัญวา       
ชาติ ศาสน กษัตริย เปนความหมายสีธงไตรรงค อันยืนยันวา ท้ังสามนี้เปนสถาบันหลักของ
ประเทศท่ีดํารงอยูคูเคียงกัน  สัญลักษณของธงไตรรงคยอมหมายถึงพระพุทธศาสนาเปนศาสนา
ประจําชาติไทย และเปนศาสนาประจําของพระมหากษัตริยไทยทุกยุคทุกสมัย พระพุทธศาสนา
เปนท่ียอมรับนับถือของงชาวไทยท่ัวไปวามีความสําคัญตอชาติบานเมืองท้ังในยามสงบและใน
ยามท่ีประสบภัยอันตราย พระพุทธศาสนาก็ไดมีสวนเขาไปเกี่ยวของอยูเสมอนับตั้งแตโบราณ  
วัดเปนสถาบันแหงแรกท่ีเปนผูจัดการศึกษาและเปนครู เด็กผูชายจะถูกนําไปเปนศิษยหรือ
สามเณรเพ่ือศึกษาเลาเรียน วัดจึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญของสถาบันพระพุทธศาสนา๑ 

ลักษณะหน่ึงของคนไทยเม่ือไปตั้งถิ่นฐานอยู ณ ท่ีใด เม่ือสรางบานรวมกันเปน
ชุมชนข้ึนก็เกิดความจําเปนในการท่ีจะตองมีพระสงฆไวเปนท่ีพึ่งทางใจมีวัดเปนท่ีทําบุญกุศล 
ตามขนบธรรมเนียมประเพณีของชาวพุทธในแตละทองถิ่นและชุมชนนั้นๆมีการสรางวัดตั้งวัด
ข้ึนทุกทองท่ีแมแตในตางประเทศกลุมหรือหมูคณะคนไทยท่ีอาศัยอยูก็ยังรวมกันสรางวัดข้ึนใน
ทองถิ่นท่ีไปรวมกันอยูน้ัน วัดในพระพุทธศาสนาของไทยจึงเปนศูนยรวมจิตใจ และศูนยกลาง
ทางสังคม อันเปนสวนประกอบท่ีขาดไมไดของชุมชนทุกขนาด คือ เปนทุกอยางของชุมชน
พระสงฆมีฐานะเปนผูนําทางจิตใจและสังคมไดรับความเคารพนับถือบูชาเปนท่ีเช่ือสูงสุด      
ศิลปวรรณคดีของคติสวนใหญเกิดข้ึนดวยการอาศัยวัดเปนแรงบันดาลใจในการสรางสรรค    

                                         
๑สุชาติ  หงษา, ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนาจากอดีตสูปจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๙), หนา ๑๘๐-๑๘๑. 



๒ 
 
และวัดก็เปนสถานท่ีรักษาผลงานดังกลาวไวส่ิงเหลาน้ีเปนสัญลักษณเปนเคร่ืองยึดเหน่ียวความ
รักในความเปนชาติไทยท่ีสําคัญอยางย่ิง๒ 

วัดมีบทบาทท่ีสําคัญเปนอยางย่ิงตอสังคมไทยแทบทุกดาน ในอดีตท่ีผานมานั้นวัด
จัดวาเปนสถาบันหลักของชุมชน และเปนศูนยกลางของการทํากิจกรรมตางๆ เชน เปนสถานท่ี
บําเพ็ญกุศลและกิจกรรมตางๆ ไดแก การใหทาน รักษาศีล ฟงธรรม สวดมนตไหวพระ       
และกิจกรรมทางศาสนา เปนตน อันแสดงออกทางดานขนบธรรมเนียมและประเพณีตางๆ     
ซ่ึงเก่ียวของกับพระพุทธศาสนาเปนศูนยศิลปวัฒนธรรม ทําหนาท่ีท้ังผูผลิต ผูอนุรักษ และผูสอน
ศิลปะแกประชาชนเปนท่ีปรึกษาดานการครองตน อาชีพ ปญหาชีวิต ปญหาสังคม แมกระท่ัง
ปญหาครอบครัว เปนสถานสงเคราะหประชาชนผูยากไรหรือในคราวมีภัย เชน นํ้าทวม ไฟไหม 
สงคราม เปนตน เปนสถานพยาบาล เปนท่ีพักคนเดินทาง เปนสโมสรใหชาวบานมาพบปะกัน
หนุมสาวพบกันในเวลามีงานวัด เปนสถานบันเทิง จัดงานเทศกาลหรืองานฉลองตางๆ        
ของชาวบาน เปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาทของชาวบาน เปนคลังพัสดุ เชน ถวยชาม โตะเกาอ้ี 
เ พ่ือใหชาวบานมาขอยืมเ ม่ือมีงาน เปนศูนยการปกครองทองถิ่น กํานัน ผู ใหญบาน       
ประธาน อบต. หรือฝายปกครองใชเปนสถานท่ีประชุม เปนสถานศึกษาของชุมชน พระภิกษุ 
สามเณร ลูกหลานของชาวบานไดอยูอาศัยและเลาเรียนท่ีวัด เปนศูนยกลางในการเผยแผอบรม
ศีลธรรมแกประชาชนทั้งหลาย เปนหองสมุดชาวบาน เปนท่ีเก็บเอกสารตางๆ ตั้งแตตํารายา 
ตําราหมอดู นิทานธรรมไปจนถึงพระไตรปฎก เปนตน๓ 

การจะใหวัดเปนศูนยกลางชุมชนดังเชนในอดีต จําเปนตองพัฒนาวัดในทุกๆ ดาน 
โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมเพ่ือประโยชนแกชุมชนน้ัน พระสงฆเปนผูมีบทบาทสําคัญท่ีสุดเพราะ
ถือกันวา  สถาบันพระสงฆเปนสถาบันทางจริยธรรม และเปนผูนําทางดานจิตใจของสังคม 
ดังนั้น วัดและพระสงฆจึงมีอิทธิพลตอความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนา ซ่ึงจะชวยสราง
สังคมใหอยูรวมกันอยางสันติสุข สงผลตอการพัฒนาประเทศไดเปนอยางดี๔ 

เจาอาวาสเปนพระสังฆาธิการผูมีหนาท่ีบริหารและปกครองวัด ท่ีอยูใกลชิด
ประชาชนมากท่ีสุด พระพุทธศาสนาจะเจริญก็เพราะความเล่ือมใสของประชาชน เจาอาวาสยอม

                                         
๒นพรัตน  เบญจวัฒนานันท, “ปญหาพิเศษทางนโยบายสาธารณะ เร่ืองการศึกษาเกณฑที่

เหมาะสมของการสรางวัดในชุมชนเมือง”,วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓), หนา ๑. 

๓สิริวัฒน คําวันสา, เอกสารประกอบการฝกอบรมหลักสูตรโครงการเสริมความรูถวาย
พระสงฆ เพื่อการพัฒนาสังคมไทย ,  (กรุงเทพมหานคร  : สํานักเส ริมศึกษาและบริการสังคม 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๔๗.  

๔พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : กองศาสนศึกษา กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๗. 



๓ 
 
เปนตัวจักรสําคัญในความเจริญของพระพุทธศาสนา ดังน้ันการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน เจาอาวาสจะตองเปนบุคคลท่ีประชาชนเคารพนับถือ เปนท่ีศรัทธาของประชาชน๕ 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ และแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ.๒๕๓๕ ไดบัญญัติหนาท่ีของเจาอาวาสในมาตราท่ี ๓๗ และอํานาจของ      
เจาอาวาสในมาตราท่ี ๓๘ ดังนี้ 

มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาท่ี ดังนี้ 
๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจกการและศาสนสมบัติของวดัใหเปนไปดวยดี 
๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัด

น้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 

๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิต และคฤหัสถ 
๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจ ดังนี้ 
๑. หามบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงมิไดรับอนุญาตจากเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด 
๒. ส่ังใหบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
๓. ส่ังใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด    

หรือใหทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตและคฤหัสถในวัดน้ันประพฤติผิดคําส่ัง
เจาอาวาส ซ่ึงไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคม 

จังหวัดสระบุรี มีพ้ืนท่ี ๑๓ อําเภอ มีวัดท่ีข้ึนทะเบียนเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ๒๔ วัด 
แดเนื่องจากสภาพของวัดพัฒนาตัวอยางในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงท่ีแตกตางกันไป บางวัดมี
การพัฒนาอยางตอเนื่อง มีพุทธศาสนิกชนเขาไปวัดมากข้ึนโดยลําดับ  แตบางวัดมีสภาพท่ีเสื่อม
โทรมมีคนเขาไปรวมกิจกรรมนอยลง หรือบางวัดมีการเปล่ียนแปลงเจาอาวาสตามวาระหรือเหตุ
อ่ืน ๆ อาจเปนสาเหตุใหวัดพัฒนาตัวอยาง ไมสามารถรักษาระบบระเบียบการปกครองหรือการ
จัดกิจกรรมชุมชนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันวัดท่ีจะขอเปนวัดพัฒนา
ตัวอยางใหม น้ันก็มีนอยลง เพราะไมผานเกณฑท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ            
ไดกําหนดไว   

ดังนั้นผูวิจัยเห็นวา พระสังฆาธิการเปนผูท่ีมีบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยาง ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  เปนไปตามหลักพระธรรมวินัย ตามหลักเกณฑของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ทันตอการเปล่ียนแปลงในสภาพสังคมปจจุบัน และการ
                                         

๕พระธรรมวโรดม (บุญมา คุณสมฺปนฺโน), การปกครองวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ  
การศาสนา,๒๕๓๙), หนา ๑๘๘. 



๔ 
 
บริหารงานวัดเปนความรับผิดชอบของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว ไมมีคณะทํางาน หรือองคกร
มารับรองเพื่อการสนับสนุนงาน ไมมีองคกรท่ีจะตรวจสอบการทํางานอยางจริงจัง จึงอาจทําให
เกิดปญหาการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางตามมา 

ฉะนั้นพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จึงควรไดทราบถึง
บทบาทหนาท่ีของตนในการบริหารพัฒนาวัด  มีความรูใหมากขึ้น  เขาใจปญหาและอุปสรรคใน
การพัฒนา เพื่อนําใหวัดเปนวัดพัฒนาตัวอยางท่ีย่ังยืน   ผูวิจัยเปนพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จึงมีความสนใจเปนอยางย่ิงท่ีจะศึกษา
บทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  เพื่อเปน
ขอมูลในการวางแผนและพัฒนาวัดในจังหวัดสระบุรี ใหเจริญรุงเรืองม่ันคงสืบตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงค 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการ   
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
เพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต

การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี คือ ดานการจัดการปกครองวัด ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ชุมชน 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแกสถานภาพสวนบุคคล คือสถานภาพ 

อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิการศึกษาสามัญ  วุฒิการศึกษานักธรรม  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ระดับความคิดเห็นตอบทบาท       

ของพระสังฆาธิการในการบริหารวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี      
๒ ดาน คือ ๑) ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๒) ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 

๑.๓.๓ ขอบเขตดานประชากร 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดกําหนดกลุมประชากรจากการใหตอบแบบสอบถาม 



๕ 
 
คือ พระสังฆาธิการ พระภิกษุและกรรมการวัดของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง     
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  

๑.๓.๔ ขอบเขตดานสถานที่ 
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
๑.๓.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ตั้งแตเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกุมภาพันธ    

พ.ศ.๒๕๕๕  รวมระยะเวลาทําการวิจัย ๑๐ เดือน 
 
๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๔.๑ บทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขต      
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีเปนอยางไร 

๑.๔.๒ บทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขต     
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีมีความแตกตางกันตามสถานภาพสวนบุคคลหรือไมอยางไร 

๑.๔.๓ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี เปนอยางไร 

๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย 
๑.๕.๑ กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร

งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
๑.๕.๒ กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัด

พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
๑.๕.๓ กลุมตัวอยางท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอบทบาทในการ

บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
๑.๕.๔ กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท

ในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
๑.๕.๕ กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทใน

การบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน 
๑.๕.๖ กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ

บทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  
แตกตางกัน  

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
บทบาท หมายถึง พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการใชอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใน 



๖ 
 
การปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการตอการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

พระสังฆาธิการ หมายถึง เจาอาวาสท่ีไดรับแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการ
กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม ในท่ีน้ีหมายถึง เจาอาวาสท่ีทําหนาท่ีบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

พระภิกษุ  หมายถึง ชายท่ีไดรับการบรรพชาอุปสมบทจากพระอุปชฌายตาม   
พระธรรมวินัย  และกฎมหาเถรสมาคม  ซ่ึงจําพรรษาอยูภายในวัดพัฒนาตัวอยาง ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

กรรมการวัด หมายถึง  ผูท่ีไดรับการแตงตั้งจากเจาอาวาส  ในวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ซ่ึงมีหนาท่ีตามท่ีเจาอาวาสไดมอบหมาย 

การบริหารงาน หมายถึง การท่ีพระสังฆาธิการใชความรูความสามารถ และ
ประสบการณในการตัดสินใจ และใชทรัพยากรการบริหารท่ีมีอยูเพ่ือดําเนินงานของวัดใหเปนไป
อยางราบรื่น เกิดความรวมมือและบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด อยางมีประสิทธิภาพ 

วัดพัฒนาตัวอยาง หมายถึง วัดท่ีไดรับคัดเลือกตามหลักเกณฑท่ีกรมการศาสนา
กําหนดและข้ึนทะเบียนเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี หมายถึง พื้นท่ีการปกครองของ  
คณะสงฆในจังหวัดสระบุรี  ซ่ึงมีจํานวน ๑๓ อําเภอ 

ดานการจัดการปกครองภายในวัด หมายถึง การปกครองและสอดสองให
บรรพชิตและคฤหัสถในวัดประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ถูกตองตามพระธรรมวินัย มีกฎระเบียบ 
เพ่ือใหการปกครองเปนไปดวยความเรียบรอย 

ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน หมายถึง การจัดกิจกรรมของวัดในการชวยเหลือ 
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และกอใหเกิดประโยชนตอชุมชนในทองถิ่นนั้น 

๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
๑.๗.๑  ทําใหทราบบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการ 

ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
๑.๗.๒ ทําใหทราบสถานภาพสวนบุคคลท่ีมีผลตอบทบาทการบริหารงานวัดพัฒนา

ตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนา

ตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

ในการศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานที่เก่ียวของกับ
บทบาทและการบริหารงานวัดของพระสังฆาธิการ โดยมีการศึกษาคนควาตามลําดับดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวัด 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับวัด 
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดเปนวัดตัวอยาง 
๒.๗ วัดพัฒนาตัวอยางในจังหวัดสระบุรี 
๒.๘ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 
คําวา “บทบาท” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒ ไดให

ความหมายไววา การทําหนาท่ีท่ีกําหนดไว เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู หรืออีกนัย
หน่ึงก็คือ การแสดงพฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหนงหนาท่ี๑ บทบาทจึงถือเปนเรื่องจําเปน
และสําคัญสําหรับผูดํารงตําแหนงในหนวยงานตางๆ มีนักวิชาการไดใหความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทในแงมุมตางๆ ดังนี้ 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  กลาววา บทบาท คือ การประกอบพฤติกรรมตามตําแหนง
หนาท่ีซ่ึงเปนไปตามความคาดหวังของสังคม ตามลักษณะการรับรูและตามท่ีแสดงจริง บทบาท

                                         
๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร 

: นานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 



๘ 
 
เปนผลรวมของสิทธิ์และหนาท่ี เชน บุคคลท่ีเปนครู ก็ตองประกอบพฤติกรรมในการสอนและ
อบรม เม่ือแสดงพฤติกรรมดังกลาวแลวจะเปนไปตามที่สังคมคาดหวังหรือไมก็ตาม๒ 

เหลือ เอกตะคุ ไดสรุปวา บทบาท หมายถึง รูปแนวทางของการแสดงพฤติกรรม
แสดงความคิดเห็น  และการปฏิบัติของบุคคลตามตําแหนงหนา ท่ี ท่ีไดรับจากสังคม              
เชน ครูมีบทบาทหนาท่ีในการสั่งสอนใหความรูแกนักเรียน๓ 

พระมหาสุภา อุทฺโท ใหความหมายไววา บทบาท คือ พฤติกรรมท่ีบุคคล
แสดงออกหรือลงมือปฏิบัติตามคาดหวังของผูอ่ืน ตามสถานภาพ และตําแหนงท่ีตนดํารงอยูใน
ขณะนั้นๆ๔ 

วรรณณี  ภานุวัฒนสุข ไดสรุปวา บทบาท คือการกระทําตามหนาท่ี ท่ีกําหนด
ของบุคคล หรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังและเห็นได ซ่ึงเปนการกระทําของบุคคล๕ 

สุนทร  กุญชร กลาววา บทบาท หมายถึง แนวทางของการแสดงออกหรือปฏิบัติ
ตามอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในตําแหนงทางสังคม ทางหนาท่ีการงาน ตามสภาพแวดลอมของ
แตละบุคคลท่ีเปนอยู เชน ครูมีบทบาทหนาท่ีในการสอนใหความรูแกผูเรียน ตํารวจมีบทบาท
หนาท่ีในการรักษาความสงบภายในประเทศ เปนตน๖ 

สุรพล  สุวัตถิกุล กลาววา บทบาท หมายถึง การกระทําหรือการปฏิบัติตาม
อํานาจหนาท่ีท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตามตําแหนง ตามสถานภาพของแตละบุคคลท่ีเปนอยู 
ถาตําแหนงหรือสถานภาพเปล่ียนไป บทบาทท่ีมีอยูก็จะเปล่ียนแปลงตามไปดวย๗ 

                                         
๒สงวน สุทธิเลิศอรุณ, ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพอักษรพัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗), หนา ๖๘. 
๓เหลือ เอกตะคุ, “บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา ในทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๗),หนา ๗. 

๔พระมหาสุภา  อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธพัฒนาชุมชน
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑), หนา ๙. 

๕วรรณณี ภาณุวัฒนสุข, “บทบาทของชุมชนในการมีสวนรวมจัดการศึกษาตามการรับรูของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๓๑. 

๖สุนทร กุญชร, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดชัยภูมิ ”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,  ( บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๐. 

๗สุรพล สุวัตถิกุล, “ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตอการพัฒนา 
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระนอง”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 



๙ 
 

ปราชญา กลาผจัญ ไดใหความหมายบทบาทไววา บทบาท หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคล
จะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับตําแหนงหรือหนาท่ีการงานท่ีไดรับมอบหมาย เปนการแสดง
พฤติกรรมตามอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของ
ผูท่ีมอบหมายอํานาจนั้น๘ 

สรุปไดวา บทบาท หมายถึง พฤติกรรม หรือหนาท่ีท่ีบุคคลในตําแหนงตาง ๆ 
แสดงออกมาตามหนาท่ีหรือตําแหนงท่ีเปนอยูในขณะนั้น เพ่ือใหเปนท่ีรูเห็นของบุคคลอ่ืน    
และการแสดงออกนั้นอาจจะตรงกับความตองการของผูเกี่ยวของหรือไมก็ได ดังนั้น บทบาท  
จึงแบงออกไดสองประเภทคือ บทบาทท่ีปฏิบัติจริง หมายถึงบทบาทท่ีกระทําไดจริง และบทบาท
ท่ีคาดหวัง หมายถึงบทบาทท่ีควรปฏิบัติ 

๒.๑.๒ ทฤษฎีบทบาท 
ในการศึกษาครั้งนี้ คงไมสามารถละเลยท่ีจะมีกลาวถึงแนวคิดทฤษฎีบทบาท  

(Role Theory) ไดกลาววา การเขาใจทฤษฎีบทบาทจะทําใหสามารถวิเคราะหพฤติกรรมมนุษย
ได ดังนั้น สมาชิกทุกคนในสังคม จึงควรท่ีจะเรียนรูบทบาทของกันและกันวาเม่ือไร เวลาไหน 
และท่ีใด บุคคลควรจะแสดงบทบาทอยางไรจึงจะเหมาะสมอันเปนท่ีพึงพอใจของทุกฝาย พอจะ
สรุปทฤษฎีตางๆ ได ดังนี้ 

พระมหาสุวิทย  สารนนฺโท (คงชวย) ไดกลาวถึงทฤษฎีบทบาทตามแนวคิดของ 
ราฟ ลินตัน (Ralph Linton) วาทฤษฎีน้ีมองบุคคลในฐานะเปนสมาชิกของสังคมท่ีอาศัยบทบาท
เปนตัวเช่ือมในการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน ความเขาใจบทบาทและความสามารถในการแสดง
บทบาท จะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จ หรือความลมเหลวของบุคคลผูดํารงสถานภาพตางๆ       
ในสังคม กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ ตัวเช่ือมระหวางปจเจกบุคคลกับสังคมมีบทบาทเปนตัวกํากับ 
มนุษยแตละคนมีตําแหนงท่ีชัดเจนในการท่ีจะดํารงตนตามตําแหนงนั้น มีบรรทัดฐานสังคมคอย
ควบคุมพฤติกรรม ตัวละครตองเชื่อฟงผูกํากับ ปรับตัวใหเขากับผูอ่ืน ตองสวมบทบาทตัวละคร
ประเภทตางๆ และสุดทายตองอาศัยความรูความชํานาญเฉพาะตนชวยในการแสดงศักยภาพ
ของตน และทักษะในการแสดงบทบาทเขาชวยเปนรูปแบบ (Stylc) ของตนในการติดตอสัมพันธ
กับผูอ่ืน๙ 

งามตา สุขประเสริฐ ไดกลาววา การสรางผูนําจะชวยจูงใจใหประชาชนทํางาน
ดวยความเต็มใจ เพื่อบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกันท้ังนี้เพราะผูนําเปนปจจัยสําคัญ

                                         
๘ปราชญา  กลาผจัญ, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๐), หนา ๓๓. 
๙พระมหาสุวิทย  สารนนฺโท (คงชวย), “บทบาทของวัดและพระสงฆดานสวัสดิการสังคม : 

ศึกษาเปรียบเทียบกอนและหลังวิกฤตเศรษฐกิจ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๓), หนา ๗. 



๑๐ 
 
ของการรวมกลุมคน จูงใจคนไปยังจุดประสงค โดยท่ัวไปแลว ผูนําอาจจะมีท้ังผูนําท่ีดี เรียกวา  
ผูนําปฏิฐาน (positive leader) ผูนําพลวัตร คือ เคล่ือนไหวนําทํางานอยูเสมอ (dynamic leader)
และผูนําในทางท่ีไมดี คือ ไมมีผลงานท่ีสรางสรรค ท่ีเรียกวา ผูนํานิเสธ (negative leader)๑๐ 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ ไดสรุปทฤษฎีบทบาทตอไปน้ี๑๑ 
ทฤษฎีบทบาทของราลฟ ลินตัน (Ralph Linton’s Role Theory) ไดกลาววา 

ตําแหนงหรือสถานภาพเปนผู กําหนดบทบาท เชน บุคคลท่ีมีตําแหนงเปนครูตองแสดง
พฤติกรรมเปนตัวอยางท่ีดีแกลูกศิษย 

ทฤษฎีบทบาทของโฮมันน (Homann’s Role Theory) ไดกลาวไววา บุคคลจะ
เปล่ียนบทบาทไปตามตําแหนงเสมอ เชน ตอนกลางวันแสดงบทบาทสอนหนังสือเพราะมี
ตําแหนงเปนครู ตอนเย็นแสดงบทบาทเรียนหนังสือเพราะมีตําแหนงเปนนิสิตภาคสมทบ  
เปนตน 

ทฤษฎีบทบาทของพารสัน (Parson’s Role Theory) กลาวไววา ความสัมพันธ
ระหวางมนุษยในสังคมทําใหมนุษยตองเพ่ิมบทบาทของตน เชน บุคคลมีเพื่อนมากก็ตองแสดง
บทบาทมากข้ึนเปนเงาตามตัว 

ทฤษฎีบทบาทเมอรตัน (Merton’s Role Theory) ไดกลาววา บุคคลแตละคน
จะตองมีตําแหนงและบทบาทควบคูกันไปซ่ึงไมเหมือนกัน บทบาทจะมีมากนอยเพียงใดข้ึนอยู
กับทักษะของสังคมท่ีเขาสังกัดอยู ตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมนั้น 

ทฤษฎีบทบาทของกูด (Good’s Role Theory) กลาวไววา บทบาท คือ แบบแผน
ของพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีของแตละบุคคลและบทบาทดังกลาวควรเปนไปตามขอตกลง
ท่ีมีตอสังคมนั้นๆ 

ทฤษฎีบทบาทของกัสคิน (Guskin’s Role Theory) ไดกลาววา พฤติกรรมของ
บุคคลแตละคนคือผลท่ีไดจากตําแหนงทางสังคมของเขานั่นเอง และทฤษฎีบทบาทจัดเปน
ขอตกลงประการแรกท่ีสถาบันตางๆ ในสังคมคาดหวังวาบุคคลท่ีได รับตําแหนงตางๆ          
ควรปฏิบัติอยางไร 

โคเฮน (Cohen) ไดกลาวเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาทโดยสังเขปวา บุคคลอาจแสดง
พฤติกรรมท่ีแทจริงไมสอดคลองกับบทบาทเฉพาะเจาะจงที่สังคมกําหนด ความไมตรงกันของ
บทบาทท่ีถูกกําหนดกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงนั้น อาจมีสาเหตุมาจาก ๑) บุคคลขาดความเขาใจ

                                         
๑๐งามตา สุขประเสริฐ, “การมีสวนรวมของประชาชนดานการบริหารองคการบริหารสวนตําบล

ศึกษาเฉพาะกรณี  องคการบริหารสวนตําบลเสม็ด  อํา เภอเมือง  จังหวัดชลบุ รี ” , วิทยานิพนธ                        
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒), หนา ๕๐. 

๑๑เร่ืองเดียวกัน, หนา ๖๙-๗๑. 



๑๑ 
 
ในสวนของบทบาทท่ีตองการ (Lack of Understanding) ๒) ความไมเห็นดวย (Can not 
Conform) หรือไมลงรอยกับบทบาทท่ีถูกกําหนด และ ๓) บุคคลไมมีความสามารถ (Inability)  
ท่ีจะแสดงบทบาทนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๒ 

นงเยาว  ปฎกรัชต ไดกลาวถึงทฤษฎีบทบาทตามแนวคิดของมีด (Mead)       
พอสรุปไดวา บทบาทเปนองคประกอบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติจริง หรือบทบาทท่ีเปนจริง    
ซ่ึงจะตองประกอบดวยส่ิงตอไปนี้ ๑)การรูจักตนเองตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย           
๒)พฤติกรรมตามสถานการณท่ีกําหนดใหจะตองมีความเหมาะสมกับการสงเสริมฐานะของ
ตนเอง  ๓)ภูมิหลังของการกระทําท่ีเก่ียวของกับผูอ่ืนนั้น ควรเปนแบบอยางเพ่ือใหการกระทํา
บางอยางเปนไปตามแนวท่ีตองการ  และ ๔ )การประเมินผลการกระทําตามบทบาท        
สามารถดําเนินการดวยตนเองหรือบุคคลอื่น๑๓ 

จึงสรุปไดวา บทบาท คือการทําหนาท่ีตามตําแหนงท่ีไดรับมอบหมายโดยการ
ปฏิบัติตามความรูความสามารถของบุคคลดวยการปฏิบัติจริง โดยบทบาทนี้สามารถบงไปถึง
พฤติกรรมและลักษณะของผูดํารงตําแหนงนั้นๆ ไดอีกดวย ซ่ึงในบางครั้งบทบาทก็เปนตัวชี้วัด
ดานความสัมพันธระหวางผูดํารงตําแหนงนั้นๆ  กับผูรวมงานกัน อันจะสงผลไปถึงความม่ันคง
ขององคกรน้ันๆ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 
คําวา “การบริหาร” น้ัน นอกจากจะใชคําอังกฤษวา “Administration” ยังมีอีกคํา

หน่ึงท่ีใชแทนกันได คือ คําวา “Management” ซ่ึงเปนคําท่ีมีความหมายเหมือนกันแตทาง
วิชาการจะเลือกใชคําวา “Administration” ก็ดวยเหตุผล ๒ ประการ คือ เหตุผลประการแรก เม่ือ
ไมตองการใชคําวา “ผูจัดการ” ซ่ึงมีความหมายแคบจํากัดลงไปวาเปนผูบริหารขององคการแหง
ใดแหงหน่ึง หรือหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเทาน่ัน ดังนั้น เม่ือพูดถึงการบริหารงานโดยทั่วๆ 
ไปหรือการบริหารราชการ จึงนิยมใชคําวา “Administration”๑๔ 

                                         
๑๒Cohen B., Introduction of Sociology, (New York : Mcgraw Hill,1979), p.8. 
๑๓นงเยาว  ปฎกรัชต, “บทบาทของพระสงฆในการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบาน : ศึกษาเฉพาะ

กรณีจังหวัดสงขลา”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
, ๒๕๓๒), หนา ๑๒. 

๑๔สัมฤทธ์ิ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล :
ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
,(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หนา ๑๐. 



๑๒ 
 

การบริหาร (Administration) เปนการบริหารองคกรโดยไมคํานึงถึงผลกําไรแตตอง
ทําทุกวิถีทางใหเปาหมายท่ีวางไวบรรลุสําเร็จ การบริหารมักจะใชกับการบริหารราชการหรือ
กิจการสาธารณะ 

การจัดการ (Management) เปนการบริหารงานขององคกรโดยมุงหวังผลกําไรและ
บรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวเพ่ือความอยูรอด การจัดการมักใชกับการบริหารเอกชน 

มีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักบริหารหลายทานไดใหความหมาย และแสดง
ทัศนะท่ีเก่ียวกับการบริหารงานไวหลากหลาย ดังนี้ 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี  กลาววา ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการบริหารงานท่ี
จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคงและ
สามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานให
ลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบา
ภาระของตนเอง ดังนั้นผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคล   
ในองคการ๑๕ 

ประยุทธ  เจริญสวัสด์ิ กลาววา การบริหาร หมายถึง ภาระหนาท่ีของบุคคลใด ๆ 
ท่ีปฏิบัติตนเปนผูบริหารท่ีจะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน       
(ท้ังท่ีเปนคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุม หรือหนวยงาน เพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางาน 
จนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๖ 

พิทยา บวรวัฒนา กลาววา การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและ
นโยบายตางๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจ 
ดวยความเท่ียงธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๑๗  

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึง
การกําหนดแนวทางหรือนโยบาย การส่ังการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ 
ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๑๘ 

                                         
๑๕พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี  (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพคร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท อมรินทรพร้ินต้ิง แอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 
๑๖ประยุทธ  เจริญสวัสด์ิ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
๑๗พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี : สํานักงานขาราชการพลเรือน, 

๒๕๔๖), หนา ๒.  
๑๘มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), 

หนา ๑๐.  



๑๓ 
 

วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ กลาววา กระบวนการบริหารเกิดไดหลายแนวคิด เชน โพสด
คอรบ (POSDCoRB) เกิดจากแนวคิดของลูเธอร กูลิค (Luther Gulick) และลินดอล เออรวิค 
(Lyndall Urwick) ประกอบดวยข้ันตอนการบริหาร ๗ ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organizing) การบริงานบุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การ
ประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 
ขณะท่ีกระบวนการบริหารตามแนวคิดของเฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบดวย            
๕ ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับการ 
(Commanding) กา รปร ะส านง าน  (Coordinating) และกา รควบคุ ม ง าน  (Controlling)          
หรือรวมเรียกวา พอคค (POCCC)๑๙ 

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน  รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายของการบริหาร 
หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ 
อันไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method)   
เปนอุปกรณในการดําเนินงาน๒๐ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย  โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง 
การจัดการ หรือการควบคุมกิจการตาง ๆ ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหาร
กิจการภาษี การบริหารกิจการแพทย การบริหารท่ีดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง 
การบริหารกิจการอุตสาหกรรม และอ่ืน ๆ  ท่ีเปนงานท่ีเรียกกันในปจจุบันวา รัฐประศาสน
ศาสตร (Public Administration)๒๑ 

แคมเบลและคณะ(Campbell and Others) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะ
ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับบุคคลอื่น๒๒ 

วัช รี  บูรณสิงห  กลาววา  การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการทางสังคม             
ซ่ึงพิจารณาไดเปน ๓ ทาง คือ 

๑) ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับข้ันตอนของสายบังคับบัญชา 

                                         
๑๙วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถ่ิน : สหรัฐอเมริกา 

อังกฤษ ฝร่ังเศส ญ่ีปุน และไทย, (กรุงเทพมหานคร : โฟรเพซ, ๒๕๔๕), หนา ๓๙.  
๒๐สุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหารเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักพิมพ 

ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒.  
๒๑ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
๒๒Campbell, Roaid F. and Others, Introduction to Educational Administration, 

(Bostoon :Allyn and Bacon, 1997), p.6. 



๑๔ 
 

๒) ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาทความรับผิดชอบและ
เครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๓) ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอ
บุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธ หรือรวมทําปฏิกิริยาเกี่ยวของซึ่งกันและกัน๒๓ 

สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลตั้งแต ๒ คน   
ข้ึนไป รวมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยอาศัย
กระบวนการและทรัพยากรท่ีมีอยู คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ อยางเหมาะสม ดังน้ัน การบริหารจึง
เปนกระบวนการท่ีผูบริหารจําเปนจะตองใชท้ัง “ศาสตร” และ “ศิลป” ในการชักจูงใหคนหันมา
ชวยเหลืองานขององคการเพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทํางาน ใหไดผลสําเร็จตาม
จุดหมายท่ีวางไวอยางเหมาะสมกับสถานการณ โดยท่ีผูบริหารตองทําหนาท่ีเปนท้ังหัวหนา  
ผูนํา และผูประสานงานอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๒.๒  ทฤษฎีการบริหาร 
หลักการหรือหนาท่ีในการบริหารงานโดยท่ัวไป นักวิชาการ และผูบริหารท่ีสําคัญ

ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับหลักการ หรือภาระหนาท่ีในการบริหารท่ีแตกตางกันไว ดังนี้ 
กูลิค และ เออรวิค (Gulick and Urwick) ไดนําเสนอกระบวนการบริหารงาน        

๗ ประการเรียกโดยยอวา “Posdcorb” เปนกระบวนการบริหารงานท่ีนําเสนอไวในหนังสือ 
“Papers on the Science of Administration” ในป พ.ศ.๒๔๗๙ โดยมีกระบวนการบริหารงาน 
ดังนี้ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
วิธีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 

๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสราง อํานาจหนาท่ีและ
การแบงสวนของงานใหเหมาะสมและลงตัว  

๓. การจัดสายงานและการจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดาน
บุคลากรอันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางานและการควบคุมการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔. การอํานวยการ (Direction) หมายถึง การดําเนินการตัดสินใจและสั่งการในการ
ปฏิบัติงานของสวนตางๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ท้ังในลักษณะงานท่ัวไป       
และในลักษณะงานเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและควบคุมการปฏิบัติงานในทุกภาคสวน 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมมือกันของบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามสวนตางๆ ใหประสานสอดคลองกันอยางกลมกลืน 
                                         

๒๓วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๓), หนา ๙. 



๑๕ 
 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ใหผูบริหารงานและสมาชิกของหนวยงานไดทราบถึงความเคลื่อนไหวและความกาวหนาของ
กิจการตางๆ ภายในหนวยงาน 

๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบและ
รัดกุมรวมถึงการจัดสรรงบประมาณและการจัดทําบัญชี๒๔ 

เทเลอร (Frederick W Taylor) บิดาแหงการบริหารท่ีมีหลักเกณฑไดพัฒนาการ
บริหารท่ีมีหลักเกณฑซ่ึงมีพ้ืนฐานอยูในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ๒๕ 

๑. ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละ
อยางคือ ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดี
ตามวัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจน
มาแลววาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จายให
ตามผลผลิตท้ังหมด 

๒. ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคา
ของการรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากน้ีตองมีการอบรมคนงานใหรูจัก
วิธีการทํางานท่ีถูกวิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหได
คนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา  

๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคูกับการ
พิจารณาคนงานนี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผล
คนงานทุกคนจะเห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหได
ผลิตผลสูงข้ึน 

๔. การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหาร
ควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการ   
ลงมือปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทาน้ัน  

จากหลักการดังกลาว พบวาวิธีการตางๆ ลวนแตเปนวิธีการท่ีมีหลักเกณฑตาม
หลักวิทยาศาสตร ทําใหเกิดทฤษฎีการบริหารขึ้นมาและไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมีบทบาท
เปนจุดกลางของปญหาและความสําเร็จของกลุมท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเรื่องท่ีเก่ียวของกับ
ประสิทธิภาพของกลุมมาคิดวิเคราะหและปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุดสําหรับกลุม  
ใหดีข้ึนและมากขึ้นเรื่อยๆ 

                                         
 ๒๔Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1937), pp. 37-38. 

๒๕เทเลอร ,  อ างในธงชัย  สัน ติวงษ ,  องคการและการบริหาร ,  พิมพค ร้ัง ท่ี  ๑๑ , 
(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๗ - ๔๘. 



๑๖ 
 

ทฤษฎีการบริหารของเฮนรี  ฟาโย ไดเสนอทฤษฎีการบริหารโดย มีความเชื่อวา 
เปนไปไดท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ีเก่ียวกับการบริหาร (Administrative) ซ่ึงสามารถใชได
กับการบริหารทุกชนิด ไมวาจะเปนการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญ
เก่ียวกับการบริหาร (Management Functions) ซ่ึงประกอบดวยหนา ท่ีทางการบริหาร            
๕ ประการ คือ๒๖ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการ
คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนปฏิบัติ
งาน หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไวเพ่ือเปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 

๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง ภาระหนาท่ีท่ีผูบริหารจําตองจัดใหมี
โครงการของงานตางๆ และอํานาจหนาท่ี ท้ังนี้เพ่ือใหเครื่องจักร ส่ิงของ และตัวคน อยูใน
สวนประกอบท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หนาท่ีในการสั่งการงาน
ตางๆ ของผูอยูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะกระทําใหผลสําเร็จดวยดี โดยท่ีผูบริหารจะตองกระทําตน
เปนตัวอยางท่ีดี จะตองเขาใจคนงานของตน จะตองเขาใจถึงขอตกลงในการทํางานของคนงาน
และองคการท่ีมีอยู รวมถึงจะตองมีการติดตอสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดท้ังข้ึนและ
ลอง นอกจากน้ียังตองทําการประเมินโครงสรางขององคการและผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปน
ประจําอีกดวย หากโครงสรางขององคการท่ีเปนอยูไมเหมาะสมก็จําเปนตองปรับปรุง
เชนเดียวกัน ถาผูอยูใตบังคับบัญชาคนใดหยอนประสิทธิภาพ การไลออกเพ่ือปรับปรุงกําลังคน
ท่ีมีอยูใหเหมาะสมยิ่งข้ึนก็เปนสิ่งจําเปนตองทํา 

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนาท่ีจะตองเชื่อมโยงงานของ
ทุกคนใหเขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกํากับให
สามารถประกันไดวากิจกรรมตางๆท่ีทําไปน้ันสามารถเขากันไดกับแผนท่ีไดวางไวแลว 

ฟาโย (Fayol) ไดกําหนดหลักการในการบริหารจัดการข้ึน ๑๔ ประการเปน
สวนประกอบสําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้๒๗  

๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโย ไดเสนอวา คนงานควรจะไดรับ
การมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึน หรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบ ในผลลัพธของ
งานมากขึ้น ซ่ึงหลักการน้ีจะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได  

                                         
๒๖Price, Alan,Human Resourec Management, In a Business Context, 2edition,           

(London : Thomson Learning, 2004), p. 110. 
๒๗ฟาโย, อางใน ศิริวรรณ เสรีรัตน และคนอื่นๆ, ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๖๘ - ๖๙.  



๑๗ 
 

๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร 
และฟาโย ไดใหความสําคัญของอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ อํานาจหนาท่ีแบบเปนทาง 
การของแวปเบอรจะไดมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอํานาจ
หนาท่ีแบบไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดาน
เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถ
ในการนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเนนวาอํานาจหนาท่ี
และความรับผิดชอบควรอยูคูกัน  

๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กลาววาคําสั่งสอง
คําสั่ง (Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางาน เชน การรายงานจะมีความ
เก่ียวของ ในเม่ือผูควบคุมสองคนไดใหคําสั่งกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียว ทําใหเกิดการ
สับสนในบางสถานการณ คําส่ังสองคําสั่งนี้ทําใหเกิดความยุงยากแกผูบังคับบัญชา และทําให
เกิดการสับสนในลําดับข้ันของอํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการ (Formal Hierarchy of Authority) 
การประเมินอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปน
การยาก และผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไมให
ความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไมเช่ือฟง  

๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสายการบังคับ
บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ ความสัมพันธของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการ
บริหารจัดการ จํานวนท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการ
ติดตอสื่อสารระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึงความลาชาใน การวางแผน 
(Planning) และการจัดการ (Organizing) ซ่ึงการจํากัดจํานวนของระดับข้ัน การบังคับบัญชาให
นอยลงจะทําใหปญหาในการติดตอสื่อสารลดลง และองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมี
ความยืดหยุนมากข้ึน ภายในองคการไดมีการแบงแยกแผนกตางๆ ซ่ึงแตละแผนกจะมีระดับข้ัน
การบังคับบัญชาโดยผูบริหารในระดับกลางและระดับตนของสาย การบังคับบัญชาแตละแผนก 
ตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับเดียวกันในแผนกอื่นๆ ซ่ึงปฏิสัมพันธน้ีชวยในการตัดสินใจ
ใหเร็วข้ึน เนื่องจากผูบริหารจะรูจักบุคคลอ่ืน และรูวิธีการในการแกปญหาเพ่ิมมากข้ึน สําหรับ
การทํางานขามแผนกหรือการทํางานขามสายนั้นเปนการสรางทีมงานขามสาย ซ่ึงสามารถ
ควบคุมโดยผูนําของแตละทีม  

๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไวท่ี
ผูบริหารระดับสูงขององคการ ซ่ึงอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสาย      
การบังคับบัญชา แตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไร 



๑๘ 
 
อยางไร และมีการกระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไร ส่ิงนี้ถือ
วามีความสําคัญ เนื่องจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ  

๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนด
แผนในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการ องคการใดท่ีไมมี  
การวางแผนจะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของ
กลุมหรือกิจกรรมของบุคคล แตการวางแผนจะเร่ิมท่ีผูบริหารระดับสูงทํางานเปนทีมรวมกับกล
ยุทธขององคการ ซ่ึงจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนในการตัดสินใจวา    
จะใชทรัพยากรขององคการอยางไรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอน้ี     
ยึดหลักวา กิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมายและแผนเดียวกัน  

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเปนธรรม (Justice) 
ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายใน
องคการซ่ึงในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากขึ้นเปนการจัดการท่ีใชหลัก
ความเทาเทียมกัน  

๘. การออกคําสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยูในตําแหนงนั้นในการจัดหาเพ่ือให
องคการได รับประโยชนสูงสุด และเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ 
(Organization Chart) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของพนักงานแตละคน และเปน
การช้ีวัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเล่ือนข้ันไดในอนาคต การวางแผน
เก่ียวกับอาชีพไดรับความสนใจมากข้ึนในองคการยุคปจจุบัน เน่ืองจากทรัพยากรมนุษยถือวา  
มีความจําเปนท่ีจะตองใหการฝกอบรม (Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) 
โดยองคการจะกําหนดตําแหนงหนาท่ีสําหรับคนทุกคน และทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาท่ี   
ของตน  

๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําสิ่งตางๆ 
โดยปราศจากการสั่งการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่ม
ซ่ึงความคิดริเริ่มนี้นับถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เน่ืองจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ 
ไดผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวาง
องคการและความตองการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุล  
ซ่ึงเปนส่ิงท่ีชี้วัดผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน  

๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่อง   
การเช่ือฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดง
ความนับถือออกมา สําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะ   
ท่ีเก่ียวของกับผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเช่ือถือใหกับผูปฏิบัติงานท้ังหมด  
และทํางานอยางเขมแข็ง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปน



๑๙ 
 
ความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในองคการกับคุณสมบัติของผู นําภายในองคการ             
และเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะปฏิบัติตามอยางยุติธรรมอีกดวย  

๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวยโบนัส 
และแผนการแบงกําไร เปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การใหหรือการจาย
คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการ รวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิต
เพิ่มโดยการใหรางวัล เพื่อเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักวาการจาย
คาตอบแทนควรยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได  

๑๒.  ความม่ันคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี
ความสําคัญตอการจางงานระยะยาว เม่ือพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะทํางานเปนทีม
เปนระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชน
จากทรัพยากรขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบ
ความสําเร็จของบริษัทขนาดใหญในญ่ีปุน  

๑๓. ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ 
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการถือ
วาเปนประโยชนของทุกๆ คน หรือของทุกกลุมในองคการ ในขณะท่ีองคการยังดําเนินกิจการอยู
จะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิก     
ภายในองคการ  

๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายใน
องคการท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุม ในการออกแบบประยุกตของอํานาจ
หนาท่ีตามลําดับข้ันภายในองคการ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความรวมมือกัน 
ถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนา          
ความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงาน โดย
การติดตอเพ่ือแกไขปญหาในสถานการณท่ีสําคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เม่ือสมาชิกมี
ความสามัคคีกันสูงก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง  

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําให
งานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษ
วา “POSDC” ดังนี้ คือ 

๑. P คือ  Planning หมายถึง  การวางแผน  เปนการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานเพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลเพ่ือ
กําหนดทิศทางขององคกร 



๒๐ 
 

๒. O คือ Organizing หมายถึง  การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา และการ
กระจายอํานาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากร และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสารเพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีภาวะผูนํา 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร๒๘ 

สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับ
กระบวนการบริหารไว ๕ ประการ คือ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานที่จะทําวิธีการ และวัตถุประสงค
ของงานน้ันๆ ไวลวงหนา 

๒. การแสวงหา  การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ  (Allocation) หมายถึง         
การแสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงาน
น้ันสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และ
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 

๔. การประสานงาน (Co-Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอย
ทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเร่ืองการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืน และเพื่อใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะใหทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเ กิด ข้ึน  เ พ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะ             
และประเมินผลข้ันสุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไข
ทุกระยะและประเมินผลข้ันสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมาย
ท่ีตั้งไวตั้งแตตนเพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๒๙ 

                                         
๒๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๔,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 
๒๙ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ : คณะ       

ครุศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 



๒๑ 
 

สุปรีชา กมลาศน อธิบายวา แนวคิดการบริหารไดรับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบ
วิธีการทางวิทยาศาสตร จนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารท่ีมุงจะวิเคราะหศึกษาถึงการบริหารอยาง
เปนระบบ โดยเฮนรี่ ฟาโย นักบริหารชาวฝรั่งเศส ซ่ึงไดวางรากฐานสําคัญของทฤษฎีการ
บริหารท่ัวไปอันเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง ทฤษฎีอันหนึ่งท่ีวาดวยหนาท่ีในการบริหาร    
๕ ประการคือ การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม 
ตอมาไดพัฒนาและปรับปรุงจนกลายเปนตําราการบริหาร เชน ทฤษฎีของลูเธอร กูลิค 
ศาสตราจารยการบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ท่ีไดขยายแนวคิดของฟาโย กําหนดหนาท่ีในการ
บริหารท่ีเรียกกันวา POSDCoRB : Planning (การวางแผน) Organizing (การจัดองคการ) 
Staffing (การจัดบุคคลเขาทํางาน) Directing (การส่ังการหรืออํานวยการ) Coordinating     
(การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) Budgeting (การงบประมาณ)๓๐  

สรุปไดวา  เครื่องมือท่ีจะนํามาซึ่งความสําเร็จหรือลมเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือ
ไรประสิทธิภาพขององคกร เรียกวา “การบริหารงาน” ซ่ึงเปนการวางแนวทางในการทํางานรวมกัน
ของบุคลากรในดานตางๆ และการใชทรัพยากรตางๆ ไดอยางเหมาะสม โดยท่ัวไปการบริหารงาน
มักจะมีลักษณะท่ีเปนข้ันเปนตอนในการปฏิบัติงานซ่ึงเปนวิธีการทางวิทยาศาสตรอีกรูปแบบหนึ่ง 
ในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปนตองกําหนดลําดับข้ันตอนและกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาท่ีเอาไวอยางชัดเจนเพ่ือใหไดมาซ่ึงประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวัด 

๒.๓.๑ ความหมายของการบริหารวัด 
การบริหารวัด คือ การปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนภิกษุสงฆ 

สามเณร และฆราวาสผูอยูในวัด ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดี       
และดําเนินกิจกรรมโครงการตางๆของวัด ใหสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด๓๑ซ่ึงมีนักวิชาการ
ไดใหความหมายของการบริหารวัด ไวดังตอไปนี้ 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาววา การบริหารวัด หมายถึง การจัดการ 
งาน เงิน คน วัสดุ แผนงาน เพ่ือใหการดําเนินงานภายในวัดเปนไปอยางราบรื่น เกิดประโยชน
ตอสังคม โดยบุคคลเปนผูสรางงาน ทํางานและแกไข๓๒ 

                                         
๓๐สุปรีชา กมลาศน, พลอากาศโท, หมอมหลวง, กลยุทธการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕), หนา ๒.  
๓๑กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๒. 
๓๒พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), กรมการศาสนาสูทศวรรษแหงการพัฒนา , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๐๒. 



๒๒ 
 

พระเทพปริ ยัติ มุ นี  (สมคิด  เขมจารี )  กลาววา  การบริหารวัด  หมายถึง           
การดําเนินการบริหารและการปกครองภิกษุสงฆ สามเณร และศิษยวัด ใหสอดคลองกับระบบ
การพัฒนาวัดท่ีเอ้ือตอการเผยแผศาสนธรรมแกชุมชน๓๓ 

พระวิบูลธรรมวาที  (วิ บูล กลฺยาโณ)  กลาววา  การบริหารวัด  หมายถึง            
การท่ีเจาอาวาสใชความรูความสามารถและประสบการณในการตัดสินใจ ดําเนินงานดาน
ปกครอง เผยแผศาสนธรรมศาสนศึกษา สาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหใหประสบ
ผลสําเร็จภายใตความรวมมือท้ังบุคคลภายในวัดและภายนอกวัด๓๔ 

นอย ลายคราม และ สุบรรณ  จันทบุตร กลาววา การบริหารวัด หมายถึง    
การใชศาสตร ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ  การบริหารงานบุคคล              
การอํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพ่ือใหไดผลเต็มท่ีและ
การใชศิลปซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธในการทํางาน เพ่ือใหเกิดความรวมมืออัน
จะทําใหการดําเนินงานของวัดบรรลุวัตถุประสงค๓๕ 

บุญชวย จันทรเฮา กลาววา การบริหารและจัดการวัด หมายถึง การทํางานให
บรรลุผลตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยการใหเจาอาวาส หรือคณะผูบริหารต้ังแต ๒ คนข้ึนไป 
รวมกันและใชทรัพยากรการบริหารอยางผสมผสานใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน๓๖ 

จากดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น สรุปไดวา การบริหารวัด หมายถึง กระบวนการ
บริหารจัดการทรัพยากร เงิน คน วัสดุ แผนงาน ภายในวัด เพ่ือใหงานตางๆมีความเปนระเบียบ
เรียบรอย โดยใชท้ัง “ศาสตร”และ“ศิลป” ในการบริหารงานเพ่ือใหบรรลุไปตามวัตถุประสงค     
ท่ีไดวางไว 

 
 
 

                                         
๓๓พระเทพปริยัติมุนี (สมคิด เขมจารี), วัดพัฒนา ๒๕๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๓๔. 
๓๔พระวิบูลธรรมวาที (วิบูล กลฺยาโณ), “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ที่ระลึกงานสมโภช

ฉลองพระบัญชาแตงตั้งเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๓๑. 

๓๕นอย ลายครามและสุบรรณ  จันทบุตร, หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน
,(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๖๗. 

๓๖บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔), หนา ๙๐. 



๒๓ 
 

๒.๓.๒  วัตถุประสงคการบริหารวัด 
การบริหารองคกรหรือวัดลวนตองการความสําเร็จตาวัตถุประสงคขององคกร     

จึงตองมีการกําหนดแนวทางนโยบายเปนวัตถุประสงค เ พ่ือใหองคกรเกิดผลสําเร็จ                
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง ซ่ึงมีนักวิชาการใหทัศนะเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการบริหาร
วัดไวดังนี้ 

พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล  ไดกลาวไววา หมายถึง การวางแนวทางนโยบาย
และการจัดลําดับความเรงดวนของโครงงาน การวางแผนและการบริหารโครงงาน การแบงงาน 
การมอบอํานาจหนาท่ีการงานและการจัดการตามแผนงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
นโยบายท่ีกําหนดไวใหไดผล คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงสุด 

เปาหมาย หมายถึง การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผย
แผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะหและการดําเนินการตางๆ ของวัด
ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของวัด 

จุดมุงหมาย หมายถึง การกําหนดแผนงานโครงการที่จะดําเนินการในรอบป      
ซ่ึงเปนโครงการใหมหรือตอเนื่องท่ีวัดจะตองบริหารใหสําเร็จลุลวงดวยดี๓๗ 

๒.๓.๓  ความสําคัญของการบริหารวัด 
การบริหารเปนส่ิงจําเปนท่ีจะตองเรียนรูใหทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมในยุค

ปจจุบัน เพราะการทํางานจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวน้ัน ก็เพราะนักการบริหารมีเทคนิค
และวิธีการทํางานไมเหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารวัดซ่ึงเปนศาสนสถานท่ีมีความใกลชิดกับ
ประชาชน การบริหารวัดอยางเปนระบบระเบียบ จะสงผลใหวัดรมร่ืนนาอยูนาเขาไปประกอบ
กิจการทางศาสนา รวมท้ังเปนแบบอยางแกประชาชนท่ีเขาไปสัมผัสพบเห็นการบริหารวัดจึงมี
ความสําคัญ ในท่ีน่ีจึงไดนําแนวความคิดเก่ียวกับความสําคัญของการบริหารและการบริหารวัด 
ท่ีผูรูไดกลาวไวตามลําดับ ดังนี้ 

กรมการศาสนา  ไดระบุถึงความสําคัญของการบริหารวัดไววา ทําใหการ
ดําเนินงานภายในวัดเปนระบบมากข้ึน ทําใหสะดวกในการประสานงาน ทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความประหยัดในการดําเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดําเนินงานไดและทําให
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จทุกคนพึงพอใจ๓๘ 

ธงชัย สันติวงศ  กลาววา องคการจะเกิดข้ึน เม่ือคนตั้งแตสองคนข้ึนไปทํางาน
เพ่ือใหสําเร็จผลในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง ดังนั้น ถาหากงานนั้นจําเปนตองอาศัยคนมากกวา

                                         
๓๗พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท เอช ที ซี

เพรช จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๑. 
๓๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๑. 



๒๔ 
 
หน่ึงคนใหชวยทํากันแลว ความจําเปนท่ีจะตองมีผูนําก็จะเกิดข้ึนทันที การบริหารจึงมีความ
จําเปนสําหรับองคการทุกขนาด๓๙ 

ประเวศ  วะสี  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารวัดไว ดังนี้๔๐ 
๑. สามารถสรางสังคมสงฆใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
๒. สามารถสรางวัดใหเปนสวนหนึ่งในการชี้นําทิศทางการพัฒนาท่ีถูกตองแกสังคม 

อีกท้ังทําใหวัดเปนสวนหนึ่งของชุมชน 
๓. การบริหารวัดท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความสําคัญตอการใชทรัพยากรสูงสุด 
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวถึงการบริหารงานของวัดวา         

มีความสําคัญในการทําใหวัดสามารถพัฒนาไปในแนวทางท่ีถูกตอง กลาวคือ ทําใหภิกษุสงฆ 
สามเณรมีความรูความสามารถทําใหภิกษุสงฆ สามเณรปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย 
ทําใหวัดสามารถทําหนาท่ีเผยแผวิถีชีวิตท่ีประเสริฐสูสังคม ทําใหประชาชนรูสึกวาวัดเปนของ
ชุมชน ทําใหวัดเปนศูนยกลางการศึกษาเลาเรียน และทําใหวัดมีความรมรื่นเปนท่ีพบปะ
นันทนาการของประชาชน๔๑ 

สมพงษ  เกษมสิน  กลาววา การบริหาร เปนสิ่ ง ท่ี มีความจําเปนอยางย่ิง       
เพราะบทบาทและความสําคัญของการบริหารนั้นมีควบคูมากับอารยธรรมและการดํารงชีพของ
มนุษยเลยทีเดียว เพราะเม่ือมนุษยอยูรวมกันเปนกลุม มีหัวหนาปกครองบังคับบัญชา มีการแบง
งานกันทําตามระดับความรู ความสามารถ มีการชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันระหวางพวกและ
เผาเดียวกัน โดยมีจารีตประเพณีและวัฒนธรรมเปนเครื่องกํากับความประพฤติของชน
เหลาน้ัน๔๒ 

จากดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น สรุปไดวา ความสําคัญของการบริหารวัดน้ัน           
มีดังตอไปน้ี 

๑. ทําเกิดความมีระเบียบของภิกษุสงฆและสามเณรภายในวัด 
๒. ชวยใหการดําเนินงานตางๆท่ีจะพัฒนาวัดเปนไปอยางมีระบบ 
๓. ทําใหมีการใชทรัพยากร เชน บุคลากร เงิน วัสดุ และอ่ืนๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

                                         
๓๙ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพไทย

วัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๓๐), หนา ๔. 
๔๐ประเวศ วะสี, “พระสงฆกับการรูเทาทันในสังคม” ใน หลักการบริหารและจัดการวัดใน

ยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), หนา ๑๑๙. 
๔๑พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), การเมืองมิใชเร่ืองของสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : 

เรือนแกวการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๑. 
๔๒สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖),

หนา ๗. 



๒๕ 
 

๔. ทําใหวัตถุประสงคตางๆประสบผลสําเร็จทุกคนพอใจ 
๕. การบริหารวัดท่ีดีน้ันสามารถเปนแบบอยางท่ีดีตอการพัฒนาชุมชนได 
๒.๓.๔  โครงสรางการบริหารวัด 
วัดน้ันมีฐานะเปนนิติบุคคลคือบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา ๓๑ และ

มาตรา ๑๙ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๓๕) โดยมีเจาอาวาสเปน
ผูปกครอง ดูแลวัด เจาอาวาสมีอํานาจในการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาสและมีหนาท่ี
ปกครองดูแลพระสงฆสามเณรภายในวัด 

กรมการศาสนา  ระบุไววา ในการดํารงตําแหนงเจาอาวาส รองเจาอาวาสผูชวย
เจาอาวาส ในหมวด ๒ วาดวยการแตงพระสังฆาธิการ ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ 
๔ ตองมีคุณสมบัติโดยท่ัวไปดังนี้๔๓ 

๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 
๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
๕) ไม เป น ผู มี ร า งกายทุพพลภาพไร ความสามารถ  หรือ มี จิตฟ น เฟ อน               

ไมสมประกอบหรือเปนโรคเรื้อนหรือวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ 
๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
๗) ไมเคยตองถกูถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใดเพราะความผิดมากอน 
การแตงตั้งเจาอาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวย

การแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการในหมวด ๕ สวนท่ี ๖ เจาอาวาส ขอ ๒๖ ผูท่ีจะดํารง
ตําแหนงเจาอาวาสตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนดังนี้๔๔ 

๑) มีพรรษาพน ๕ 
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นน้ัน 
ในสวนของฝายฆราวาสนั้น จะมีบุคคลทําหนาท่ีชวยเหลือเจาอาวาสในการบริหาร

กิจการของวัดไดแก คณะกรรมการ ไวยาวัจกรและศิษยวัด 
ไวยาวัจกร หมายถึง คฤหัสถผูท่ีไดรับการแตงตั้งใหมีหนาท่ีเบิกจายนิตยภัตและ 

จะมีอํานาจหนาท่ีดูแลรักษา จัดการทรัพยสินของวัดไดตามท่ีเจาอาวาสไดมอบหนังสือโดย
ไวยาวัจกรน้ัน การแตงตั้งไวยาวัจกร เปนอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาสปรึกษาสงฆในวัด 

                                         
๔๓กรมการศาสนา, หนังสือคูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบคําสั่ง

มหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒),      
หนา ๓๗๓. 

๔๔เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๗๔. 



๒๖ 
 
พิจารณาคัดเลือกคฤหัสถผูมีคุณสมบัติตามความใน ขอ ๖ ใหเจาอาวาสแตงตั้งคฤหัสถผูน้ัน   
เปนไวยาวัจกร โดยอนุมัติของเจาคณะอําเภอ โดยอาศัยกฎมหาเถรสมาคมวาดวยการแตงตั้ง
ถอดถอนไวยาวัจกรแห งพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ .ศ .๒๕๐๕  แกไขเ พ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๓๕ 

สวนคณะกรรมการจัดการวัดน้ัน ไดรับเชิญจากเจาอาวาสใหมาเขารวมเปน
คณะกรรมการวัด เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุสามเณร คณะกรรมการ
ไวยาวัจกรและศิษยวัดจะรวมกันในการบริหารภารกิจของวัดซ่ึงมีอยู ๖ ประการใหสําเร็จลุลวง
ไปตามวัตถุประสงคและนโยบาย ดังแผนภาพท่ี ๒.๑๔๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ โครงสรางและภารกิจการบริหารวัด 

                                         
๔๕พระมหาเริงศักด์ิ สิริภทฺโท (พิมพสกุล), “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), หนา ๒๖. 

วัด 

เจาอาวาส 

ภารกิจ ๖ อยาง 

ฝายสงฆ 
รองเจาอาวาส 
ผูชวยเจาอาวาส 
พระภิกษุสามเณร 

ฝายฆราวาส 
คณะกรรมการวัด 

ไวยาวัจกร 

ศิษยวดั 

การปกครอง 

การศาสนศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห 

การเผยแผพระพุทธศาสนา 

การสาธารณูปการ 

การสาธารณสงเคราะห 



๒๗ 
 

๒.๓.๕  ภารกิจการบริหารวัด 
การบริหารวัดเปนหนาท่ีของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวัดใหเกิดความ

เรียบรอยดีงาม เรียกไดวาเปนภารกิจท่ีสําคัญของพระสังฆาธิการ เพ่ือใหวัดเกิดความเจริญ 
ม่ันคงอยูในพระศาสนาตอไป ซ่ึงมีนักวิชาการไดใหทัศนะเกี่ยวกับภารกิจการบริหารวัดไวดังนี้ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหาร
องคการชาวพุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา การบริหารองคการ
ชาวพุทธควรจะกระจายอํานาจใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบ
ระบบราชการท่ีชักชาไมทันการและคณะสงฆอาจจะคิดระบบการบกครองใหมุงพัฒนาใหวัด   
แตละวัด ใหเขมแข็งเปนท่ีพ่ึงของชุมชนอยางแทจริง จากนั้นวัดท้ังหลายก็ตองสรางเครือขายโยง
ใยรวมกันทํางานท่ัวประเทศ ท้ังพยายามลดขั้นตอนสายบังคับบัญชาท่ีซํ้าซอนไมทันการโดย
ปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทําเอนจิเนียริ่งใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน  ถือวา เปนการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับช้ัน
นับตั้งแตระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตาม
เจตนารมณ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕๔๖ 

สรุปไดวา การบริหารวัด หมายถึง การท่ีเจาอาวาสใชความรู ความสามารถ และ
ประสบการณในการตัดสินใจ และใชทรัพยากรการบริหารท่ีมีอยูเพ่ือดําเนินงานตามภารกิจ ๖ 
ประการ คือ การปกครอง การเผยแผพระพุทธศาสน การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห ใหเปนไปอยางราบรื่น เกิดความรวมมือและบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีกําหนด อยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับวัด 

๒.๔.๑  ความหมายของวัด 
วัดเปนสวนหนึ่งของสถาบันศาสนาซ่ึงนอกจากจะเปนท่ีพํานักของพระภิกษุสงฆ

แลวยังเปนศูนยรวมทางจิตใจและศูนยกลางของชุมชนวัดจึงมีความสําคัญอยางย่ิงตอสังคมไทย
ท้ังในอดีตจนถึงปจจุบันความหมายของวัดมีอยูมากมายมีผูใหความหมายของวัดไวดังตอไปน้ี 

กรมการศาสนา ไดระบุ ความหมายของคําวา วัด ไววา หมายถึง สถานท่ีทาง
ศาสนามีเสนาสนะและอาคารวัตถุตางๆ เปนท่ีพํานักอยูอาศัยปฏิบัติพระธรรมวินัยและประกอบ
ศาสนกิจของพระภิกษุสงฆตลอดจนเปนท่ีบําเพ็ญกุศลตางๆ ของพุทธบริษัทโดยท่ัวไป๔๗ 

                                         
๔๖พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖. 
๔๗เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๒๓. 



๒๘ 
 

บุญรวม  เทียมจันทร กลาววาวัดหมายถึงท่ีอยูของพระสงฆเปนท่ีพํานักอาศัย
ของพระภิกษุสามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆในพระพุทธศาสนา๔๘ 

ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคําวา วัด ไววา หมายถึงสถานท่ีทาง
ศาสนาโดยปรกติมีโบสถวิหารและท่ีอยูของสงฆหรือนักบวช๔๙ 

พระธรรมวรนายก  (โอภาส  นิรุตฺติ เมธี )  กลาววา  วัดหมายถึง ท่ีอยูของ            
พระ (นักบวช) ผูประพฤติพรหมจรรยเปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี๓เขตคือเขต
พุทธาวาสเขตธรรมาวาสและเขตสังฆาวาส๕๐ 

พลสัณห  โพธ์ิศรีทอง กลาววา วัดหมายถึงศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรมของ
ชาวพุทธเปนท่ีอยูของบรรพชิต(พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสท่ีเก่ียวของเปนท่ีศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผศาสนธรรมของชาวพุทธ๕๑ 

สุนทร  สุภูตะโยธิน กลาววา วัดหมายถึงท่ีพํานักสงฆเปนท่ีประกอบศาสนกิจและ
บําเพ็ญกุศลเปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาวชนผูดอยโอกาสทางการศึกษา
เปนศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรคปรึกษาหารือและบริการดานตางๆแกชุมชน๕๒ 

จากความหมายดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น สรุปไดวา วัด หมายถึง สถานท่ีทาง
พระพุทธศาสนาเปนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุสามเณรในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ
ประกอบกิจของสงฆเปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีกรรมและบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัท
ท้ังหลายและเปนสถานท่ีในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคลใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 

๒.๔.๒  ประเภทของวัด 
วัดเปนสถานท่ีทางพระพุทธศาสนาเปนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร         

ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆเปนสถานที่สําหรับประกอบพิธีกรรม
และบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัทท้ังหลายและเปนสถานท่ีในการใหการศึกษาอบรมขัดเกลา

                                         
๔๘บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาสเจาพนักงานใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดี 

พร้ินต้ิงอีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 
๔๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๐. 
๕๐พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี),“การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน

ธรรมปริทัศน๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 
๕๑พลสัณห  โพธิ์ศรีทอง,“การนําพระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม

จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 

๕๒สุนทร  สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักด์ิสําหรับผูบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๒., (กรุงเทพมหานคร : 
กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 



๒๙ 
 
บุคคลใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม ประเภทของวัดน้ันข้ึนอยูกับการแบงผูวิจัยขอนําเสนอ ๕ 
เกณฑดังตอไปน้ี 

๑) แบงประเภทวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม ไดกลาววา พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 

๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕ มาตรา ๓๑ ไดแบง
วัดออกเปน ๒ อยาง คือ๕๓ 

 ๑. วัดท่ีไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาไดแก “อาราม” ตามท่ีไดบัญญัติไวใน
มาตรา๕แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ และวัดท่ีเล่ือนฐานะมาจากสํานักสงฆโดยไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาเพ่ือเปนประโยชนแกสังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสําหรับพระสงฆ
นับวาเปนวัดท่ีสมบูรณท้ังทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการโดยมีเจาอาวาสเปนผูแทน
ของวัดในกิจการท่ัวไป 
 ๒. สํานักสงฆไดแกวัดท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศตั้งวัดแลวแตยังมิได
รับพระราชทานวิสุงคามสีมารวมถึงวัดท่ีไดรับพระบรมราชานุญาติใหสรางข้ึนตามความใน
มาตรา๙ แหงพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ และวัดท่ีสรางข้ึนกอน          
ร.ศ.๑๒๑ ซ่ึงยังมิไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาดวย 

๒) แบงประเภทวัดตามกรมการศาสนา 
กรมการศาสนา ไดแบงประเภทของวัดตามสถานภาพออกเปน ๓ประเภท คือ๕๔ 
๑. พระอารามหลวงไดแกวัดท่ีพระมหากษัตริยสมเด็จพระราชินีสมเด็จพระยุพราช

ทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองคก็ดีพระราชทานเพ่ือเปนเกียรติยศแกผูตํ่าศักดิ์   
ลงมา หรือแกวัดเองก็ดีมีอยูจํานวนหนึ่งท่ีพระบรมวงศานุวงศและขาราชบริพารผูใหญทรงสราง
หรือสรางข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณและสรางข้ึนแลวนอมเกลานอมกระหมอมถวายเปนพระอาราม
หลวงรวมท้ังวัดท่ีประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณและทรงรับไวเปนพระอารามหลวงดวย 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๖ ไดทรงวางระเบียบใหวัดหลวง
ท้ังปวงมีเกียรติใชคําวา“พระ”นําหนาวัดและปูชนียสถานตางๆ จึงเปนวาพระอาราม พระอุโบสถ 
พระวิหาร พระเจดีย พระปรางค และพระมณฑปเปนตน อีกท้ังทรงแบงช้ัน พระอารามหลวง
ตามลําดับความสําคัญออกเปน ๓ ชั้น ดังน้ี 
 (๑) พระอารามหลวงชั้นเอก ไดแกพระอารามหลวงที่พระมหากษัตริยหรือ
สมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค ท้ังเปน

                                         
๕๓สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม ,  คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๘. 
๕๔กรมการศาสนา, คูมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๒๒๖. 



๓๐ 
 
พระอารามใหญโต และมีส่ิงกอสรางใหญโต วัดท่ีมีเจดียสถานสําคัญ วัดท่ีบรรจุบรมอัฐิ หรือวัดท่ี
มีเกียรติอยางสูง เชน มีเจาอาวาสเปนพระราชาคณะช้ันผูใหญข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรน
ลงมาเปนวัดท่ีมีเจดียสถานสําคัญหรือวัดมีเกียรติ เจาอาวาสเปนพระราชาคณะชั้นสามัญข้ึนไป 
พระอารามหลวงชั้นเอก ยังแบงซอยตอไปอีก ๓ ระดับจากสูงไปต่ํา คือ (๑) ราชวรมหาวิหาร 
(๒) ราชวรวิหาร (๓) วรมหาวิหาร 
 (๒) พระอารามหลวงชั้นโท ไดแกพระอารามหลวงท่ีพระมหากษัตริยหรือ
สมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค แตไมเปน
พระอารามใหญโตและไมมีส่ิงกอสรางใหญโต มีเจดียสถานสําคัญหรือท่ีมีเกียรติ เจาอาวาสเปน
พระราชาคณะชั้นสามัญข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรนลงมาเปนวัดท่ีมีเกียรติ เจาอาวาส      
เปนพระครูชั้นสูงข้ึนไป ก็พระอารามหลวงชั้นโท ยังแบงยอยตอไปอีก ๔ ระดับจากสูงไปตํ่า คือ 
(๑) ราชวรมหาวิหาร (๒) ราชวรวิหาร (๓) วรมหาวิหาร (๔) วรวิหาร 
 (๓) พระอารามหลวงชั้นตรี ไดแกพระอารามหลวงท่ีพระมหากษัตริยหรือ
สมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสรางและปฏิสังขรณเปนการสวนพระองค 
พระราชทานเพ่ือเปนเกียรติยศแกผูตํ่าศักดิ์ลงมาหรือแกวัดเองก็ดีมีอยูจํานวนหนึ่งท่ีพระบรม
วงศานุวงศและขาราชบริพารผูใหญทรงสรางหรือสรางข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณและสรางข้ึนแลว
นอมเกลานอมกระหมอมถวายเปนพระอารามหลวงรวมทั้งวัดท่ีประชาชนสรางหรือปฏิสังขรณ
และทรงรับไวเปนพระอารามหลวงมีเกียรติ วัดประจําหัวเมือง หรือวัดสามัญ เจาอาวาสเปน  
พระครูช้ันสูงข้ึนไป สวนตางจังหวัดผอนปรนลงมาเปนวัดท่ีมีเกียรติ วัดประจําหัวเมือง หรือวัด
สามัญ เจาอาวาสเปนพระครูช้ันต่ําข้ึนไป พระอารามหลวงช้ันตรี ยังแบงซอยตอไปอีก ๓ ระดับ
จากสูงไปต่ํา คือ (๑) ราชวรวิหาร (๒) วรวิหาร (๓) สามัญไมมีสรอยตอคําทาย คงใชเฉพาะ   
ช่ือวัดเทาน้ัน 

๒.วัดราษฎรไดแกวัดท่ีประชาชนท่ัวไปสรางหรือปฏิสังขรณซ่ึงไดรับอนุญาตให
สรางวัดและประกาศตั้งวัดโดยถูกตองตามกฎหมายจากทางราชการแลวและชวยกันทํานุบํารุง
วัดสืบตอกันมาตามลําดับวัดราษฎรหมายถึงวัดท่ีท้ังชนิดไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและ
สํานักสงฆท่ีมิไดนับเขาเปนพระอารามหลวง 

๓.วัดรางไดแกวัดท่ีไมมีพระภิกษุสงฆพํานักอาศัยประจําซ่ึงทางราชการจะข้ึน
ทะเบียนเปนวัดรางวัดรางโดยสภาพยังเปนนิติบุคคลอยูโดยสมบูรณและมีโอกาสท่ีจะเปนวัดมี
พระสงฆไดอีกโดยดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการยกวัดรางเปนวัดท่ีมี
พระสงฆ พ.ศ. ๒๕๑๔ 



๓๑ 
 

๓) แบงประเภทตามจุดมุงเนนของวัด 
พนม  พงษไพบูลย ไดกลาวไวในหนังสือ “จารึกไวในพระพุทธศาสนาจารึกใน

การศึกษา” วาวัดสามารถจําแนกเปน ๓ ประเภท คือ๕๕ 
๑. วัดท่ีมุงพัฒนาถาวรวัตถุใหมีความโออามีเสนาสนะใหญโตวัดประเภทนี้ใชทุน

รอนมากมีผูอุปถัมภเปนพิเศษหรือเจาอาวาสมีคุณลักษณะพิเศษหารายไดเขาวัดไดมากเงินท่ี
ไดมาสวนใหญจากคนท่ัวไปไมใชคนในทองถิ่น 

๒. วัดท่ีมุงเนนปริยัติมุงใหประชาชนพระเณรไดศึกษาในรูปแบบตางๆวัดประเภทนี้
ใชทุนรอนไมมากนักแตมีกิจกรรมเพ่ือการศึกษาในวัดสม่ําเสมอ 

๓. วัดท่ีมุงการปฏิบัติเชนวิปสสนาธุระเนนการสรางความสงบในจิตใจวัดประเภทนี้
มักทําใหวัดคลายธรรมชาติมักลงทุนในส่ิงกอสรางนอย 

๔) แบงตามนิกายของพระสงฆ 
สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม  ระบุไววา ในกฎมหาเถรสมาคมฉบับท่ี ๒๓ 

(พ.ศ. ๒๕๔๑) ขอ ๔ กําหนดใหการปกครองคณะสงฆทุกสวนทุกช้ันใหมีเจาคณะมหานิกายและ
เจาคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นดังนั้นจึงแบง
ประเภทวัดตามสังกัดนิกายได ๒ ประเภท คือ๕๖ 

๑. วัดมหานิกายเปนวัดท่ีสังกัดคณะสงฆมหานิกายข้ึนสังกัดการปกครองกับ     
เจาคณะตําบลเจาคณะอําเภอเจาคณะจังหวัดเจาคณะภาคและเจาคณะใหญของมหานิกาย 

๒. วัดธรรมยุตเปนวัดสังกัดคณะสงฆธรรมยุตข้ึนสังกัดการปกครองกับเจาคณะ
ตําบลเจาคณะอําเภอเจาคณะจังหวัดเจาคณะภาคและเจาคณะใหญของคณะธรรมยุต 

๕) แบงตามจํานวนบุคลากรในวัด 
พระมหาสิทธิการ (ทอง อินฺทสุวณฺโณ) ไดใหทัศนะวาวัดท่ีมีขนาดใหญมีพระภิกษุ

สามเณรเกิน ๒๐ รูปข้ึนไปสวนจํานวนของพระภิกษุเก่ียวของกับการทําสังฆกรรมของพระสงฆ
ตามพระวินัยซึ่งไดกําหนดไววาสงฆจตุวรรค (๔ รูป) สามารถทําสังฆกรรมไดทุกอยางยกเวน
ปวารณาใหผากฐินอุปสมบทและอัพพานสงฆปญจวรรค (๕ รูป) สามารถทําสังฆกรรมไดคือ
ปวารณาใหผากฐินอุปสมบทในปจจันตชนบทสงฆทสวรรค (๑๐ รูป) สามารถทําสังฆกรรมไดคือ
อุปสมบทในมัธยมประเทศและสังฆกรรมอ่ืนๆ ยกเวนอัพภานสงฆวีสติวรรค (๒๐ รูป) สามารถ  

                                         
๕๕พนม  พงษไพบูลย, จารึกไวในพระศาสนาจารึกไวในการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๗๘. 
๕๖เร่ืองเดียวกัน, หนา ๗๐. 



๓๒ 
 
ทําสังฆกรรมไดทุกอยางจากหลักเกณฑน้ีสามารถแบงขนาดของวัดโดยใชบุคลากรภายในวัด
โดยอนุโลมและใหมีความสัมพันธกับภารกิจของวัดท้ัง ๖ ดาน ไดดังน้ี๕๗ 

๑. วัดขนาดเล็กไดแกวัดท่ีมีบุคลากรในวัดนอยกวา ๑๐ รูป/คน 
๒. วัดขนาดกลางไดแกวัดท่ีมีบุคลากรในวัด ๑๐-๑๙  รูป/คน 
๓. วัดขนาดใหญไดแกวัดท่ีมีบุคลากรในวัด ๒๐ รูป/คน ข้ึนไป 
จากประเภทของวัด ท่ีกล าวมาขางตนนั้น  ผู วิ จัยส รุปไดดั งนี้ ว า  วัดตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆมีอยู๒อยางคือวัดท่ีไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาและวัดท่ีเปนสํานัก
สงฆแตสามารถแบงวัดตามสภาพของวัดได๓ประเภทคือวัดพระอารามหลวงวัดราษฎรและวัด
รางซึ่งสถานภาพของวัดน้ันสามารถเปล่ียนแปลงไดเชนจากวัดราษฎรเปนวัดรางหรือวัด     
พระอารามหลวงหรือจากวัดรางเปนวัดราษฎรเปนตนและวัดพระอารามหลวงมีจํานวนนอยเม่ือ
เทียบกับวัดราษฎรสวนวัดรางแมมีสถานภาพเปนวัดแตไมมีการดําเนินการตามภารกิจของวัด
แบงตามจุดมุงเนนของวัดจัดไดเปน๓ประเภทคือเนนการกอสรางเนนการศึกษาและเนนการ
ปฏิบัติถาแบงตามสังกัดนิกายแบงได๒ประเภทคือวัดสังกัดมหานิกายและวัดสังกัดธรรมยุต    
ซ่ึงวัดสังกัดมหานิกายกับวัดธรรมยุตนั้นมีสภาพเหมือนกันโดยกฎหมายและบริหารจัดการวัดใน
รูปแบบเดียวกันแตวัดธรรมยุตมีจํานวนนอยกวาและเขตการปกครองไมตรงตามเขตการ
ปกครองของทางอาณาจักรถาแบงตามบุคลากรในวัดอาจแบงไดหลายขนาดตามความเหมาะสม 

๒.๔.๓  บทบาทและความสําคัญของวัด 
นับตั้งแตสมัยโบราณวัดมีความสําคัญย่ิงตอสังคมไทยทุกหมูบานมีวัดเปน

ศูนยกลางมีพระสงฆเปนผูนําทางจิตใจและสติปญญาเปนศูนยกลางของความเชื่อถือและความ
สามัคคีดวยเหตุน้ีพระสงฆจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับสังคมไทยมาอยางตอเน่ืองยาวนาน
มีผูกลาวถึงบทบาทหนาท่ีและความสําคัญอันเปนภารกิจท่ัวไปของวัดเอาไวดังตอไปน้ี 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงบทบาทของวัดตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน ดังนี้๕๘ 

๑. วัดเปนท่ีสงบรื่นรมย 
๒. วัดเปนท่ีบมศีลงาม 
๓. วัดเปนแหลงความรู 
๔. วัดเปนแหลงชูธรรมะ 

                                         
๕๗พระมหาสิทธิการ (ทอง อินทสุวณฺโณ), หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรีรวมทุก

วิชา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเล่ียงเชียง, ๒๕๔๓), หนา ๑๓๐. 
๕๘พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
๒๕๔๖), หนา ๒๑. 



๓๓ 
 

๕. วัดเปนแหลงละอบายมุข 
๖. วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ 
๗. วัดเปนแหลงใหบริการ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาวถึงวัดในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึง
ปจจุบัน ดังนี้๕๙ 

๑. เปนสถานท่ีประพฤติพรตพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนผูใครธรรม 

๒. เปนสถานท่ีสําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 
๓. เปนดินแดนแหงความสงบคือเปนท่ีอยูของผูสงบเปนดินแดนไปมาหาสู

ของผูรักสงบ 
๔. เปนสาธารณูปการท่ีชาวบานไดอาศัยใชสาธารณูปโภค เชน ตักน้ํากิน  

น้ําใชท่ีสระวัด 
๕. เปนสถานศึกษาเลาเรียนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาตั้งแตชั้นต่ําจนถึง

ช้ันสูง 
๖. เปนสโมสรสถานหรือสมาคมท่ีชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชน

ท่ัวไปในบางโอกาส 
๗. เปนสุขศาลาโรงพยาบาลหรือแพทยสถานท่ีพระบริการชาวบานผูปวยไข 
๘. เปนสถานท่ีพ่ึงพํานักของคนไรท่ีพ่ึงเชนกําพราอนาถาหรือประสบไฟไหม

นํ้าทวม 
๙. เปนท่ีพึ่งหลบล้ีหนีภัยของคนท่ีถูกภัยคุกคามเชนภัยสงครามหรือโรคภัย

รายแรงคุกคาม 
๑๐. เปนสถานท่ีพ่ึงของผูตายและญาติของผูตาย 
๑๑. เปนสนามเด็กเลนหรือเลนกีฬาของประชาชน 
๑๒. เปนสถานท่ีพักของผู เดินทางเสมือนเปนโรงแรมของประชาชน          

คนเดินทาง 
๑๓. เปนสถานท่ีเปรียบเทียบคดีความเสมือนหน่ึงเปนโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราว

แกประชาชน 
๑๔. เปนสถานที่พบปะกันแหงชายหนุมหญิงสาวตามประเพณีไทยแท       

แตโบราณ 
๑๕. เปนศูนยกลางแหงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย 

                                         
๕๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๖๕-๑๖๖. 



๓๔ 
 

กรมการศาสนา ไดสรุปบทบาทของวัดเอาไวดังตอไปน้ี๖๐ 
๑. วัดเปนสถานที่ท่ีชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระสงฆและรับการฝกอบรม

ทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามท่ีมีสอนอยูในสมัยน้ัน 
๒. วัดเปนสถานที่ท่ีพอแมตลอดจนคนแกคนเฒาและสตรีมารับความรูดวย 

การสดับพระธรรมเทศนา 
๓. วัดเปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิความรูของคนสมัยกอน 

โดยวัดเปนแหลงตําราแพทยและพระสงฆทําหนาท่ีเปนหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บท่ัวไป 
๔. วัดเปนสถานสงเคราะหท่ีบุตรหลานชาวบานท่ียากจนไดมาอาศัยเล้ียงชีวิต

และศึกษาเลาเรียนตลอดจนถึงผูใหญท่ียากจนไดมาอาศัยเล้ียงชีพ 
๕. วัดเปนสถานท่ีพักอาศัยของคนเดินทางซึ่งวัดบางวัดไดสรางศาลาเอาไว

กวางขวางใหญโตเพื่อรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ 
๖. วัดเปนสถานท่ีท่ีชาวบานไดมาพบปะสังสรรคและพักผอนหยอนใจวัดไดจัด

สถานท่ีตางๆในบริเวณวัดใหเปนระเบียบเรียบรอยสะอาดและรมรื่น 
๗. วัดเปนสถานท่ีร่ืนเริงท่ีจัดเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบาน

ท้ังหมดเชนงานกอพระเจดียทรายในวันสงกรานตบุญมหาชาติเปนตนและยังเปนสถานท่ีพบปะ
ของคนหนุมสาวดวย 

๘. วัดเปนบอเกิดและเปนศูนยกลางของศิลปกรรมแขนงตางๆ เชนจิตรกรรม
ประติมากรรมสถาปตยกรรมและวรรณกรรม 

๙. วัดเปนท่ีไกลเกล่ียขอพิพาทเปนท่ีปรึกษาแกปญหาชีวิตครอบครัวและความ
ทุกขตางๆของชาวบาน 

๑๐. วัดเปนสถานท่ีสําหรับชาวบานรอบวัดมาทําบุญและบําเพ็ญกุศลตลอดจน
ประกอบพิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 

๑๑. วัดเปนคลังพัสดุสําหรับเก็บของใชตางๆ ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกันเม่ือมี
งานท่ีวัดหรือขอยืมไปใชเม่ือคราวมีงาน 

๑๒. วัดเปนศูนยกลางการบริหารหรือการปกครองทองท่ีกํานันหรือผูใหญบาน
จะเรียกลูกบานมาประชุมกันเพ่ือบอกแจงกิจการตางๆ 

 
 
 

                                         
๖๐ก รมกา รศ าสนา ,  หลักการบ ริหารและการจั ดการ วัดในยุค โลกา ภิ วัตน , 

(กรุงเทพมหานคร : เอพีกราฟคดีไซน, ๒๕๓๙), หนา ๗. 



๓๕ 
 

กรมการศาสนา  ไดสรุปบทบาทหนาท่ีของวัดในชุมชนดังตอไปน้ี๖๑ 
๑. เปนศูนยรวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
๒. เผยแผหลักธรรมคําสอนทางศาสนา 
๓. เปนผูนําในการพัฒนาทองถิ่นหรือเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง 
๔. เปนท่ีพ่ึงของประชาชนท้ังดานจิตใจและการใหการสงเคราะหยามเดือดรอน 

ฟน  ดอกบัว ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของวัดไวดังนี้๖๒ 
๑. วัดเปนสถานท่ีอยูของผูทรงศีลทรงธรรม 
๒. วัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล 
๓. วัดเปนสถานที่ศึกษาวิชาตางๆ 
๔. วัดเปนสถานสังคมสงเคราะห 
๕. วัดเปนรมณียสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
๖. วัดเปนสถานที่พักแรมของคนเดินทาง 
๗. วัดเปนศูนยรวมของศิลปวัฒนธรรม 
๘. วัดเปนสถานท่ีฝกอาชีพ 
๙. วัดเปนสถานที่บันเทิงของชาวบาน 
๑๐. วัดเปนสถานท่ีเลือกคู 
๑๑. วัดเปนสโมสรของชาวบาน 
๑๒. วัดเปนศาลของชาวบาน 
๑๓. วัดเปนคลังพัสดุของชาวบาน 

สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข  กลาวถึงบทบาทของวัดท่ีมีตอชุมชนไวดังนี้๖๓ 
๑. วัดเปนสถาบันทางการศึกษาสมัยกอนท่ีจะมีโรงเรียนวัดไดเปนสถาบัน 

การศึกษาพอแมจะพาบุตรมาบวชเพ่ือจะไดศึกษาเลาเรียนเม่ือสึกออกไปจะไดมีการศึกษา       
มีความรูไปประกอบอาชีพได 

๒. วัดเปนสถานสงเคราะหชาวบานท่ียากจนไดพ่ึงพาบุญและอาศัยวัดเปนท่ี
พํานักบางคนใชวัดเปนสถานท่ีพักเวลาจะเดินทางไปสถานท่ีไกลๆ 

                                         
๖๑กรมการศาสนา, ลานวัดลานใจลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๔๒), หนา ๙. 
๖๒ฟ น   ดอก บัว , รศ ,  วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประ เทศไทย , 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐), หนา ๓-๔. 
๖๓สมศักดิ์  ศรีสันติสุข, สังคมไทยแนวทางวิจัยและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, 

๒๕๒๘), หนา ๑๗๕-๑๗๙. 



๓๖ 
 

๓. วัดเปนสถานพยาบาลพระสงฆบางรูปมีความสามารถพิเศษในการรักษา 
พยาบาลผูท่ีเจ็บปวยการรักษาจะเปนการใชยาสมุนไพรโบราณ 

๔. วัดเปนสถาบันตุลาการถามีการขัดแยงข้ึนภายในครอบครัวพระสงฆจะทํา
หนาท่ีไกลเกล่ียซึ่งไดทําหนาท่ีท้ังเปนนักจิตวิทยาและผูพิพากษา 

๕. วัดเปนศาลาประชาคมเปนสถานที่รวมกลุมของชาวบานเวลามีการประชุม
เรื่องสําคัญๆแมแตการประชุมของเจาหนาท่ีทางราชการก็ใชวัดเปนสถานท่ีประชุมดวย 

๖. วัดเปนสถานท่ีประกอบพิธีกรรมทางศาสนาพิธีกรรมตางๆตามความเช่ือ
ของชาว พุทธศาสนาเชนการ เข าพรรษาการทอดกฐินจะกระ ทํา ท่ีวั ดศาสนามาก 
ศิลปวัฒนธรรมของชาวบานท่ีไดปรากฏออกมาเปนผลงานจารึกเขียนภาพการตกแตงตามโบสถ
วิหารศาลาการเปรียญเปนตนและวัดยังเปนท่ีรวมของสิ่งโบราณท่ีมีคาโดยทางวัดจะเก็บรวบรวม
ไวเพื่อใหชนรุนหลังไดศึกษาตอไป 

๗. วัดเปนสถานบันเทิงเวลาท่ีชาวบานมีการจัดพิธีกรรมตางๆ จะมีการจัด
มหรสพข้ึนในวัดซ่ึงเปนการสมโภชตามประเพณีนิยม เชน งานทําบุญแจกขาวใหผูท่ีลวงลับไป
เปนตน โดยเจาภาพท่ีศรัทธาจะฉลองและสมโภชงานโดยจัดใหมีมหรสพท่ีวัด 

จากบทบาทของวัดดังท่ีกลาวมานั้น สรุปไดวา วัดมีบทบาทหรือภารกิจตอสังคม
และชุมชนท้ังในอดีตและปจจุบันอยางมากมาย เชน เปนสถานศึกษากลางสําหรับประชาชน
ท่ัวไปเปนแหลงรวมศิลปะวิทยาการในดานตางๆ ท่ีเปนความรูเพ่ือการดํารงรักษาสังคมซึ่งไดแก
วิชากอสรางชางฝมือจิตรกรรมประติมากรรมสถาปตยกรรมเภสัชกรรมนิติศาสตรพงศาวดาร
ตํานานเมืองและทองถิ่นเปนศูนยรวมในการทํากิจกรรมรวมกันของคนในสังคม 

๒.๕  แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

๒.๕.๑  ความหมายของพระสังฆาธิการ 
"พระสั งฆาธิการ "  เปน คํารวมตํ าแหนงพระ ภิกษุ ผู ปกครองคณะสงฆ             

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม  
ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรก 
โดยเปล่ียนคําวา "พระคณาธิการ" มาเปน "พระสังฆาธิการ" ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนิน
กิจการคณะสงฆ รวมคําวา "พระ" "สังฆ" และ "อธิการ" เปน "พระสังฆาธิการ" แปลตาม 
รูปศัพทวา "พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ" "พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมี
อํานาจเต็มตามตําแหนง" ซ่ึงในแมบททานบัญญัติวา หมายถึง "พระภิกษุผูดํารงตําแหนง
ปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังนี้ 

๑. เจาคณะใหญ 
๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 



๓๗ 
 

๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๖๔ 
เจาคณะและเจาอาวาสดังกลาวนี้ เปนผูทํางานคณะสงฆอยางมีอํานาจเต็มตาม

กฎหมาย และครอบคลุมงานทุกสวนในเขตการปกครองหรือในวัด สวนรองเจาคณะ            
รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะมีอํานาจหนาท่ีเต็มตามตําแหนง ก็เพราะไดรับการ
มอบหมายจึงบัญญัตินามวา “พระสังฆาธิการ” ซ่ึงเทียบไดกับขาราชการของฝายราชอาณาจักร 
สวนเลขานุการเจาคณะและเลขานุการรองเจาคณะ หาไดเปนพระสังฆาธิการไม เพราะเปนเพียง
ผูทําการเลขานุการ 

๒.๕.๒  ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตาม

พระธรรมวิ นัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ ง มติ ประกาศ  
และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาท่ีควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม
ของคณะสงฆ  จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา  การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ
พระพุทธศาสนา   การสาธารณูปการ  และการสาธารณสงเคราะห ให เปนไปดวยดี               
พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย 
ใหพระภิกษุสามเณร  มีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวิ นัย           
นับวา  พระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหย่ังยืน  ดูแลความประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัย  และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส      
รองเจาอาวาส  และผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไป
โดยเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีพํานักอยูในวัดปฏิบัติตาม       
พระธรรมวินัย  และเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  ระบุถึง ความสําคัญของพระสังฆาธิการ
วา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติ จะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัย     
พระสังฆาธิการเปนสําคัญเนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะ          
พระสั งฆาธิ การระดับ เจ าอาวาส   ซ่ึ ง เปน ท่ี เคารพเ ล่ือมใสศรัทธาของประชาชน                   

                                         
๖๔เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔๐๓.  



๓๘ 
 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาสจึงมีอํานาจ หนาท่ี ในการบริหารและจัดการวัด        
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๖๕ 

พระสงฆกับการบริหารจัดการ ถือวาพระสงฆมีบทบาทสําคัญตอสังคมไทยตั้งแต
อดีตจนถึงปจจุบัน ไมวาพระสงฆจะทําอะไรเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในวัดหรือนําพา
พุทธศาสนิกชนทําตามขนมธรรมเนียมประเพณีตางๆ พระสงฆมีบทบาทเปนอยางย่ิง เหตุท่ีเปน
เชนนี้เพราะพระสงฆมีปฏิปทานาเล่ือมใส ใฝรูใฝคิด สามารถใหความรูท่ีตนเองไดศึกษามาเพ่ือ
บําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนา และสังคมประเทศชาติ๖๖ 

ดังนั้นพระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุท่ีปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาท่ี
จะชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ใหเจริญรุงเรือง และสรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชน
ตอพระพุทธศาสนา และสรางคามเขมแข็ง และความมั่นคงของพระพุทธศาสนา 

๒.๕.๓  การแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอน      

พระสังฆาธิการ การแตงตั้งและถอดถอน มีดังตอไปนี้๖๗ 
คุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอน      

พระสังฆาธิการ ไดกําหนดคุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ ไว ๗ ประการดังนี้ 
(๑) มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
(๒) มีความรูสมควรแกตําแหนง 
(๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
(๔) เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
(๕ )ไม เปน ผู มี ร า งกายทุพพลภาพไรความสามารถ  หรือ มี จิตฟ น เฟ อน               

ไมสมประกอบ หรือเปนโรคเร้ือน หรือเปนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ 
(๖) ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
(๗) ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 
 
 

                                         
๖๕กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา. 
๖๖สิริวัฒน ศรีเครือดง, ดร. “พระสงฆกับภาวะผูนํา” ใน รวบรวมบทความ สารนิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๑), หนา ๒๐๖. 

๖๗เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔๐๓-๔๑๐. 



๓๙ 
 

การแตงต้ังพระสังฆาธิการ 
การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม มีดั้งนี้ 
๑. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะใหญ  
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง

คือมีพรรษาพน ๓๐ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ  
สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุผูมีคุณสมบัติใหดํารงตําแหนงเจาคณะ

ใหญ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
๒. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะภาค 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติโดยท่ัวไปแลวจะตองมี

พรรษาพน ๒๐ และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลัง
ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวา
พระราชาคณะชั้นเทพ หรือเปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอก หรือเปนเปรียญธรรม ๙ 
ประโยค ในการแตงตั้งเจาคณะภาค เปนหนาท่ีของเจาคณะใหญ พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมี
คุณสมบัติ เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา เพื่อมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคมเจา
คณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ป และอาจไดรับแตงตั้งอีกได ในกรณีท่ีรองเจาคณะภาค
พนจากตําแหนงกอนวาระ ใหรองเจาคณะภาค ซ่ึงไดรับแตงตั้งแทน อยูในตําแหนงตามวาระ
ของผูซ่ึงตนแทน 

๓. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะจังหวัด 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปแลวจะตองมี

พรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดน้ัน
มาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังตํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดน้ันมาแลวไมต่ํากวา    
๔ ป หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํา กวาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทข้ึนไป หรือ
เปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ ประโยค ในการแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาค
น้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพ่ือมี    
พระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 

๔. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะอําเภอ 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติโดยท่ัวไปแลวจะตองมี

พรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้น
มาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป 
หรือมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือเปนเปรียญธรรม
ไมต่ํากวา ๔ ประโยค ในการแตงตั้งเจาคณะอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดน้ันคัดเลือก



๔๐ 
 
พระภิกษุผู มีคุณสมบัติดังกลาว เสนอเจาคณะภาค เพื่อพิจารณาแตงตั้งโดยอนุมัติของ         
เจาคณะใหญ 

๕. การแตงตั้งตําแหนงเจาคณะตําบล 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติโดยท่ัวไปแลวจะตองมี

พรรษาพน ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอน้ัน และกําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้น
มาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือกําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ
เปนพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรม หรือเปนนักธรรมชั้นเอก 
ในการแตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ
ดังกลาว เสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการศาสนา และ
รายงานเจาคณะภาคเพ่ือทราบ 

๖. การแตงตั้งตําแหนงเจาอาวาส 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามราษฎร ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปแลว

จะตองมีพรรษาพน ๕ และเปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถใน
ถิ่นนั้น ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใดใหเปนหนาท่ีของ          
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบลเจาสังกัด ถาไมมีรองเจา
คณะอําเภอ ไมมีรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลนั้น รวมกัน
ท้ังหมดไมนอยกวา ๓ รูป รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลวใหเจา
คณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดน้ันดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยู
ดวยใหเจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัด เพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้ง 

ในการแตงตั้งรองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง            
ใหเจาอาวาสวัดน้ันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติ และระบุหนาท่ีท่ีตนจะมอบหมายให
ปฏิบัติ แลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง 

๗. การแตงตั้งตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง 
พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร      

ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหน่ึงคือ มีพรรษาพน ๑๐ เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับ
ถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะช้ันราช สําหรับพระอาราม
หลวงชั้นเอก ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ไมต่ํากวาพระครู
ผูชวยเจาอาวาสช้ันเอก สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 

สวนพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน    
นอกจากกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง คือ มีพรรษาพน ๑๐       
เปนผูทรงเกียรติคุณ เปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ และมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวา



๔๑ 
 
พระราชาคณะช้ันสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาส     
ช้ันเอก สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท หรือพระครู
สัญญาบัตรท่ีมีนิตยภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสช้ันโท สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี  

ในการแตงตั้งเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะจังหวัด
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาว แลวแตกรณีเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
เพ่ือใหมหาเถรสมาคมพิจารณา 

ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ดํารงตําแหนงเจาคณะ
จังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะภาคดาํเนินการ  

ในการแตงตั้งรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาส
พระอารามหลวงนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาว และระบุหนาท่ีท่ีตนจะ
มอบหมายใหปฏิ บัติแลวรายงานเจาคณะจังหวัดเ พ่ือพิจารณาเสนอตามลําดับจนถึง            
มหาเถรสมาคม  

สมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส    
พระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคม 

๒.๕.๔  การพนจากตําแหนงหนาท่ีของพระสังฆาธิการ 
พระสังฆาธิการ ยอมพนจากตําแหนงหนาท่ี ตอเม่ือ๖๘ 
๑) ถึงมรณภาพ 
๒) พนจากความเปนพระภิกษุ 
๓) ลาออก 
๔) ยายสํานักท่ีอยูออกไปนอกเขตอํานาจหนาท่ี 
๕) ยกเปนกิตติมศักดิ์ 
๖) รับตําแหนงหนาท่ีสูงข้ึน หรือเปนท่ีปรึกษา 
๗) ใหออกจากตําแหนงหนาท่ี 
๘) ถูกปลดจากตําแหนงหนาท่ี 
๙) ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาท่ี 
 
 
 
 
 

                                         
๖๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๔๑๑. 



๔๒ 
 

๒.๕.๕  บทบาทพระสังฆาธิการ 
พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) กลาววา พระสังฆาธิการมีบทบาท

หนาท่ีในการปกครองคณะสงฆ โดยมีหลักการปกครองคือมุงความสงบเรียบรอย มุงความเจริญ
งอกงาม และมุงความสามัคคีปรองดอง ซ่ึงท้ัง ๓ ประการนี้เปนเครื่องวัดสมรรถภาพของการ
ปกครอง๖๙ 

พระมหารุน ธีรปฺโ และคณะ กลาววา พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ทุกรูป
ตองพัฒนาตนเองใหอยูในระเบียบวินัยกอนเปนประการแรก ประการท่ีสองจะตองมีรูปแบบการ
ปกครองในวัดวาอารามใหเรียบรอย และประการสุดทายจะตองจัดรูปแบบในการศึกษาเลาเรียน
แผนกพระปริยัติธรรมข้ึน เชน แผนกนักธรรม แผนกบาลี ข้ึนในวัดของตน นอกจากนี้จะตอง
อบรมวิปสสนากรรมฐานใหกับพระภิกษุสามเณร เรียกวา พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรใหมี
ความม่ันคง เพ่ือพระภิกษุสามเณรจะไดนําหลักการพัฒนาจิตใจนี้ไปสูเด็กหรือเยาวชน         
หรือยุวพุทธใหหันเขามาศึกษาหาความรูดานพระพุทธศาสนา เรียกวา จริยธรรม การให
การศึกษาดานจริยธรรมก็คือการเปดโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยข้ึน การเปดโรงเรียน
เด็กเล็กท่ีเรียกวาเด็กกอนเกณฑ ซ่ึงเปนโครงการของมหาเถรสมาคม ก็เพ่ือเปนการชักจูงเด็ก
เล็กใหหันเขามาพ่ึงพระสงฆ พระสงฆก็มีบทบาทชวยเหลือเด็กเล็กดวยเมตตาธรรม เด็กเล็ก
เหลาน้ี ก็คือ ลูกหลาน ชาวบานท่ีตองออกไปประกอบอาชีพ เม่ือวัดรับดูแลลูกหลานให ความ
เล่ือมใสศรัทธาตอวัด ตอพระพุทธศาสนาก็บังเกิดข้ึนกับประชาชน จึงเห็นไดวา  พระสังฆาธิการ
ระดับเจาอาวาส นอกจากจะมีหนาท่ีในการดูแลวัดพัฒนาวัดแลว ยังตองชวยเหลือและพัฒนา
ชุมชนพรอมกันไปดวย๗๐ 

พระสังฆาธิการ เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕       
ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ไดกําหนดบทบาท
อํานาจหนาท่ีการปกครองคณะสงฆ ในเขตปกครองของตน ไดแก การรักษาความเรียบรอยดี
งาม การศาสนศึกษา การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห     
และการสาธารณสงเคราะห รวมท้ังการนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ หรือความผิดทาง
พระธรรมวินัยของพระภิกษุ  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้ง
ถอดถอนพระสังฆาธิการ ไดกําหนดจริยาพระสังฆาธิการ ซ่ึงพระสังฆาธิการตองปฏิบัติตาม
บทบาทของพระสังฆาธกิาร ดังตอไปน้ี 

                                         
๖๙พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), การแสวงหาเสนทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆไทย, อางใน พระปลัดเกียรติศักด์ิ ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี”.วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗. 

๗๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๑. 



๔๓ 
 

๑. ตองเคารพเอ้ือเฟอตอกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎกระทรวง       
กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช     
และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยโดยเครงครัด 

๒. ตองเช่ือฟงและปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชา ซ่ึงสั่งโดยชอบดวยอํานาจ
หนาท่ี ถาไมเห็นพองดวยคําส่ังนั้น ใหเสนอความเห็นทัดทานเปนลายลักษณอักษรภายใน ๑๕ 
วัน นับแตวันท่ีไดรับทราบคําสั่ง และเม่ือไดทัดทานดังกลาวมานั้นแลว แตผูสั่งมิไดถอน หรือแก
คําส่ังนั้น ถาคําส่ังนั้นไมผิดพระวินัยตองปฏิบัติตาม ตองรายงานจนถึงผูส่ัง ในกรณีมีการทัดทาน
คําส่ังใหผูสั่งรายงานเรื่องท้ังหมดไปยังผูบังคับบัญชาเหนือตน เพ่ือพิจารณาสั่งการตอไป ในการ
ปฏิบัติหนาท่ี หามทําขามผูบังคับบัญชาเหนือตน เวนแตจะไดรับอนุญาตพิเศษเปนครั้งคราว 

๓. ตองตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง มิใหเกิดความเสียหายแกการคณะ
สงฆและการพระศาสนา และหามมิใหละท้ิงหนาท่ีโดยไมมีเหตุอันควร 

๔. ตองปฏิบัติหนาท่ีโดยชอบ และหามมิใหใชอํานาจหนาท่ีในทางท่ีไมสมควร 
๕. ตองสุภาพเรียบรอยตอผูบังคับบัญชาเหนือตนและผูอยูในปกครอง 
๖. ตองรักษาสงเสริมสามัคคีในหมูคณะและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 
๗. ตองอํานวยความสะดวกในหนาท่ีการคณะสงฆและการพระศาสนา 
๘. ตองรักษาขอความอันเก่ียวกับการคณะสงฆท่ียังไมควรเปดเผย 
ท้ัง ๘ ขอน้ี เปนจริยาอันพระสังฆาธิการตองถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพราะ

ละเมิดแลวยอมไดรับโทษฐานละเมิดจริยา 
๒.๕.๖  อํานาจหนาท่ีของพระสังฆาธิการ 
อํานาจหนาท่ีของเจาคณะใหญ 
เจาคณะใหญมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตหนของตน ดังนี้ 
(๑) ดําเ นินการปกครองคณะสงฆ ให เปนไปตามพระธรรมวิ นัยกฎหมาย           

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
(๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห          
ใหดําเนินไปดวยดี 

(๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค   
หรือมีอํานาจหนาท่ีในกรณีท่ีไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

(๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะภาคใหเปนไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 



๔๔ 
 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๗๑ 
อํานาจหนาท่ีของเจาคณะภาค 
เจาคณะภาคมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตภาคของตน ดังนี้๗๒ 
(๑) ดําเ นินการปกครองคณะสงฆ ให เปนไปตามพระธรรมวิ นัยกฎหมาย           

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
(๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห          
ใหดําเนินไปดวยดี 

(๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นจังหวัด 
หรือมีอํานาจหนาท่ีในกรณีท่ีไดรับมอบหมายอยางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

(๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะจังหวัดใหเปนไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
อํานาจหนาท่ีของเจาคณะจังหวัด 
เจาคณะจังหวัดมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตจังหวัดของตน ดังน้ี๗๓ 
(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆให เปนไปตามพระธรรมวิ นัย กฎหมาย         

มหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่งของ
ผูบังคับบัญชาเหนือตน 

(๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห          
ใหดําเนนิไปดวยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัย การลงนิคหกรรม วินิจฉัย ขออุทธรณคําสั่งหรือคํา
วินิจฉัยช้ันเจาคณะอําเภอ 

(๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะอําเภอใหเปนไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

                                         
๗๑เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๙๓ – ๓๙๔. 
๗๒อางแลว, หนา ๓๙๔ – ๓๙๕. 
๗๓เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๙๖. 



๔๕ 
 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
อํานาจหนาท่ีของเจาคณะอําเภอ 
เจาคณะอําเภอมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตอําเภอของตน ดังน้ี๗๔ 
(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆให เปนไปตามพระธรรมวิ นัย กฎหมาย            

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน 

(๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห          
ใหดําเนินไปดวยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาคณะตําบล 

(๔) แกไขขอขัดของของเจาคณะตําบลใหเปนไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจาคณะและเจาอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผูอยูใน

บังคับบัญชาหรืออยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับ
บัญชา ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
อํานาจหนาท่ีของเจาคณะตําบล 
เจาคณะตําบลมีอํานาจหนาท่ีปกครองคณะสงฆในเขตตําบลของตน ดังนี้๗๕ 
(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆให เปนไปตามพระธรรมวิ นัย กฎหมาย             

กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช คําสั่ง
ของผูบังคับบัญชาเหนือตน 

(๒) ควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห ใหดําเนิน
ไปดวยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยขออุทธรณคําสั่งหรือคําวินิจฉัย
ช้ันเจาอาวาส 

(๔) แกไขขอขัดของของเจาอาวาสใหเปนไปโดยชอบ 
(๕) ควบคุมและบังคับบัญชาเจาอาวาสและพระภิกษุสามเณรผูอยูในบังคับบัญชา

หรือ อยูในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหนาท่ีของผูอยูในบังคับบัญชา      
ใหเปนไปโดยความเรียบรอย 
                                         

๗๔อางแลว, หนา ๓๙๗. 
๗๕เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๙๘. 



๔๖ 
 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
อํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส 
เจาอาวาส ผูมีอํานาจสูงสุดภายในวัด คือ เจาอาวาสวัดซ่ึงเปนพระสังฆาธิการ

อันดับท่ี ๙ ตามกฎมหาเถรสมาคม เจาอาวาสวัดเปนผูมีความรับผิดชอบตอการพระศาสนา
อยางย่ิงใหญเพราะตองทําหนาท่ีเปน ผูปกครองวัด และเปนผูแทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเปน
นิติบุคคล คือ บุคคลตามกฎหมาย ดังนั้น เจาอาวาสจึงมีฐานะเปนเจาพนักงานตามความใน
ประมวลกฎหมายอาญาตาม มาตรา ๔๕ กลาววา “ใหถือวาพระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงในการปกครองคณะสงฆและไวยาวัจกร เปนเจาพนักงานตามความในประมวล
กฎหมายอาญา” ตําแหนงเจาอาวาสจึงเปนตําแหนงสําคัญย่ิง และนอกจากนั้น เจาอาวาสยังมี
ความสัมพันธใกลชิดกับพุทธศาสนิกชนมากท่ีสุดท่ีจะชวยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝง
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาแกประชาชน 

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) กลาววา พระสังฆาธิการ คือผูปกครอง
สงฆ ซ่ึงตามกฎมหาเถรสมาคมกําหนดใหมีจํานวน ๑๑ อันดับ โดยมีเจาคณะภาคเปนอันดับท่ี ๑     
มีผูชวยเจาอาวาสเปนอันดับท่ี ๑๑ น้ัน พระสังฆาธิการอันดับท่ี ๙ คือเจาอาวาสนับเปนพระ
สังฆาธิการท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดมีความรับผิดชอบสูงสุด ดวยเหตุผล 

๑. เจาอาวาสเปนผูอยูใกลชิดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและ
เด็กเล็กรูจักพ้ืนฐานของบุคคลเหลาน้ันดีกวาใครๆ อยูใกลชิดเหตุการณทางพระศาสนาท้ังดีและ
รายยอมเขาใจปญหาตางๆ และหาทางคล่ีคลายปญหาไดงาย 

๒. ตําแหนงเจาอาวาสจัดเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของตําแหนงผูปกครองสงฆทุก
ตําแหนงเปนเครื่องพิสูจนและรับรองความสามารถของตําแหนงปกครองสงฆท้ังหลายไดอยางดี 
คือถาเปนเจาอาวาสไดดี ก็มีหวังท่ีจะเปนเจาคณะตําบล หรือเจาคณะตาง ๆ ไดดี๗๖ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) กลาวถึงเจาอาวาสมีหนาท่ี ดังนี้๗๗ 
๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒)  ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด

น้ันปฏิ บัติตามพระธรรมวิ นัย  กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่ งของ                   
มหาเถรสมาคม 

๓)  เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แกบรรพชิต และคฤหัสถ 
๔)  ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

                                         
๗๖พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ, 

พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗๕. 
๗๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), เอกสารประกอบคําบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ

และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๓๓ – ๓๔. 



๔๗ 
 

เจาอาวาสมีหนาท่ี ดังน้ี 
๑)  บํารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
๒)  ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัด

น้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําส่ังของ มหาเถร
สมาคม 

๓)  เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แกบรรพชิต และคฤหัสถ 
๔)  ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
หนาท่ีเจาอาวาสดังกลาวในมาตรา ๓๗ น้ี เปนหนาท่ีโดยภาพรวมลักษณะงาน

อยางกวางๆ มิไดชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแตอยางใด เพราะวิธีปฏิบัติน้ัน ไดกําหนดโดยลักษณะงาน
เปน ๔ 

๑. หนาที่ตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรม ไดแก 
๑.๑ การบํารุงรักษาวัดใหเปนไปดวยดีหมายถึงการกอสราง การบูรณะปฏิสังขรณ 

การปรับปรุงตบแตง การกําหนดแบบแปลนแผนผัง ซ่ึงลวนแตเปนงานท่ีตองทํา ดวยแรงเงิน
แรงงานและแรงความคิดอันเปนสวนสรางสรรคและเสริมสรางสวนท่ีเปนวัตถุ ใหปรากฏเปน
รูปธรรม ศาสนสถาน และศาสนวัตถุของวัดวาอารามตางๆ จักไดรับการปรับปรุงพัฒนาให
เปนไปดวยดีดวยหนาท่ีเจาอาวาสขอน้ี 

๑.๒ การจัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตาม
หนาท่ีผูปกครองวัดและหนาท่ีจัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแทนนิติบุคคล เชน การรับทรัพยสิน 
การอรรถคดี กิจการเหลาน้ี เจาอาวาสจะตองจัดการใหเปนไปดวยดี คือ เปนไปโดยถูกตองตาม
ระเบียบแบบแผนหรือจารีตวาดวยการนั้น 

๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี หมายถึง การดูแลรักษา    
การใชจายการจัดทรัพยสินของวัด ตลอดจนการบัญชี ท้ังสวนท่ีเปนศาสนวัตถุ ศาสนสถาน    
และศาสนสมบัติของวัดท่ีตนเปนเจาอาวาส ใหเปนไปดวยดี คือ ใหเปนไปตามวิธีการท่ีกําหนด
ในกฎกระทรวง 

๒. หนาที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด  ไดแก 
๒.๑ การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การคุมครองปกปองรักษา

ใหบรรพชิตและคฤหัสถผู ท่ีมีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ัน ไดเปนอยูดวยความผาสุก        
ใหความอนุเคราะหในสวนท่ีอยูอาศัยและปจจัยตามสมควร หรือกลาวอีกในหนึ่งวา ชวยบําบัด
ทุกขบํารุงสุขแกบรรพชิต และคฤหัสถดังกลาวดวยพรหมวิหารธรรมตามควรแกเหตุ 

๒.๒ การสอดสองบรรพชิตและคฤหัสถในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส
ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถท่ีมีถิ่นท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ัน    
ใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ



๔๘ 
 
ดังกลาว ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ หรือ
คําส่ังมหาเถรสมาคม และรวมถึงการวากลาวแนะนํา ชี้แจง เก่ียวกับการปฏิบัติดังกลาวดวย 
ท้ังนี้ เพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงวัดและพระศาสนาอันเปนสวนรวม 

๓. หนาที่เปนธุระจัดการศึกษาและอบรม 
๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรมใหบรรพชิตและคฤหัสถไดศึกษาเลาเรียน ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรม
ศึกษาอยูดวย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซ่ึงยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติ
สืบมาโดยตรง ไดแก การจัดต้ังสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการใหพระภิกษุสามเณรไป
เรียนท่ีวัดใกลเคียง ซ่ึงมีสํานักศาสนศึกษาดังกลาว 

๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดใหมีการอบรมสั่งสอน     
พระธรรมวินัยแกบรรพชิตตามวิธีการท่ีกําหนดในคําส่ังมหาเถรสมาคม เร่ือง ใหภิกษุสามเณร
เรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดใหมีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกคฤหัสถใน
รูปแบบอ่ืนๆ รวมถึงการฝกอบรมระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ
การปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ เชน การทํากิจวัตรประจําวัน การฝกซอมสวดมนต ฝกซอม 
เรื่อง สังฆกรรมและพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ 
เชน การทําวัตรสวดมนตประจําวันพระ การสมาทานอุโบสถศีล และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืน ๆ 

๔. หนาท่ีอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล หนาท่ีอํานวยความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศลนั้น เปนหนาท่ีเช่ือมโยงผูกพันกับสังคมท้ังในสวนวัดและนอกวัดและเปนหนาท่ีอัน
เก่ียวกับผลประโยชนท้ังโดยตรงและโดยออม ซ่ึงพอแยกไดโดยลักษณะ คือ 

๔.๑ การอํานวยความสะดวกแกบรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีขอใชวัดเปนท่ีจัดบําเพ็ญ
กุศลท้ังท่ีเปนสวนตัวและสวนรวม 

๔.๒ การอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ท้ังท่ีเปนการประจํา 
และเปนการจร 

๔.๓ การอํานวยความสะดวกแกประชาชนผูจะบําเพ็ญกุศลนอกวัด แตขอรับ
คําปรึกษาและความอุปถัมภจากเจาอาวาสหรือจากวัด 

๔.๔ การสรางสถานท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เชน การสราง 
ฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบําเพ็ญกุศลและท่ีเก็บศพ เปนตน 

อํานาจของเจาอาวาส 
อํานาจเจาอาวาส หมายถึง สิ่งท่ีเปนอุปการะแกการปฏิบัติงานของเจาอาวาส 

เพ่ือใหงานท่ีปฏิบัติเปนไปดวยดี เปนสิ่งท่ีมีคูกับหนาท่ีเจาอาวาส มีไวเพ่ือใชบังคับบัญชาผูอยูใน
บังคับบัญชาโดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดน้ันดังท่ี
ทานผูรูไดกลาวไว ดังนี้ 



๔๙ 
 

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน)  ไดกลาวถึงบทบาทความรับผิดชอบของ  
พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสวา ตองชวยพัฒนาทองถิ่นในดานการเสริมสรางคุณธรรมใหแก
ประชาชนในทองถิ่นของตนดวย ในการพัฒนาทองถิ่นนั้นก็ตองเร่ิมท่ีเจาอาวาสตองคุม
บรรยากาศในวัดใหหอหุมดวยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกัน ซ่ือสัตย ปรองดองกัน๗๘ 

พระธรรมญาณมุนี (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) ไดกลาวไววา ในสวนสภาพจาอาวาส    
ก็ตองจัดวัดใหเปนศาสนสถาน คือเปนท่ีบําเพ็ญกิจทางศาสนา เปนบุญสถาน คือเปนสถานท่ีใน
การบําเพ็ญกุศลเปนศึกษาสถาน คือเปนท่ีใหการศึกษาเลาเรียน อบรม เปนธรรมสถาน คือเปน 
สถานท่ีในทางประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดี๗๙ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดกลาวถึงอํานาจเจาอาวาสมีหนาท่ี ดังนี้ 
๑) หามบรรพชิตและคฤหัสถ ซ่ึงมิไดรับอนุญาตจากเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด 
๒) ส่ังใหบรรพชิต และคฤหัสถซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาส ออกไปเสียจากวัด 
๓) ส่ังใหบรรพชิต และคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด 

หรือใหทําทัณฑบน หรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดน้ันประพฤติผิดคําสั่ง
เจาอาวาสซึ่งไดส่ังโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคมตองมีบรรยากาศแหงศาสนกิจอยูตลอดเวลา เชน มีการไหวพระ มีการ   
สวดมนต มีการทําสังฆกรรมเปนประจําตามพระวินัย๘๐ 

จากแนวความคิดเ ก่ียวกับพระสังฆาธิการดังกลาวขางตน  ผูวิ จัยสรุปวา           
พระสังฆาธิการ คือ พระภิกษุผูมีอายุพรรษาและเปนผูมีความสามารถในการบริหารอันเปน
ความเชี่ยวชาญในดานตางๆ จนไดรับการยอมรับเช่ือถือจากคณะสงฆและอุบาสกอุบาสิกาท่ัวไป 
ใหเปนผูรับผิดชอบงานคณะสงฆในดานตางๆ อันเหมาะสมตอความรูความสามารถของ
พระภิกษุสงฆรูปนั้นๆ โดยมีการพิจารณากล่ันกรองดวยระบบแหงพระธรรมวินัยและ
พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม ซ่ึงถือวาเปนการกล่ันกรองท่ีมีประสิทธิภาพ
และครอบคลุม ซ่ึงเปนการพิจารณาอันเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปในวงการคณะสงฆ 

๒.๖  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเปนวัดตัวอยาง 
วัดเปนองคประกอบท่ีสําคัญของพระพุทธศาสนา การพัฒนาวัดในท่ีน้ี หมายถึง 

การพัฒนาสถานท่ี การพัฒนาบุคลากรของวัด การพัฒนากิจกรรมโครงการพัฒนา เจาอาวาส
ตองพัฒนาวัดใหเปนท่ีเช่ือถือยอมรับของชุมชน มีบุคลากรท่ีมีภาพลักษณดี มีการบริหารจัดการ

                                         
๗๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๕๒ – ๕๓. 
๗๙อางแลว, หนา ๓๓. 
๘๐อางแลว, หนา ๓๖ – ๓๗. 



๕๐ 
 
วัดโดยประสานสามัคคี และการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงการพัฒนาวัด
เปนวัดตัวอยาง ไวดังนี้ 

กรมการศาสนา ใหความหมายวา วัดถือเปนนิติบุคคลประเภทหน่ึงตามประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชยเปนสวนเนนท่ีมีความสําคัญมากในทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ
อยางย่ิงสําหรับสังคมชาวพุทธของประเทศไทยเรานั้น ถือกันวาวัดเปนศูนยกลางแหงการรวม
นํ้าใจ ของบรรดาพุทธศาสนิกชน จากการท่ีวัดเปนสวนอันสําคัญย่ิงเชนนี้ จําตองใหรับการ
พิจารณา เพ่ือใหเกิดการวิวัฒนาการใหทันตอความเจริญของบานเมือง ดวยเหตุน้ีกรมการ
ศาสนาโดยความเห็นชอบจากรัฐบาลจึงไดเริ่มโครงการวัดพัฒนาตัวอยางข้ึน ซ่ึงเปนโครงการ
ถาวร และไดริเริ่มโครงการมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๐๗ จนสืบเนื่องมาถึงปจจุบันโดยพิจารณาเลือก
วัดท่ีเจาอาวาส มีความวิริยอุตสาหะ จัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชน  ปรับปรุงบริเวณวัด
ใหมีความสะอาดรมรื่นและมีความเปนระเรียบเรียบรอยเปนวัดพัฒนาตัวอยาง  โดยไดจัดสรร
งบประมาณเพื่อการน้ีไวโดยเฉพาะตามเปาหมายท่ีทางราชการกําหนด๘๑ 

สมานจิต ภิรมยร่ืน ไดอธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาวัดวา การพัฒนาวัด 
ควรดําเนินการเปน ๓ ดาน คือ 

๑. การพัฒนาศาสนสถานและศาสนวัตถุ เชน โบสถ วิหาร กุฎิ ฯลฯ ใหสวยงาม
ประหยัด เรียบงาย สอดคลองตอศิลปะวัฒนธรรมประเพณีของชาติ และทองถิ่น ปรับปรุง
สภาพแวดลอมภายในวัดใหมีความสะอาดรมรื่น จัดทําแผนผังวัดเพ่ือใหใชประโยชนไดอยาง
เต็มท่ีเปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรมในชุมชน 

๒. การพัฒนาบุคลากร ปรับปรุงระบบการรับบุคคลเขามาบวช เพื่อใหไดผูมี
คุณภาพพัฒนาความรูของพระสงฆและบุคลากรของวัดใหถูกตอง ทันสมัยท้ังทางโลก และทาง
ธรรมสามารถนําวิทยาการแผนใหมมาใชจัดการ หรือบริหารกิจการในวัด หรือในการปกครองให
มีประสิทธิภาพ และสามารถเปนผูนําของชุมชนได 

๓. พัฒนาการจัดกิจกรรมภายในวัด และงานสาธารณสงเคราะห ใหเปนท่ีพ่ึงของ
ประชาชนปรับปรุงรูปแบบการประกอบศาสนพิธีใหมีความเขาใจท่ีถูกตอง ประหยัด เรียบงาย 
และเปนประโยชนเสริมสรางความรูแกประชาชนใหมีความเขาใจ และยึดม่ันศรัทธาหลักธรรม
ทางศาสนา เพ่ือเปนแนวทางใหปฏิบัติชอบ ท้ังนี้เพ่ือทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนอยาง
แทจริง๘๒ 

                                         
๘๑กรมการศาสนา, ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐. 
๘๒สมานจิต ภิรมยร่ืน, วัดพัฒนา ๔๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา 

๑๔-๑๕. 



๕๑ 
 

กรมการศาสนา ใหความหมายของการพัฒนาวัดวา หมายถึง การปรับปรุงสภาพ
วัดและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัดเพ่ือสนับสนุนใหวัดมีความเจริญรุงเรืองและเปนศูนย
รวมจิตใจของประชาชน โดยมีเปาหมายสําคัญอันเปนนโยบายของกรมการศาสนา                   
ก็คือ การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน๘๓ ซ่ึงชุมชนมองวัดในปจจุบันดังนี้ 

๒.๖.๑ สภาพของวัดตามความหมายของชุมชน 
๑. เปนท่ีพํานักอาศัยของพระภิกษุสามเณร 
๒. เปนท่ีบวชเรียน 
๓. เปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของประชาชน ชาวบานรอบวัด 
๔. เปนท่ีประชาชน ชาวบานรอบวัดไดมารับการปลูกฝงศีลธรรม 
๕. เปนศูนยกลางสําหรับประกอบกิจกรรม ทางสังคมรวมกันของประชาชน

ชาวบานรอบวัดน้ัน 
๒.๖.๒ ส่ิงที่วัดควรเรงดําเนินการ 
กรมการศาสนา ไดกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาวัดเพื่อใหวัดเปน

ศูนยกลางของชุมชน โดยวัดควรดําเนินการถึงสิ่งตางๆ ไดแก 
๑. จัดและพัฒนากิจกรรมของวัดใหเกิดประโยชนแกประชาชน ชาวบานรอบวัดให

มากท่ีสุด 
๒. จัดการปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ส่ิงเสริมคน

รอบวัดหรือคนในชุมชนน้ันใหมาบวชเรียนศึกษาพระธรรมวินัยท่ีวัดน้ันใหมากท่ีสุด และ 
๓. จัดการพัฒนาบริเวณอาคารสถานท่ี เสนาสนะของวัดใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น

เหมาะสมกับสภาพความตองการและความจําเปนใหมากท่ีสุด๘๔ 
๒.๖.๓ ส่ิงท่ีวัดควรสรางใหเกิดข้ึนภายในชุมชน 
กรมการศาสนา ยังไดกําหนดแนวทางการพัฒนาวัดเพื่อใหเปนศูนยกลางของ

ชุมชน โดยวัดจะตองดําเนินการพัฒนาวัดใหมีความสะอาด สงบ รมรื่น สรางความรูสึกแกชุมชน
ในทองถิ่นวาวัดเปนของตน มีการจัดกิจกรรมเพ่ือประชาชน ใหเกิดการยอมรับวาวัดกับชุมชน
น้ันๆ เปนหนวยเดียวกัน ใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

๑. พัฒนาวัดใหเกิดความรูสึกแกชุมชนในทองถิ่นวา วัดเปนของตน มีความรูสึก
หวงแหน รัก และชวยกันดูแลรักษา 

๒. สรางสภาพวัดใหมีความหมาย ๕ ประการ ดังท่ีกลาวขางตน คือ เปนท่ีพัก
อาศัยของพระภิกษุสามเณร เปนท่ีบวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรม เปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของ

                                         
๘๓กรมการศาสนา, วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา,๒๕๔๓),หนา ๒๓. 
๘๔เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๕๗-๒๕๘. 



๕๒ 
 
ชาวบาน เปนสถานท่ีชาวบานนั้นไดเขามาหาความสงบทางกายและใจ เปนศูนยกลางสําหรับ 
ทํากิจกรรมทางสังคมรวมกันของชาวบาน 

๓.สรางความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนในทองถิ่น วัดตองสะอาด รมร่ืน      
มีการจัดกิจกรรมเพื่อประชาชน มีความพรอมท่ีจะใหบริการและแกประชาชนในทองถิ่นท่ีมีความ
ตองการเขาวัด เพ่ือบําเพ็ญกุศล ศึกษาพระธรรมวินัย และหลักพระพุทธศาสนา ประชาชนจะได
เห็นคุณคาและเขาวัดมากข้ึน 

๔ .สรางความเปนอันหนึ่ ง อันเดียวกันระหวางวัดกับประชาชนในทองถิ่น             
วัดควรเปนแกนนําของประชาชนในทองถิ่นในการติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆ การจัดกิจกรรมเพ่ือ
การสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ตลอดจนการสงเสริมอาชีพซึ่งควรใชวัดเปนศูนยกลาง 

๕.ใหเกิดการยอมรับตลอดไปวา วัดกับชุมชนน้ันๆ เปนหนวยเดียวกันใหความ
ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน๘๕ 

๒.๖.๔ แนวทางสําหรับพัฒนาวัด 
การพัฒนาจะเริ่มข้ึนและสําเร็จลุลวงไปได เจาอาวาสจะตองเปนผูประสานท่ีสําคัญ 

จึงควรจะไดศึกษาสภาพแวดลอม และองคประกอบตางๆ ของวัดเพ่ือใหไดขอมูลเปนพ้ืนฐานไว
กอน โดยมีจุดหมายแหงการพัฒนาวัดเล็งสูเปาหมาย ๓ ประการ อันเปนหลักความมั่นคงแหง
พระพุทธศาสนา๘๖ คือ 

๑. การพัฒนาดานศาสนวัตถุ คือ ท่ีตั้งวัดและทรัพยสินของวัดซ่ึงแบงเปน                  
๓ ประเภท ดังนี้ 

๑.๑ เสนาสนะ ไดแก ท่ีดินท่ีตั้งวัดจัดใหมีหนังสือสําคัญข้ึนทะเบียนไวกับทาง
ราชการใหเรียบรอย และวัดจะตองมีแผนผังกําหนดการปลูกสรางภายในวัด แยกเปน ๓ เขต
หลัก และ ๑ เขตจัดประโยชน (สําหรับวัดมีท่ีดินเหลือพอท่ีจะจัดประโยชนหารายไดบํารุงวัดอยู
อีก ก็ใหกําหนดเขตเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเขต) 

(๑) เขตพุทธาวาส เปนท่ีตั้งอุโบสถ เจดีย วิหาร สถูป ศาลาการเปรียญและสถานท่ี
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เปนแดนท่ีสงบเรียบรอย 

(๒) เขตสังฆาวาส เปนท่ีตั้งกุฏิท่ีอยูของพระภิกษุสามเณร โรงครัว หอฉัน โรงเก็บ
พัสดุ โรงไฟฟา โรงประปา ศาลารับแขก 

(๓) เขตสาธารณสงเคราะห เปนบริเวณท่ีทางวัดกันไวเพ่ือสงเคราะหแกประชาชน 
เชน เปนท่ีตั้งโรงเรียน สุขศาลา สถานพยาบาล สมาคมทางศาสนา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม หองสมุด พิพิธภัณฑ สุสาน ฌาปนสถานตามความ
เหมาะสมแกวัดน้ันๆ 
                                         

๘๕อางแลว, หนา ๒๕๗-๒๕๘. 
๘๖อางแลว, หนา ๒๕๗-๒๕๘. 



๕๓ 
 

(๔) เขตจัดประโยชน ซ่ึงไดมาจากการแบงเขตท้ัง ๓ เขตหลักไปกอน โดยเขตจัด
ประโยชนน้ีจะตองกันไวใหหางจากเขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาสเพ่ือมิใหมีกิจการอยางใด
อยางหนึ่งอันเปนปฏิปกษตอความสงบเรียบรอยภายในวัด 

หลักการจัดเสนาสนะตองคํานึงถึงส่ิงตางๆ ดังตอไปน้ี 
(๑) ในบริเวณวัดมีการปลูกตนไมผล ไมดอกไมใบ ไมท่ีเก่ียวกับการเรียนพุทธ

ประวัติ และไมท่ีเปนสัญลักษณของหมูบานนั้น ทําใหวัดเปนแหลงศึกษาและเปนสถานท่ีรื่นรมย 
พ้ืนลานวัดปดกวาดใหสะอาดตามธรรมชาติ จะทําเปนสนามหญา หรือทําลานปูนก็แลวแตความ
เหมาะสมตองรักษาความสะอาดปราศจากมูลฝอย และส่ิงปฏิกูล มีถังรองรับเศษขยะต้ังไวเปน
ระยะ มีถนนหรือทางเทาภายในวัด 

(๒) วัดควรมีประตูปดเปดตามเวลา เพ่ือความปลอดภัยแกทรัพยสินของวัด       
และเพ่ือความศักดิ์สิทธิ์แหงปูชนียสถาน ท้ังทําใหเกิดความเปนระเบียบในการปกครอง 

(๓)  มีปายแสดงส่ิงสําคัญๆเพ่ือดึงดูดศรัทธาของประชาชนตามสมควร เชน ปาย
วัด ปายบอกเวลาปดเปดวัด ปายช่ือสิ่งปลูกสราง นอกจากนี้ควรมีแผนปายพิเศษบอกตํานาน
หรือประวัติสําคัญๆ ของวัดน้ัน 

(๔)  การใชสี ไมฉูดฉาดเกินไป การปลูกสรางเสนาสนะภายในวัดใหรักษาไวซ่ึง
ศิลปกรรมของไทย เปนท่ีแสดงออกซ่ึงวัฒนธรรมของชาติและของทองถิ่นนั้นๆกับควรใหมีขนาด
และจํานวนเทาท่ีจําเปน มิใชวาวัดท่ีเจริญจะตองมีสิ่งกอสรางใหญโตและราคาแพงเสมอไป     
แตหากอยูท่ีความเหมาะสมพอดีกับฐานะของวัด และความสะอาดเรียบรอยเปนสําคัญ และถา
เปนไปไดก็ควรใชวัสดุท่ีผลิตในทองถิ่นในการปลูกสราง และตกแตงดวยก็จะทําใหเกิดความนา
นิยมมาก นอกจากนี้ การกอสรางถาวรวัตถุขนาดใหญจะตองใหสถาปนิกและวิศวกรตรวจแบบ
แปลนเพ่ือความม่ันคงดวย 

๑.๒ คุณสมบัติของวัด ไดแกทรัพยสินของวัด เชน พระพุทธรูป ศิลปวัตถุ 
โบราณวัตถุ ตลอดจนท่ีดินอันเปนท่ีตั้งวัด มีการควบคุมดูแล เปนอยางดีและบํารุงรักษาตาม
หลักวิชา ทรัพยสินของวัดสวนท่ีจัดประโยชนทางวัดไดดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย
กฎกระทรวง คําสั่งมหาเถรสมาคม และระเบียบแบบแผนของทางราชการ ท้ังไดดําเนินการไป
ในทางท่ีชอบท่ีควร ทะเบียนบัญชีพัสดุ บัญชีเงิน เอกสารการรับจายเงินถูกตองตามแบบของ
ทางราชการ และบรรดาหนังสือสัญญา นิติกรรม หน้ีสิน วัดไดปฏิบัติไปตามเงื่อนไขโดยสุจริตใจ 

๑.๓ สวัสดิการ โดยวัดจะตองจัดใหมีระบบการสงเสริมสวัสดิภาพของพระภิกษุ 
สามเณร และคนในวัดตลอดจนผูไปติดตอกับวัดเปนอยางดี เชน มีนํ้าดื่ม นํ้าใช มีไฟแสงสวาง  
มีท่ีอยูอาศัยอันเหมาะสม มีระบบกําจัดสิ่งปฏิกูล จัดการเล้ียงดูพระภิกษุสามเณร ตลอดจนการ
รักษาพยาบาลใหท่ัวถึง จัดการเลี้ยงดูพระภิกษุสามเณร ตลอดจนการรักษาพยาบาลใหท่ัวถึง 
จัดใหพระภิกษุสามเณรไดรับความผาสุข ในการบําเพ็ญสมณธรรม และการศึกษาเลาเรียนโดยที่



๕๔ 
 
ทางวัดสนับสนุน มีเจาหนาท่ีสวัสดิการตามพระพุทธานุญาต เชน ภัตตุทเทศก และเจาหนาท่ี
เสนาสนะคหาปกะ เปนตน และจัดสวัสดิการสําหรับคนเขาวัด 

๒. การพัฒนาดานศาสนธรรม โดยศาสนธรรม ไดแก หลักคําส่ังสอนทางศาสนา 
หรือการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย แบงเปน ๒ ประเภท ดังนี้ 

๒.๑ สมณธรรม มีการสงเสริมการเรียนพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร 
สงเสริมการศึกษาธรรม สําหรับประชาชน สงเสริมการปฏิบัติสมณธรรม เชน การรักษาธุดงค
วัตร การทําสมาธิ เดินจงกรม และการประพฤติพรหมจรรย มีการแสดงเปนประจําในวันธรรม
สวนะและมีการประกอบพิธีมหาบูชาในวันสําคัญทางศาสนา พระภิกษุสามเณรมีการลงอุโบสถ 
ทําวัตร สวดมนต ทําอุโบสถสังฆกรรม ทําอุปชฌายวัตร อาจาริยวัตรตามจารีตของสงฆ 

๒.๒ สาธารณสงเคราะห ใหวัดกับบานถอยทีถอยอาศัยกันและกันชาวบานรวมกัน
บํารุงวัด วัดก็อํานวยประโยชนแกชาวบานในทางท่ีชอบท่ีควร โดยยึดหลักหนาท่ีของสมณพึง
บํารุงกุลบุตรกุลธิดาในสิงหาโลวาทสูตร (ทิศ ๖) เชน วัดจัดตั้งหนวยสงเคราะหพุทธมามกะ
ผูเยาวข้ึนตามคําแนะนําของกรมการศาสนา เพ่ือสงเคราะหเด็กผูเยาวในหมูบานท่ีตั้งวัดกันท่ีดิน
บางสวนใหทางราชการปลูกสรางโรงเรียนและทางวัดก็ใหการอุปถัมภแกโรงเรียนนั้นเอ้ือเฟอให
สถานท่ี ตั้งหนวยงานการกุศลสาธารณประโยชนภายในวัด ซ่ึงไมทําใหวัดไดรับความเสื่อมเสีย
ท้ังในดานศิลปกรรมและดานจิตใจของประชาชน กันบริเวณวัดมีการปลูกตนไมใหรมรื่นหรือมี
ศาลาท่ีพักใหประชาชนไดไปพักผอนหาความสงบใจเปนครั้งคราวจัดตั้งพิพิธภัณฑทางศาสนา 
และหองสมุดบริการเอกสารทางวิชาการ ใหประชาชนและเยาวชนแสวงหาความรูรอบตัว     
ตามสมควร 

๓. การพัฒนาดานศาสนบุคคล โดยศาสนบุคคล ไดแก พุทธบริษัทท้ัง ๔ หรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวกับวัด แบงเปน ๓ ประเภท คือ 

๓.๑ สงฆ การปกครองพระภิกษุสามเณรและอารามิกชน ภายในวัดน้ันๆ ใหเปน
หมูคณะท่ีเครงครัดในพระธรรมวินัย และเปนหมูท่ีมีระเบียบเรียบรอย เชน พระสงฆมีความ
สามัคคีพรอมเพรียงกัน รวมมือกันพัฒนาวัด พระสงฆมีระเบียบ เชน ในการครองผา ในการทํา
กิจวัตรรวมกัน การใชเสนาสนะ สังฆบริขาร เวจกุฏี และบริเวณวัดอันเปนท่ีอยูอาศัยเปนวัดท่ีไม
มีอธิกรณหรือฟองรองกันใหเปนท่ีอ้ือฉาว หากมีอธิกรณข้ึนทางวัดก็พิจารณาหาทางยุติดวย
ความเปนธรรม เจาอาวาสวัดไดมีการสอดสองดูและลูกวัดของตนมิใหประพฤตินอกรีดนอกรอย
ท้ังในและนอกวัด บุคคลภายในวัด ตองมีทะเบียนบัญชีแสดงการยายเขายายออกและการลากิจ 
บุคคลทุกคนท่ีพํานักอาศัยอยูในวัด ไมวาจะเปนบรรพชิตหรือคฤหัสถ ยอมอยูภายใตการ
ปกครองบังคับบัญชาของเจาอาวาสท้ังสิ้น คือ เจาอาวาสสามารถปกครองวัดไดท่ัวถึง บุคคลท่ี
พึงนักอาศัยอยูในวัดทุกคน บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกวัด และสนับสนุนการพัฒนาวัดน้ันๆ 



๕๕ 
 

๓.๒ สังฆาธิการกิจ เจาอาวาสไดนําพระภิกษุสามเณรขึ้นอยูในการปกครองบังคับ
บัญชาของพระสังฆาธิการผูปกครองเหนือตนดวยดี เจาอาวาสไดปฏิบัติตามคําส่ังของมหาเถร
สมาคมและของเจาคณะโดยเอ้ือเฟอ การใดซ่ึงจะตองปฏิบัติตอทางราชการบานเมืองทางวัดได
ปฏิบัติตามดวยดี 

๓.๓ สัปปุรุษ ทางวัดไดปลูกฝงศรัทธาของศาสนิกชนในหมูบานท่ีข้ึนกับวัดโดย
ท่ัวถึง ปรากฏวาประชาชนท่ีมีภูมิลําเนาอยูใกลวัดพากันเล่ือมใสในวัดของตนสัปปุรุษท่ีข้ึนกับวัด 
ตั้งอยูในศีลธรรมอันดีงามตามสมควรแกภาวะของตน ประชาชนท่ีข้ึนกับวัดไดชวยทํานุบํารุงวัด
เต็มกําลัง วัดไดเปนธุระในการสงเคราะหประชาชนตามสมณวิสัย 

๒.๖.๕ ข้ันตอนในการพัฒนาวัด 
กรมการศาสนา ไดสรุปข้ันตอนในการพัฒนาวดัไวดงัตอไปน้ี๘๗ 
๑. แตงตั้งกรรมการ ในการพัฒนาวัด ควรจะไดดําเนินงานไปในรูปแบบของ

คณะกรรมการ เพ่ือระดมความคิดและความรวมมือรวมใจกัน ซ่ึงอาจประกอบดวยพระสงฆ
ภายในวัด ประมาณ ๕ – ๗ รูป คฤหัสถประมาณ ๗ – ๑๐ คน โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถ และท่ีสําคัญจะตองพรอมท่ีจะใหความรวมมือดวยดี เม่ือติดตอทาบทามเปนการ
ภายในเรียบรอยแลว จึงประกาศแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร แลวปดประกาศใหทราบท่ัวกันท้ัง
วัดและหมูบาน และจัดทําสําเนาเอกสารสงใหเจาคณะปกครองเหนือตนตามลําดับทราบดวย 

๒. ชี้แจงพระภิกษุสามเณรและศิษยวัด โดยการจัดใหมีการประชุมเพ่ือช้ีแจงแก
พระภิกษุสามเณรและศิษยวัดเปนส่ิงจําเปนท่ีเจาอาวาสควรกระทําเปนระยะๆ ประมาณปกษละ 
๑ ครั้ง การช้ีแจงนั้น คือ การแจงความเปล่ียนแปลงของวัดและความกาวหนาในการพัฒนาให
ทราบโดยท่ัวกันและขอความรวมมือจากบุคคลในวัดทุกประเภท ถาวัดมีโรงเรียนตั้งอยูในวัดก็ให
แนะนําแกครูและนักเรียนดวย 

๓. ประชุมกรรมการ ซ่ึงในการประชุมครั้งแรกถือวาเปนคร้ังท่ีสําคัญมากดังนั้นควร
นัดประชุมในวันท่ีกรรมการจะมาประชุมไดพรอมเพรียงกัน โดยมีเรื่องท่ีควรนําเขาวาระการ
ประชุมครั้งแรก ควรมีดังนี้ 

๓.๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ แจงใหท่ีประชุมทราบถึงนโยบายของ
รัฐบาล และคณะสงฆในการพัฒนาวัดวา มุงท่ีจะสงเสริมใหวัด พัฒนาทางดานวัตถุและดานจิตใจ
ควบคูกันไป สําหรับเปาหมายในการพัฒนาวัดก็คือมุงพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน   
ซ่ึงเจาอาวาสจะตองมีความเขาใจในเรื่องดังกลาวดีพอ เพื่อสมาชิกจะไดมีความเขาใจท่ีถูกตอง
และตรงกัน การพัฒนาวัดจะไดดําเนินไปอยางถูกตองตามเปาหมาย 

                                         
๘๗ กรมการศาสนา, คูมือการดําเนินงานวัดพัฒนาตัวอยาง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

การศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๑๒-๒๒. 



๕๖ 
 

๓.๒ เรื่องอาณาเขตของวัด ควรจะพิจารณากันถึงการจัดใหมีหนังสือสําคัญแสดง
กรรมสิทธิ์ท่ีดินของวัดใหเรียบรอย การกําหนดเขตวัด เพ่ือการจัดทําแผนผังวัด ไดแกการ
กําหนดหนาวัด หลังวัด ควรอยูทิศทางใดจึงเหมาะสม จะแบงเนื้อท่ีวัดออกเปนเขตพุทธาวาส
เขตสังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะหตรงไหน อยางไร จําเปนตองจัดทํารั้วหรือกําแพง เปนตน 

๓.๓ เรื่องการจัดทําโครงการพัฒนาวัด สมาชิกตองชวยกันเสนอความคิดเห็น เชน 
ทางวัดควรจะตองทําอะไรบาง สิ่งไหนจําเปนจะตองทํากอนหรือหลัง จะทําเม่ือไร ใชเวลาเทาใด 
ใชกําลังงานและงบประมาณจากไหน งานน้ันๆ ควรมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินงาน รวบรวมไดแลวจัดทําเปนแผนงานของวัด เรียงตามลําดับงานท่ีสําคัญและความ
จําเปนกอนหลังไวเพ่ือเปนเครื่องกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล 

๓.๔ จัดทําแผนผังวัด ในการจัดทําแผนผังวัด ควรหาผูท่ีมีความรูในการทําแผนผัง
มาชวยจัดทําให แผนผังวัดควรจัดทําเปน ๒ แบบคือ ผังสภาพปจจุบันแสดงรายละเอียดตางๆ 
ของสภาพปจจุบันท้ังหมด และผังโครงการ เปนผังท่ีควรจัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาวัด ตามมติท่ี
ประชุมกรรมการพัฒนาวัดในการประชุมครั้งท่ี ๑ วาระท่ี ๒ เรื่องการกําหนดเขตวัดเพ่ือจัดทําผัง 
ผังโครงการนี้เปนผังท่ีสมบูรณท่ีคาดการณลวงหนาวา เม่ือพัฒนาดานวัตถุเบ็ดเสร็จแลว    
สภาพของวัดในอนาคตจะเปนเชนไร หนาวัด หลังวัด จะหันไปทางทิศไหนอาคารเสนาสนะแต
ละหลังจะตั้งเปนหมวดหมูอยางไร สิ่งใดจะตองรื้อท้ิง สิ่งใดจะตองเคล่ือนยายสิ่งกอสรางท่ีจะปลูก
ใหม จะปลูกตรงไหน บริเวณวัดจะตกแตงและจะตัดถนนเชนไร การน้ีผูทําผังจะตองมีความรูใน
เรื่องการจัดวางผังและตกแตงบริเวณ จึงจะสามารถทําไดเหมาะสมสวยงามตามสภาพของพ้ืน
ท่ีตั้งวัดและสภาพแวดลอมเก่ียวกับเศรษฐกิจและสังคมของละแวกนั้น 

ในการจัดทําผังโครงการ ควรจัดเปนหมวดหมู โดยคํานึงถึงผลประโยชนใชสอย
และความเปนระเบียบเรียบรอย ซ่ึงสามารถแบงเนื้อท่ีของวัดออกเปนเขตตางๆ ดังน้ี 

(๑) เขตพุทธาวาส ไดแก เขตท่ีตั้งวิหาร อุโบสถ ศาลาการเปรียญ หอไตร เจดีย 
(๒) เขตสังฆาวาส ไดแก เขตท่ีตั้งกุฏ ิครวั เรือนไฟ ท่ีสรงน้ํา 
(๓) เขตสาธารณสงเคราะห ไดแก บริเวณโรงเรียน บานพักชีบริเวณฌาปนสถานฯ 
๓.๕ จัดทําโครงการพัฒนาวัด เม่ือคณะกรรมการ ฯ ไดประชุมหารือกันในเร่ือง

แผนงานพัฒนาของวัดวาจะตองทํางานหรือกิจกรรมใดบางตามลําดับความสําคัญกอนหลังแลว 
ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในงานหรือกิจกรรมนั้นๆ ควรจะไดเขียนโครงการกิจกรรมให
ชัดแจง เสนอกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการกอนท่ีจะดําเนินการ กิจกรรมของวัดท่ีจะ
พัฒนาแยกไดเปน ๒ ทาง คือ 

(๑) การพัฒนาทางดานวัตถุ หมายถึง การพัฒนาสภาพวัดใหเกิดศรัทธาทาง
รูปธรรม ไดแก อาคารเสนาสนะ มีเอกลักษณของการเปนวัดไทย ปลูกสรางอยูเปนหมวดหมู 
สวยงามและไมใหมโตเกินความจําเปนแหงประโยชนใชสอยและสภาพแวดลอมของวัดและ



๕๗ 
 
ชุมชน ถนนบริเวณวัดสะอาด รมรื่น ตกแตงดวยไมยืนตน ไมดอก ไมประดับอยางเหมาะสม
อาณาเขตของวัดแบงเปนหมวดหมู การกอสรางอาคารสถานท่ีตางๆ ควรดําเนินการให
สอดคลองกับแผนผังโครงการท่ีจัดทําไว 

(๒) การพัฒนาทางดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาทางนามธรรมเชน การปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมแก ศาสนิกชนในทองถิ่น รวมถึงกิจกรรมตางๆ ท่ีวัดควรจะเปนศูนยกลางจัด
ข้ึน เพ่ืออํานวยประโยชนตอชุมชนหมูบานนั้น การพัฒนาทางดานนี้ ควรจะไดนําหนังสือหรือ
พัฒนาควบคูไปกับการปรับปรุงสภาพวัดทางดานวัตถุหรือรูปธรรม 

๓.๖ ดําเนินการพัฒนาวัด เม่ือไดจัดแผนผังวัดจัดทําแผนและโครงการพัฒนาวัด 
ไดแก กิจกรรมตางๆ เสร็จและผานควรเห็นชอบจากกรรมการในการประชุมครั้งตอๆ มา
เรียบรอยแลว เริ่มพัฒนาไดเลย โดยอาจจะกําหนดวันชุมนุมสัปปุรุษและประชาชนในทองถิ่น 
เพ่ือประกาศช้ีแจงความมุงหมายในการพัฒนาวัด และโครงการตางๆ ท่ีวัดจะดําเนินการใหทราบ
โดยท่ัวกัน พรอมท้ังเชิญชวนและขอความรวมมือจากประชาชน ในการท่ีดําเนินการพัฒนาวัดใน
โครงการตางๆ น้ันดวย จากน้ันจะรวมกันทําความสะอาด ปลูกตนไมทําร้ัววัด ไวเปนท่ีระลึกจะ
เปนการดีย่ิง ซ่ึงในโอกาสขางหนาวัดจะไดรับความรวมมือจากชาวบานอีกตอไปดวยดี 

จึงสรุปความไดวา ในการพัฒนาวัดเจาอาวาสตองดําเนินการใหพระภิกษุสามเณร
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย จัดการดานศาสนสมบัติวัดใหเกิดความเรียบรอย จัดหรือสนับสนุน
การศึกษาใหกับบุคลากรในวัด สงเสริมเยาวชนดานการศึกษา เผยแผหลักธรรมคําสอนเพ่ือให
ประชาชนเกิดการพัฒนาจิตใจ จัดการบูรณปฏิสังขรณสิ่งกอสรางในวัดใหอยูในสภาพม่ันคง
เหมาะสม แกการใชงาน ทําการสงเคราะหประชาชนตามสมควรเชน การสงเคราะหคนชรา 
บริจาคส่ิงของใหกับผูประสบภัย ใหประชาชนไดใชสถานท่ี เปนตน สามารถจําแนกงานดังกลาว
ออกมาเปนบทบาทดานการปกครอง ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ 
ดานการสาธารณูปการดานการสาธารณสงเคราะห 

การพัฒนาวัด เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑและแนวทางการพิจารณาคัดเลือกวัด
พัฒนาตัวอยาง มี ๒ ดาน คือ 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแลเพ่ือใหการปกครองคณะสงฆและสามเณร

เปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม 
หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๘๘ ในอดีตครั้งพุทธกาล การปกครองคณะสงฆเปนการ
ปกครองตามพระธรรมวินัย คือ ยึดพระธรรมวินัยเปนธรรมนูญการปกครอง โดยพระพุทธเจา
ทรงเปนพระธรรมราชา มีพระสงฆอัครสาวกเปนพระธรรมเสนาบดีทรงมอบความเปนใหญ
                                         

๘๘กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๓๕), หนา ๔-๑๐. 



๕๘ 
 
ในสังฆกรรมใหแกพระสงฆ การบริหารการปกครองตองผานมติท่ีประชุมสงฆเปนเอกฉันท    
โดยมีอํานาจรัฐและจารีตประเพณีสนับสนุนอยางเขมแข็งถือเปนแกนแทของการปกครองคณะ
สงฆ๘๙  

พระวินัย หมายถึง ขนบธรรมเนียมหรือแบบแผนขอบังคับสําหรับพระภิกษุสงฆ 
วินัยนั้น โดยตรงไดแกระเบียบหรือกฎขอบังคับ สําหรับเปนเครื่องบริหารหมูคณะใหมีระเบียบได
ระดับกัน ถาหมูไหนไมมีระเบียบ หมูน้ันก็จะแกงแยงกัน ตั้งตนแตการทํากิจตางๆ ก็มักไมมี
ความพรอมเพรียงกัน ย่ิงกวาน้ันผูมีกําลังมาก ก็ขมเหงผูมีกําลังนอยกวาเปนตน 

วินัยโดยออมก็คือศีลของภิกษุน่ันเอง แตเปนศีลท่ีรักษาอยางเครงครัดสังวรระวังไม
กาวลวงสิกขาบทแมเล็กนอย เม่ือภิกษุประพฤติถูกทางแลว ยอมทําตนใหเปนผูมีมารยาทงามมี
ใจแชมช่ืน แมจะเขาไปในหมูภิกษุผูมีศีล ก็องอาจไมสะทกสะทานท้ังไมถูกจับกุมลงโทษหรือถูก
ติเตียน มีแตจะไดรับความสรรเสริญ ท้ังเปนปจจัยใหบําเพ็ญคุณธรรมท่ีย่ิงๆ ข้ึนไปอีก         
ดังนี้เปนตน 

อาบัติ หมายถึง กิริยาท่ีลวงละเมิดในขอท่ีพระพุทธเจาทรงหาม มี ๗ อยางคือ 
ปาราชิก สังฆาทิเสส ถุลลัจจัย ปาจิตตีย ปาฎิเทสนียะ ทุกกฎ และทุพภาสิต เม่ือวาโดยโทษของ
อาบัติ แบงไวดังนี้ (๑) ปาราชิก มีโทษอยางหนักทําใหผูละเมิดตองขาดจากความเปนภิกษุทันที 
เปน อเตกิจฉา กลาวคือ แกไขไมได ตองใหลาสิกขาจากเพศบรรพชิตอยางเดียวเทาน้ัน        
(๒) สังฆาทิสส มีโทษอยางกลาง เปนสเตกิจฉา กลาวคือ แกไขไดดวยการอยูกรรม และ (๓) 
ถุลลัจจัย  ปาจิตตีย ปาฏิเทสนียะ ทุกกฎ ทุพภาสิต ท้ัง ๕ อยางนี้ มีโทษอยางเบา เปนสเตกิจฉา 
กลาวคือ แกไขไดดวยการแสดงคืนตอหนาภิกษุดวยกัน 

โทษทางโลกและโทษทางพระวินัย 
โลกวัชชะ หมายถึง อาบัติท่ีเปนโทษทางโลก ซ่ึงชาวโลกเขาติเตียน คือ คนท่ีเปน

คฤหัสถทําเขาเปนความผิด ภิกษุทําเขาก็เปนความผิด เชน ทําโจรกรรม และฆามนุษยตลอดถึง
โทษเบาๆ เชน ทุบตีกัน เปนตน เม่ือภิกษุทํากรรมเชนนี้ ยอมผิดท้ังกฎหมายบานเมือง และผิด
ท้ังบัญญัติทางพระวินัยดวย 

ปณณัตติวัชชะ หมายถึง อาบัติท่ีเปนโทษทางพระบัญญัติ คือ คนท่ีเปนคฤหัสถทํา
เขาไปแลวไมเปนความผิด เปนความผิดเฉพาะพระภิกษุโดยฐานละเมิดพระบัญญัติเทาน้ัน    
เชน ขุดดิน ฉันอาหารในเวลาวิกาล ใชทองและเงิน ผิงไฟ ชาวบานทําไมมีความผิดหรือเสียหาย 
แตพระภิกษุทําเขาเปนความผิดทางพระบัญญัติ คือ ผิดทางพระวินัยอยางเดียว ไมมีความผิด
ทางกฎหมายบานเมือง 

จุดมุงหมายแหงพระวินัย ๘ อยาง ไดแก (๑) เพ่ือปองกันไมใหเปนคนเหี้ยมโหด
(๒) เพ่ือปองกันความลวงโลกเล้ียงชีพ (๓) เพื่อปองกันความดุราย (๔) เพ่ือปองกันความ
                                         

๘๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑. 



๕๙ 
 
ประพฤติเลวทราม (๕) เพื่อปองกันความประพฤติเสียหาย (๖) เพ่ือปองกันการเลนซุกซน     
(๗) เพ่ือรักษาความนิยมของคนในสมัยนั้น และ (๘) เพ่ือใหเปนธรรมเนียมของภิกษุ 

ประโยชนแหงการบัญญัติพระวินัย ๑๐ อยาง ไดแก๙๐  
(๑) เพ่ือความดีแหงหมู 
(๒) เพ่ือความผาสุกแหงหมู  
(๓) เพ่ือกําจัดบุคคลผูแกอยาก (หนาดาน, ดื้อดาน) 
(๔) เพ่ือความอยูเปนสุขแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก  
(๕) เพ่ือระวังอาสวะท่ีจะเกิดข้ึนในปจจุบัน 
(๖) เพ่ือกําจัดอาสวะท่ีจะมีตอไปในภายหนา  
(๗) เพื่อความเลื่อมใสของบุคคลผูท่ียังไมเล่ือมใส 
(๘) เพ่ือความเจริญย่ิงของบุคคลผูเล่ือมใสแลว  
(๙) เพ่ือความตั้งมั่นแหงพระสัทธรรม และ 
(๑๐) เพ่ือความเกื้อกูลพระวินัย 
การปกครองคณะสงฆในปจจุบันเปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๑๕๐๕

และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยไดมอบอํานาจการปกครองคณะสงฆท้ังหมด
ใหแกมหาเถรสมาคม ซ่ึงมีสมเด็จพระสังฆราชทรงเปนประธาน มีคณะพระสังฆาธิการปกครอง
บังคับบัญชาลงมาตามลําดับ คือ เจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอเจา
คณะตําบล จนถึงเจาอาวาส ซ่ึงเปนการดําเนินการตามอยางทางโลก 

ดานการจัดการปกครองของวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และตามพระธรรม
วินัย เจาอาวาสมีหนาท่ีในการบริหารอยู ๒ อยาง คือ การบริหารตน และการบริหารหมูคณะ 
การบริหารตน หมายถึง การคุมครอง รักษาความประพฤติปฏิบัติของตนทางไตรทวาร            
คือทางกาย วาจา และใจ ตามพระธรรมวินัย ใหงดงามพรอมดวยศีลาจารวัตรใหสงบ เรียบรอยดี
ไมมีโทษ และใหพนจากอํานาจของกิเลส อวิชชา ตัณหา อุปาทาน เพ่ือสลัดตนออกจากทุกขท้ัง
ปวงและเพ่ือทํานิพพานใหแจงตามระดับภูมิธรรมท่ีปฏิบัติได สวนการบริหารหมูคณะ             
คือการปกครองดูแล ตลอดจนแนะนําส่ังสอน อบรมพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือ
พํานักอยูในวัดใหประพฤติในพระธรรมวินัยดวยหลักไตรสิกขา คือ ศีลสิกขา การอบรม ความ
ประพฤติจิตสิกขา การอบรมจิต และปญญาสิกขา การอบรมปญญา๙๑  

พระพุทธวรญาณ (ทองยอย กิตฺติทินฺโน) กลาววางานปกครอง เปนงานนํา     
เปนงานลึกซ้ึงกวางขวางย่ิงใหญละเอียดออนย่ิงกวางานท้ังหลายและเปนงานท่ี ทําไมเสร็จ    

                                         
๙๐ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”, 

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔), หนา ๒๓. 
๙๑เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๓-๒๔. 



๖๐ 
 
ตองคอยปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมแกสภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ถางานปกครอง
ดําเนินไปอยางใด งานอ่ืนๆ ก็จะดําเนินไปอยางนั้นถางานปกครองดําเนินไปไมไดงานบริหาร
ลักษณะอ่ืนๆ ก็ดําเนินไปไมไดเชนกัน๙๒ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดกลาววา การควบคุมและสงเสริมการ
รักษาความเรียบรอยดีงามหมายถึงงานในหนาท่ีของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแล
พระภิกษุสามเณรในเขตการปกครองของตนใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลัก   
พระธรรมวินัยและตามพระราชบัญญัติคณะสงฆท้ังนี้ คําวา “การปกครอง” แปลวาการ
ควบคุมดูแลรักษาควบคุมใหทานอยูในท่ีท่ีทานควรจะอยู๙๓ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาววา การบริหารหมูคณะ          
คือ การปกครองดูแล ตลอดท้ังแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุ สามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยู
หรือพํานักอยูในวัด ใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ 
ระเบียบ คําส่ัง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๙๔ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแล
เพ่ือใหการปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศ
ของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๙๕ 

บุญชวย  จันทรเฮา ไดใหความหมายไววา การปกครอง หมายถึง การชวยบําบัด
ทุกข และบํารุงสุขบรรพชิต (พระภิกษุ สามเณร) และคฤหัสถท่ีอยูภายในวัด (ศิษยวัด คนงานวัด 
คนท่ีมาอาศัยช่ัวคราว) มีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผเพื่อเปนการสรางบริษัทและบริวารใหเกิดมีแก   
เจาอาวาส๙๖ 

ชําเลือง วุฒิจันทร  ไดกลาววา โดยปกติวัดทุกแหงท่ัวประเทศ จะมีระเบียบของ
วัดเก่ียวกับกิจวัตรท่ีภิกษุสามเณรตองปฏิบัติและเจาอาวาสมีหนาท่ีตองควบคุมดูแลใหปฏิบัติ
ตามอยูแลว เชน กิจวัตรประจําวันท่ีพระภิกษุสามเณรทุกรูป ทุกวัด ท่ีสังกัดธรรมยุติกนิกายตอง
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประเพณีคณะสงฆไทย ไดแก การไหวพระกอนนอน เพื่อบูชา    
พระรัตนตรัย ระลึกพระคุณบิดามารดา พระอุปชฌายอาจารย และแผเมตตาแกสัตวท้ังหลาย 
การออกบิณฑบาตทุกเชา ถือเปนการออกปรดสัตว การฉันภัตตาหารทุกครั้งกอนฉันและขณะ
ฉันตองพิจารณาอยางมีสติ การทําวัตรเขา ทําวัตรเย็น เปนธรรมเนียมประเพณีของพระสวด

                                         
๙๒อางแลว, หนา ๗๖ – ๗๗. 
๙๓อางแลว, หนา ๘๗. 
๙๔พระราชญาณวิสิฐ  (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพคร้ังท่ี ๗ , (นครปฐม : เพชร

เกษมการพิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๑๓๐. 
๙๕อางแลว, หนา ๔. 
๙๖อางแลว, หนา ๙๑. 



๖๑ 
 
มนตรวมกัน การฟงเทศนทุกวันพระ (วันข้ึนและแรม ๘ และ ๑๕ คํ่า) รวมกับคฤหัสถ โดยมี  
เจาอาวาส  เจาคณะหรือพระธรรมกถึก (พระนักเทศน) เปนผูแสดงธรรม การฟงพระปาติโมกข
ทุกวันข้ึนและแรม ๑๕ คํ่า ของพระสงฆเปนพุทธบัญญัติ หากละเลยจะตองอาบัติทุกกฎ 
(ความผิดเล็กนอย) การศึกษาอบรม ใหรูและเขาใจในพระธรรมวินัย ซ่ึงเปนขอปฏิบัติของตน
โดยตรง ไดแก ศีล ๒๒๗ ขอ ของพระภิกษุ ศีล ๑๐ ขอของสามเณร เปนตน รวมท้ังการ     
สอบความรูตามหลักสูตรนักธรรมหรือบาลีดวย การศึกษาและปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน           
เพ่ือความสุขสงบแหงจิตใจ การทํากิจวัตรพิเศษ สมณกิจและกิจนิมนต คือ ศาสนกิจทุกอยาง     
เพ่ือสงเคราะหประชาชนในโอกาสตางๆ การปฏิบัติกิจวัตรสวนตัวและการดูแลรักษาบูรณ
ซอมแซมบริเวณวัด เสนาสนะ ตลอดจนกิจการตางๆ ของวัด๙๗ 

นอกจากน้ียังมีประกาศ ระเบียบและคําสั่งของมหาเถรสมาคมซึ่งเจาอาวาสตอง
ปฏิบัติตามและใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารการปกครองพระภิกษุสามเณรภายในวัดใหเกิด
ความเปนระเบียบเรียบรอยดีงามในวงการคณะสงฆ 

สรุปไดวา ดานการจัดการปกครองภายในวัด หมายถึงการปกครองและสอดสองให
บรรพชิตและคฤหัสถในวัดประพฤติปฏิบัติชอบถูกตองตามพระธรรมวินัย มีกฎระเบียบเพ่ือให
การปกครองเปนไปดวยความเรียบรอย 

๒.  ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 
ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน จัดเปนการสาธารณสงเคราะห  ซ่ึงหมายถึง     

การดําเนินกิจการวัดหรือของพระภิกษุสงฆ เพื่อใหเปนสาธารณประโยชนในดานสังคม
สงเคราะหท้ังการสงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห๙๘  

๒.๑ การสาธารณสงเคราะหของพระสงฆ 
การสาธารณสงเคราะห หมายถึงการดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบ

ตางๆ ท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัยไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาภิกษุสงฆ สามเณรภาคฤดู
รอน โครงการสงเคราะหภิกษุสงฆ สามเณรและวัดท่ีประสบภัยขาดแคลน วัด และเจาอาวาส 
ภิกษุสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน  ใหสถานท่ีเปนท่ีจัดประชุมอบรมเยาวชน
และประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ใหสถานท่ีเปนแหลง
ประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวยผูยากไร เปนตน๙๙ 
ซ่ึงมีนักวิชาการไดใหความหมายไวดังตอไปน้ี 

                                         
๙๗ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง

แหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๖), หนา ๘๖-๘๘. 
๙๘เร่ืองเดียวกัน, หนา ๖๑-๖๒. 
๙๙เร่ืองเดียวกัน, หนา ๘-๙. 



๖๒ 
 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) ไดใหความหมายของการสาธารณ
สงเคราะหไววา หมายถึง การดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณประโยชนของหนวยงานหรือ
ของบุคคลหรือคณะบุคคล  เวนแตการนั้นอยู ในขอบขายแห งการศึกษาสงเคราะห               
หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐหรือของเอกชนท่ีดําเนินการเพื่อ
สาธารณประโยชน หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานท่ีซ่ึงเปนสาธารณ
สมบัติหรือประชาชนท่ัวไป๑๐๐  

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) ไดกลาวไววา การสาธารณสงเคราะห      
เปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ แกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด ทายกทายิกาของวัด 
หรือประชาชนท่ัวไป วัดเปนสวนหน่ึงของสังคม พระสงฆเปนท่ีพึ่งพาจิตใจของประชาชน         
เม่ือประชาชน เดือดรอนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เปนหนาท่ีของวัดท่ีจะตองจัดการสงเคราะห
ชวยเหลือ การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาท่ีของวัด และเจาอาวาสจะตองบริหารงานทุกดาน
เก่ียวกับการสาธารณสงเคราะหประชาชนในขอบเขตท่ีวัดจะจัดได๑๐๑ 

บุญศรี  พานะจิตต  และคณะ  กลาวถึงความสําคัญทางภารกิจดานนี้ว า           
การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหท้ังการ
สงเคราะหบุคคล และสาธารณสงเคราะห โดยมีภิกษุสงฆเปนผูนําชุมชนในดานบริจาคชวยเหลือ
ผูประสบภัยตางๆ เพราะภิกษุสงฆเปนศูนยกลางเช่ือมตอระหวางคนจนกับคนรวย ปจจัยท่ีไดรับ
บริจาคมา ภิกษุสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศล และชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลน      
และดอยโอกาสดังกลาวแลว๑๐๒การดําเนินงานการสาธารณสงเคราะหของพระสงฆ มีดังนี้ 

๒.๑.๑ การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การท่ีวัดหรือคณะสงฆ
ดําเนินการเองซึ่งกิจการอยางใดอยางหนึ่งท่ีมีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชนกิจการ
หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล กิจการหองสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพใหแก
ประชาชนในทองถิ่น ไถถอนชีวิตโคกระบือจากโรงฆาสัตวแลวมอบใหชาวบาน จัดตั้งสหกรณ
ออมทรัพย จัดตั้งระบบประปาหมูบาน สรางอางเก็บนํ้า การตั้งมูลนิธิเพ่ือคนยากจนหรือกิจการ
อ่ืน ๆ การน้ี มุงเอากิจการท่ีทําเองหรือโครงการท่ีกําหนดเอง ท้ังท่ีเปนกิจประจําหรือกิจการ
ช่ัวคราว 

                                         
๑๐๐อางแลว, หนา ๖๑. 
๑๐๑พระราชรัตนมุนี  (ชัยวัฒน ปฺาสิริ)  , การจัดสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห

ของวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๑๔. 
๑๐๒บุญศรี  พานะจิตต และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ

กรณีวัดสวนแกว  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา  ๒๕. 



๖๓ 
 

๒.๑.๒ การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน ไดแกการ
ชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ และการนั้น
เปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล ขุดสระนํ้าขนาด
ใหญ เพื่อเปนแหลงน้ําอุปโภคและเปนสถานท่ีพักผอนหยอนใจ อนุรักษวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดลอม การจัดหาทุนเพ่ือการสงเคราะหและอ่ืนๆ การนี้ มุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอ่ืน 
มิไดมุงถึงกิจการท่ีดําเนินการ ท้ังท่ีเปนกิจการประจําหรือกิจการเฉพาะเรื่องแมการชวยปองกัน
ยาเสพยติดใหโทษ เชน ยาบา หรือชวยปองกันการติดโรคเอดส ก็ควรนับเขาในขอน้ี 

๒.๑.๓ การชวยเหลือเกื้อกูลสถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การสรางถนนขุด
ลอกคูคลอง สรางโรงพยาบาลและจัดซ้ือเครื่องมือแพทย สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิด
ไฟฟา ปลูกตนไม และอ่ืนๆ ขอน้ี มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปนของ
สาธารณประโยชน 

๒.๑.๔ การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนท่ัวไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในการ
ท่ีควรชวยเหลือ เชน จัดตั้งหนวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย ชวยเหลือประชาชนท้ังดานไฟ
ไหมและน้ําทวม พรอมมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภคแกผูประสบภัย หรือในยามปกติก็ตั้งกองทุน
ทําอาหารเล้ียงเด็กกําพราและเด็กดอยโอกาส 

ฉะนั้น การสาธารณสงเคราะห จึงเปนการแสดงบทบาทของพระภิกษุสงฆ ในดาน
สังคมสังเคราะห ท้ังการสงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห โดยมีพระภิกษุสงฆเปนผูนํา
ชุมชนในการบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตางๆ เพราะพระภิกษุสงฆเปนศูนยกลางเช่ือม
ประสานระหวางคนจนกับคนรวย ปจจัยท่ีไดรับบริจาคมา พระภิกษุสงฆก็ใชทําประโยชนเปน 
สาธารณกุศล และชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลนและดอยโอกาสดังกลาวแลว 

๒.๒ ขอเตือนใจในทางความประพฤติปฏิบัติของพระสงฆ 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา พระภิกษุสงฆซ่ึงเปนบรรพชิตใน

พระพุทธศาสนา มีหนาท่ีศึกษาปฏิบัติธรรม เผยแผคําสอนสืบตอพระพุทธศาสนา มีคุณธรรม
และหลักความประพฤติท่ีตองปฏิบัติมากมาย อาทิ หนาท่ี ท่ีสัมพันธกับคฤหัสถ และขอเตือนใจ
ในทางความประพฤติปฏิบัติ ดังตอไปน้ี๑๐๓ 
                ๒.๒.๑ อนุเคราะหชาวบาน พระสงฆอนุเคราะหคฤหัสถตามหลักปฏิบัติในฐานะท่ี
ตนเปนเสมือนทิศเบ้ืองตนออกเปน ๖ ขอดังนี้ 

๑) หามปรามสอนใหเวนจากความช่ัว 
๒) แนะนําสั่งสอนใหตั้งอยูในความดี 
๓) อนุเคราะหดวยความปรารถนาดี 

                                         
๑๐๓พระธรรมปฎก  (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการ

ศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๖๓-๖๔. 



๖๔ 
 

๔) ใหไดฟงไดรูสิ่งท่ียังไมเคยรูไมเคยฟง 
๕) ช้ีแจงอธิบายทําส่ิงท่ีเคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง 
๖) บอกทางสวรรค สอนวิธดีําเนินชีวิตใหประสบความสุขความเจริญ 

                ๒.๒.๒ หม่ันพิจารณาตนเอง คือ พิจารณาเตือนตนเองอยูเสมอตามหลักปพพชิต
อภิณหปจจเวกขณ (ธรรมท่ีบรรพชิตควรพิจารณาเนือง ๆ) ๑๐ ประการ ดังนี้ 
   ๑)  เรามีเพศตางจากคฤหัสถ สลัดแลวซึ่งฐานะ ควรเปนอยูงายจะจูจ้ี
ถือตัวเอาแตใจตนไมได 
   ๒)  ความเปนอยูของเราเนื่องดวยผูอ่ืน ตองอาศัยเขาเล้ียงชีพ ควรทํา 
ตัวใหเขาเล้ียงงาย และบริโภคปจจัย ๔ โดยพิจารณาไมบริโภคดวยตัณหา 
                             ๓)  เรามีอากัปกิริยาท่ีพึงทําตางจากคฤหัสถ อาการกิริยาใดๆ ของสมณ
เราตองทําอาการกิริยานั้นๆ และยังจะตองปรับปรุงตนใหดีย่ิงข้ึนไปกวาน้ี 
                              ๔)  ตัวเราเองยังติเตียนตวัเราเองโดยศีลไมไดอยูหรือไม 
                              ๕)  เพ่ือนพรหมจรรยท้ังหลาย ผูเปนวิญชูน พิจารณาแลว ยังติเตียน 
เราโดยศีลไมไดอยูหรือไม 
                              ๖)  เราจักตองถึงความพลัดพรากจากของรักของชอบใจไปท้ังสิ้น 

         ๗)  เรามีกรรมเปนของตนเราทํากรรมใดดีก็ตามชั่วก็ตามจักตองเปน 
ทายาทของกรรมนั้น 
                              ๘)  วันคืนลวงไปๆ บัดน้ีเราทําอะไรอยู 
                              ๙)  เรายินดีในท่ีสงัดอยูหรือไม 

         ๑๐) คุณวิเศษย่ิงกวามนุษยสามัญท่ีเราบรรลุแลวมีอยูหรือไมท่ีจะใหเรา 
เปนผูไมเกอเขิน เม่ือถูกเพ่ือนบรรพชิตถาม ในกาลภายหลัง 

๒.๓ หนาท่ีในฐานะที่เปนผูนําชุมชน 
ธรรมรส  โชติกุญชร ใหความหมายวา ผูนําเปนบุคคลซึ่งถูกแตงตั้งข้ึนมาหรือ

ไดรับการยกยองข้ึนมาเปนหัวหนา มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและอาจชักพา
ผูใตบังคับบัญชา หรือหมูชนไปในทางดีหรือชั่วได๑๐๔ 

สิปปนนท  เกตุทัต  ใหความหมายวา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห
ตัดสินใจ โดยมองอยางนก มองภาพรวมท้ังหมด และปฏิบัติตนอยางหนอน เอากายใจและสมอง

                                         
๑๐๔ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙),    

หนา ๑๓๑. 



๖๕ 
 
เขาสัมผัส สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากัน กระจายและ
มอบใหเปนนโยบาย๑๐๕ 

สมคิด  บางโม ใหความหมายภาวะผูนําวา  การท่ีผูนําขององคการใหอิทธิพล
ตางๆ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุถึงจุดประสงคขององคกรอิทธิพล
ดังกลาวนี้อาจเปนไปท้ังในทางบวกและทางลบ หรือทางใดทางหน่ึง๑๐๖ 

ภาวะผูนําคือ คุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของ
บุคคลท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม๑๐๗ 

ภาวะผูนําคือ ความสัมพันธซ่ึงบุคคลหน่ึงเรียกวาผูใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนใหทํางาน
รวมกันอยางเต็มใจท้ังนี้เพ่ือใหผลงานตามท่ีองคกรหรือกลุมมุงหมายใหสําเร็จลวงไปดวยดี๑๐๘ 

ภาวะผูนําคือ ความสามารถในการจัดการใหบรรลุเปาหมายของกลุม โดยทํางาน
รวมกับกลุมคนและยังหมายความรวมถึงอํานาจหนาท่ีติดตามกับตําแหนงผูบังคับบัญชาน้ี       
จะมีคาเม่ือผูใตบังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผูบังคับบัญชา๑๐๙ 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ  ไดอธิบาย ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชนวาเจาอาวาสเปนผูนํา
ชุมชนในการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือชุมชน เชน จัดตั้งรานคาสหกรณใหพ่ึงตนเอง ชวยกัน
ทํางาน ชมรมหมอยาพ้ืนบาน โครงการสมุนไพรเพ่ือการพ่ึงตนเอง ชมรมเพ่ือธรรมชาติ          
งานเกษตรผสมผสาน เปนตน ในสวนศาสนกิจของสงฆ๑๑๐ 

สรุปไดวา ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน หมายถึง การจัดกิจกรรมของวัดในการ
ชวยเหลือ สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และกอใหเกิดประโยชนตอชุมชนในทองถิ่นนั้น 

                                         
๑๐๕สิปปนนท  เกตุทัต, วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง, ในผูนํา, สงวน  นิตยารัมภพงศ

และสุทธิลักษณ  สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑), หนา ๓๒. 
๑๐๖สมคิด  บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๔๔),    

หนา ๘. 
๑๐๗พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุคไทม, 

๒๕๔๙), หนา ๔. 
๑๐๘Terry  George R, Principle  of  Management, 6th-ed, (Home Wood, ll : Richard 

D”lrwin, 1972), p.493. 
๑๐๙วิฑูรย  สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน, (กรุงเทพมหานคร 

: บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน),๒๕๓๘), หนา ๑๐๔. 
๑๑๐เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๗-๓๘. 



๖๖ 
 
๒.๗  วัดพัฒนาตัวอยางในจังหวัดสระบุรี 

วัดพัฒนาตัวอยางในจังหวัดสระบุรี ท่ีไดรับการยกฐานะเปนวัดพัฒนาตัวอยาง 
ระหวางป พ.ศ. ๒๕๐๙ ถึง พ.ศ. ๒๕๕๓ จํานวน ๒๔ วัด คือ๑๑๑ 

๑ วัดพระพุทธฉาย ๒ วัดศรีบุรีรตนาราม 
 ๓ วัดขอนชะโงก ๔ วัดบัวลอย 
  ๕ วัดบานหมอ ๖ วัดปญจาภิรมย 
 ๗ วัดเขาพระ ๘ วัดชําผักแพว 

๙ วัดมวกเหล็กนอก ๑๐ วัดเขาแกว 
  ๑๑ วัดศรีอุทัย ๑๒ วัดสูง 
  ๑๓ วัดหนองพลับ ๑๔ วัดหนองทางบุญ 
  ๑๕ วัดตาลเสี้ยน ๑๖ วัดพระพุทธบาท 
  ๑๗ วัดนิคมเขมาราม ๑๘ วัดเขาวง (ถ้ํานารายณ) 
  ๑๙ วัดหนองโดน ๒๐ วัดกองทองสวางอารมณ 
  ๒๑ วัดเกาะแกวอรุณคาม ๒๒ วัดภิบาลวังมวง 

๒๓ วัดดอนพุด ๒๔ วัดดอนทอง 

๒.๘  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๘.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาท 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับบทบาท ซึ่งผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควา

รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ  จากนักวิชาการตางๆ โดยไดนําเสนอดังตอไปน้ี 
พระครูสุวรรณวรการ (พุทฺธาโณ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ศึกษาบทบาทของ

พระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก วุฒิเปรียญธรรม ๑-๒ – ป.ธ.๓ วุฒิการศึกษาสามัญระดับ
ปริญญาตรี มีพรรษามากกวา ๓๐ พรรษา มีตําแหนงเปนเจาอาวาส และระยะจํานวนพรรษาอยู
ในวัดปจจุบันมากกวา ๒๐ ป  บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดปทุมธานีซ่ึงมี
ท้ังหมด ๔ ดาน ไดแก การพัฒนาชุมชนดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานสาธารณสุข และดาน

                                         
๑๑๑สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, รายชื่อวัดพัฒนาตัวอยางที่มีผลงานดีเดน วัด

พัฒน า ตั ว อ ย า ง  อุ ท ย า น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น วั ด ,  เ ข า ถึ ง เ มื่ อ วั น ที่  ๒๘  มิ ถุ น า ย น  ๒๕๕๔ ,
http://www.onab.go.th/index.php. 



๖๗ 
 
ส่ิงแวดลอม อยูในระดับปานกลาง สวนบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนในจังหวัด
ปทุมธานี ดานวัฒนธรรมอยูในระดับมาก๑๑๒ 

พระมหาสุชญา  โรจนาโณ ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทของ     
พระมหาโมคคัลลานเถระในการเผยแผพระพุทธศาสนาพบวาดานเผยแผพระพุทธศาสนาพระ
มหาโมคคัลลานะไดเผยแผพระพุทธศาสนาในลักษณะการใหคําแนะนําเปนท่ีปรึกษาการสนทนา
การตอบปญหาขอของใจการแสดงฤทธิ์โดยรับสนองพุทธบัญชาใหไปปราบผูเปนมิจฉาทิฏฐิการ
เปนสมณทูตในเทวโลกและยมโลกแลวนําเรื่องราวเหลาน้ันมาบอกแกชาวโลกและการแสดง
ธรรมแกพุทธบริษัทและบุคคลท่ัวไปดวยวิธีการตางๆเชนการบรรยายการอธิบายขยายความการ
เปรียบเทียบการตอบคําถาม๑๑๓ 

พระมหาสนธ  สนฺติกโร ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทของพระมหา  
กัจจายนเถระในการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระมหากัจ
จายนเถระไดเผยแผพระพุทธศาสนาโดยใชวิธีการสอน ๔ อยาง คือ สันทัสสนาสมาทปนา สมุต
เตชนา และสัมปหังสนา พรอมท้ังใชรูปแบบการสอนอีก ๔ อยาง คือ แบบสากัจฉาหรือสนทนา
ธรรม แบบบรรยาย แบบตอบปญหา และการวางกฎระเบียบโดยการอธิบายพุทธพจนอยาง
ละเอียดลึกซ้ึงเพื่อถายทอดแกภิกษุ อุบาสก อุบาสิกา และบุคคลท่ัวไปใหเขาใจในหลักธรรมได
อยางแจมแจง เหมือนกับพระพุทธเจาทรงแสดงเองดวยวิธีการบรรยายอธิบายเนื้อความแหง
ธรรม และตอบปญหาธรรม เปนตน จนเปนท่ีไววางพระทัยของพระพุทธเจาใหไปประกาศพระ
ศาสนา ณ แควนอวันตี ทําใหบุคคลผูไมมีศรัทธาเกิดศรัทธาเล่ือมใสเปนจํานวนมาก ทําใหผูมี
ศรัทธาเล่ือมใสอยูแลวเกิดความเล่ือมใสย่ิงข้ึน สวนบุคคลท่ีมิไดนับถือพระพุทธศาสนามากอน ก็
หันมานับถือพระพุทธศาสนาประกาศตนเปนอุบาสกจํานวนมาก ทานไดประพันธคัมภีรข้ึน ๖
เลม  คือ กัจจายนไวยากรณ จูฬนิรุตติ มหานิรุตติ เนตติ เปฏโกปเทส และวัณณนีติ๑๑๔ 

พระมหาสังเวียร ปฺาธโร (ศรีมันตะ) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทของ
พระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา   

                                         
๑๑๒พระครูสุวรรณวรการ (พุทฺธาโณ), “ศึกษาบทบาทของพระสงฆในการพัฒนาชุมชนใน

จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก-ข. 

๑๑๓พระมหาสุชญา โรจนาโณ, “การศึกษาบทบาทของพระมหาโมคคัลลานเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๐), หนา (๕). 

๑๑๔พระมหาสนธ สนฺติกโร,“การศึกษาบทบาทของพระมหากัจจายนเถระในการเผยแผ
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๓), หนา ข. 



๖๘ 
 
พระครูสุภาจารวัฒน  ผลการวิจัยพบวา พระครูสุภาจารวัฒนมีความเปนผูนําท้ังในทางธรรมและ
ทางโลก นําพาชาวบานทํากิจกรรมเกี่ยวกับการประกอบอาชีพเกษตรกรรมท่ีอยูบนพ้ืนฐานการ
พ่ึงพาธรรมชาติ กิจกรรมท่ีทําประกอบดวย การฟนฟูอนุรักษภูมิปญญาพ้ืนบานเก่ียวกับยา
สมุนไพร ศูนยรักสุขภาพ กิจกรรมเกษตรพอเพียง เชน เกษตรผสมผสาน เกษตรกรรม
ธรรมชาติ กองทุนพันธุไมและการพัฒนาแหลงน้ํา การปลูกปาชุมชน โรงสีขาวปลอดสารเคมีโดย
รับซื้อผลผลิตจากสมาชิกในราคายุติธรรมใหสมาชิกมีรายไดจากการทํานาปลูกขาวปลอด
สารเคมี กิจกรรมปลูกผักปลอดสารพิษไวบริโภค และกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีมีความสอดคลองกับหลัก
แหงพุทธธรรม วิถีชีวิตในสังคมชนบท นําไปสูการดํารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง คือพออยู 
พอกินและพอเพียง ดานหลักพุทธธรรมสําคัญท่ีพระครูสุภาจารวัฒนนํามาใช คือ              
หลักอิทธิบาท ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักฆารวาสธรรม ๔ เปนตน มาเปนหลักในการทํางาน 
โดยเฉพาะในดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน เพราะเปนธรรมท่ีสอดคลองกับการทํางาน เปน
เครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ เปนการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางหนวยงานกับชุมชน ทําใหชุมชนมี
คุณธรรมโดยผานกิจกรรมรวมกัน การชวยเหลือเก้ือกูลกัน และทําใหชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองได มีความเปนอยูดีข้ึน๑๑๕  

พระมหาสมควร  ธมฺมธีโร (สายงาม) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทผูปกครองใน
การอบรมศีลธรรมและจริยธรรมแกเด็กเล็กกอนเกณฑของศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนเกณฑ วัด
พรหมสุวรรณสามัคคี เขตบางแค กรุงเทพมหานคร พบวา ผูปกครองท่ีมีความเชื่อตอหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาในเรื่องเบญจศีล บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ และฆราวาสธรรม ๔ แตกตางกัน มี
พฤติกรรมในการปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแกเด็กเล็กแตกตางกัน แตผูปกครองท่ีมี
ความเช่ือตอหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในเร่ืองเบญจธรรมและทิศ ๖ แตกตางกัน มี
พฤติกรรมในการปฏิบัติกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแกเด็กเล็กไมแตกตางกัน  สวนผูปกครองท่ี
มีความเช่ือตอหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในเรื่อง เบญจศีล เบญจธรรม บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ 
 
ทิศ ๖ และฆราวาสธรรม ๔ แตกตางกัน มีบทบาทในการอบรมศีลธรรมและจริยธรรมแกเด็กเล็ก
แตกตางกัน๑๑๖ 

                                         
๑๑๕พระมหาสังเวียร ปฺาธโร (ศรีมันตะ), “บทบาทของพระสงฆในการนําหลักพุทธธรรมมา

ประยุกตใชในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐),  
หนา ก-ข. 

๑๑๖พระมหาสมควร  ธมฺมธีโร (สายงาม), “บทบาทผูปกครองในการอบรมศีลธรรมแกเด็กเล็ก
กอนเกณฑของศูนยพัฒนาเด็กเล็กกอนเกณฑ วัดพรหมสุวรรณสามัคคีธรรม เขตบางแค กรุงเทพมหานคร” 



๖๙ 
 

พระมหาวิสมัญญา  ติกฺขจิตฺโต  ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆในการ
สงเสริมองคกรชุมชนเพ่ือสรางทุนชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณี : กลุมสัจจะสะสมทรัพย จังหวัด
ตราด ประชากร /กลุมตัวอยาง ท่ีศึกษา ไดแก กลุมสัจจะออมทรัพย ๑๒ กลุม ในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดตราด ซ่ึงมีอายุการกอตั้งกลุม ๓ ปข้ึนไป และมีสถานท่ีกอตั้งกลุมอยูในวัดมีเจา
อาวาสเปนประธานกลุม หรือเปนท่ีปรึกษากลุม และผูเก่ียวของ คือพระสงฆ คณะกรรมการ และ
สมาชิกกลุมสัจจะสะสมทรัพยท่ีผูศึกษาไดเลือกเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการใชแบบ
สัมภาษณและแนวคําถามประกอบการสัมภาษณ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของ
พระสงฆและการประยุกตหลักธรรมในการสงเสริมองคกรชุมชน โดยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงกลุมและพ้ืนท่ีทําการศึกษา คือกลุมสัจจะสะสมทรัพยในอําเภอ
เมือง จังหวัดตราด โดยใชขอมูลเชิงปริมาณสนับสนุนโดยการเก็บรวบรวมขอมูล ๒ ประการ  คือ 
๑. แบบสัมภาษณเพ่ือรวบรวมขอมูลท่ัวไปของพระสงฆและบทบาทในการสงเสริมกลุม/องคกร   
๒. แนวคําถามประกอบการสัมภาษณ เพื่อรวบรวมขอมูลทางดานสังคมข้ันตอนการกอตั้งกลุม/
องคกร๑๑๗ 

พระมหาวิเชียร  กิตฺติโสภโณ  ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทพระสงฆในการนํา
หลักมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชนเพ่ือการ ลด ละ  เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณี     
พระครูศีลาวราภรณ (เฉลิม ฐิติสีโล) วัดโนนเมือง ตําบลโนนเมือง อําเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของพระครูศีลาวราภรณ  ในการนําเอา
หลักธรรมมาพัฒนาชุมชนเพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข โดยศึกษาเชิงคุณภาพ  พ้ืนท่ีในการศึกษา  
คือชุมชนวัดโนนเมือง  ท่ีพระครูศีลาวราภรณเปนผูนําชุมชนในการพัฒนากิจการชุมชน  
ผลการวิจัยสรุปไดวา  พระสงฆมีบทบาทในการเปนผูนําชุมชน  ดวยการกระตุนปลูกจิตสํานึก  
นําเทคนิควิธีการในการเขาถึงชุมชน การส่ือสารกับชุมชนผานการเทศนา บรรยาย ปายขอความ
ส่ือดวยหลักธรรม  การสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  เปนผูใหคําปรึกษาในการพัฒนากิจกรรม
กลุม  ซึ่งตั้งหมายไวคือ ชุมชนปลอดจากอบายมุข  โดยข้ันตอนของกิจกรรมมุงใหเกิดการเรียนรู  
ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแกปญหาของตนเอง  การช้ีใหประชาชนเห็นโทษของ
อบายมุข  การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน  โดยมุงใหมีการปฏิบัติจริง สงเสริมขบวนการ
เรียนรูใหแกประชาชนไดนําเนินการฝายกิจกรรมการพัฒนาท่ีย่ังยืน  ผลจากการศึกษาปรากฏวา 

                                                                                                                     
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (ธรรมนิเทศ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ก-ข. 

๑๑๗พระมหาวิสมัญญา ติกฺขจิตฺโต, “บทบาทพระสงฆในการสงเสริมองคกรชุมชนศึกษากรณี: 
กลุมสัจจะสะสมทรัพยจังหวัดตราด”, วิทยานิพนธพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต, (สังคมสงเคราะหศาสตร), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๔), หนา ข. 



๗๐ 
 
บทบาทของพระครูศีลาวราภรณ  ไดสงผลใหชุมชนไดรวมมือทํากิจกรรมดวยกัน  เพ่ือมุงสราง
ชุมชนใหเขมแข็ง เพ่ือเปนแรงผลักดันใหชุมชนอยูรอดและพ่ึงพากันเองในชุมชน๑๑๘ 

พระมหาบุญมี  อธิปุฺโ, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษา
เฉพาะกรณี : พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว าณสมฺปนฺโน)”,จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
กับบทบาท สรุปไดวา บทบาท คือการแสดงออกตามหนาท่ีท่ีบุคคลในตําแหนงตาง ๆ แสดง
ออกมาในขณะนั้น เพ่ือใหเปนท่ีรูเห็นของบุคคลอ่ืน และบทบาทท่ีแสดงออกมาเพ่ือการพัฒนา 
ไดรับผลออกมาเปนท่ีนาพอใจมีอยู ๒ ดาน คือ   

๑) ดานจิตใจ ไดแก การอบรมสั่งสอนใหประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม 
ตามหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา  โดยเนนการนําไปปฏิบัติมากกวาการสอนใหรู
เทาน้ัน 

๒) ดานวัตถุ ไดแก การพัฒนาการศึกษา สาธารณสุข และสาธารณประโยชนอ่ืนๆ
ตลอดจนการเปนผูนําในการตั้งกองทุนผาปาชวยชาติ”๑๑๙ 

พระมหาประสิทธ์ิ   ปสิทฺโธ  (สระทอง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  บทบาทการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆในอําเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆในอําเภอปรางคกูจังหวัดศรีสะเกษ    
เม่ือจําแนกตาม พรรษาตําแหนงทางคณะสงฆและระยะเวลาในการปฏิบัติงานท้ังในและนอก
ชุมชนตางกันมีบทบาทการพัฒนาคุณภาพ ชีวิตประชาชนของพระสงฆแตกตางกันอยาง        
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนอายุระดับการศึกษาแผนกธรรม ระดับการศึกษาแผนก
บาลีและระดับการศึกษาแผนกสามัญตางกันมีบทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของ
พระสงฆไมแตกตางกัน๑๒๐ 

 
 

                                         
๑๑๘พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค, “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงาน

พัฒนาชุมชนเพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ (เฉลิม  ฐิติสีโล)” ,
วิทยานิพนธพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต, (สังคมสงเคราะหศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร,๒๕๔๔), หนา ๒๑. 

๑๑๙พระมหาบุญมี อธิปุฺโ, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : 
พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว าณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๙-๑๔. 

๑๒๐พระมหาประสิทธิ์ ปสิทฺโธ (สระทอง), “บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของ
พระสงฆในอําเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ”,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (จิตวิทยาชุมชน), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘), หนา ง. 



๗๑ 
 

๒.๘.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร ซ่ึงผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควา

รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ  จากนักวิชาการตางๆ โดยไดนําเสนอดังตอไปน้ี 
พระราชวชิรดิลก (วิชัย  กลฺยาณธมฺโม) ไดทําการศึกษาเรื่อง กระบวนการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๔ 
ผลการวิจัยพบวา  ๑) ผูบริหารและครูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับ ระดับการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารงานบุคคลอยูในระดับปานกลาง  ๒) ผูบริหารและครูสอนมีความคิดเห็น
เก่ียวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกัน  ๓) ผูบริหารและครูสอน ท่ีมีอายุพรรษา
และวุฒิการศึกษาศาสนศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไม
แตกตางกัน สวนผูบริหารและครูสอนท่ีมีประสบการณ อายุจริง และวุฒิการศึกษาสามัญศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ๔) ปญหาการ
บริหารงานบุคคล ไดแก ระบบ การคัดเลือกบุคคลขาดความชัดเจน บุคคลากรขาดขวัญกําลังใน
และโรงเรียน มีงบประมาณนอย๑๒๑ 

พระมหาธฤติ วิโรจโน  (รุงชัยวิทูร) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคล
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา มีการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการบริหารงานบุคคลท้ัง ๔ 
หมวดธรรม ดังกลาวของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก          
วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีและประสบการณทํางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําใหการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ของโรง เรียนในเขตธนบุ รี               
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความแตกตางกัน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณทํางาน สวน
ปจจัยสวนบุคคลท่ีไมมีผลตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา         
ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดแก วุฒิการศึกษา โดยมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ ๐.๐๕๑๒๒ 

                                         
๑๒๑พระราชวชิรดิลก (วิชัย กลฺยาณธมฺโม), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หนา ง. 

๑๒๒พระมหาธฤติ วิโรจโน  (รุงชัยวิทูร),  “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 



๗๒ 
 

พระมหาอานนท อานนฺโท (นรมาตร) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการ
คณะสงฆในเขตจังหวัดชุมพรกับการประยุกตใชหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ผลการวิจัยพบวา
พระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรโดยสวนมากแลวไดนําหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ไปใชในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ โดยพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรไดดําเนินการประชุมพระภิกษุ
สามเณรในพ้ืนท่ีเขตปกครองเปนประจําและยังมีการประชุมรวมกันระหวางคณะสงฆกับผูนํา
ชุมชน พรอมกันนี้ยังมีการประเมินผล ใหความสําคัญกับการประชุมโดยสละเวลามาเขารวม
ประชุม มีการวางกฎระเบียบใหแกคณะสงฆดวยการรณรงคใหวัดเปนสถานที่ปลอดบุหรี่ มีการ
ยกยองพระมหาเถระผูทําคุณงามความดีและเชิดชูใหเปนเกียรติประวัติ ทําความเขาในการ
บริหารงานตามจารีตพระพุทธศาสนา มีการอนุรักษธรรมชาติโดยใหความรูถึงประโยชนของ
ธรรมชาติ ท้ังนี้ยังสงเสริมการปรับภูมิทัศนภายในอาวาสในเขตปกครองใหเปนลานธรรม เปด
โอกาสใหผูมาเยือนไดมีการสนทนาแลกเปลี่ยนความรูทางดานธรรมะ ทําใหเกิดความรูความ
เขาใจหลักธรรมและสงผลให เกิด ทัศนะใหมๆในหลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนา              
การเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับการประยุกตใชหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล พบวา 
ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมและ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการน้ันมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญไมพบความ
แตกตาง จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๑๒๓ 

พระณปวร โฆสิตธมฺโม (โทวาท) ไดทําการศึกษาเรื่อง  ทัศนะของประชาชนตอ
การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของสถานีอนามัยในเขตอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
ผลการวิจัยพบวา ทัศนะของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของสถานี
อนามัยในเขตอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบทัศนะของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของสถานีอนามัยใน
เขตอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยท่ีเก่ียวกับการ
ใชบริการ พบวา ประชาชนมีทัศนะแตกตางกันตามเพศและรายไดเฉล่ียตอเดือน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงยอมรับสมมติฐาน สวนประชาชนท่ีมีอายุ สถานภาพสมรส 
ระดับการศึกษา อาชีพ ประสบการณการใชบริการ ระยะเวลาท่ีเจ็บปวย สิทธิการรักษาพยาบาล 

                                         
๑๒๓พระมหาอานนท อานนฺโท (นรมาตร), “การบริหารกิจการคณะสงฆในเขตจังหวัดชุมพรกับ

การประยุกตใชหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 



๗๓ 
 
และการไดรับขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขตางกัน มีทัศนะตอการบริหารงานตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ของสถานีอนามัยในเขตอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๑๒๔ 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห
อยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทาง
สามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี
ของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และ
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร
ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษาแก พระภิกษุ สามเณร ให
พระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดานพระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุสามเณร ดําเนิน
กิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๑๒๕ 

พระจริญ  จิรสุโภ (เมืองประทับ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีความ
คิดเห็นวา เทศบาลเมืองบางกรวย มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดานพบวา มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู
ในระดับมากทุกดาน และปญหาในการบริหารงานพบวา บุคลากรบางสวนยังไมทราบขอ
กฎหมายหรือขอบัญญัติตางๆ เกี่ยวกับการบริหารงานในแตละสวนของเทศบาล บุคลากร
บางสวนยังเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม และบางสวนยังเห็นแกพวกพอง
ของตนเอง การทางานในบางเรื่องไมคอยเปดโอกาสใหทองถิ่นเขามามีสวนรวม บุคลากร

                                         
๑๒๔พระณปวร โฆสิตธมฺโม (โทวาท), “ทัศนะของประชาชนตอการบริหารงานตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ ของสถานีอนามัยในเขตอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา (๒). 

๑๒๕พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ก-ข. 



๗๔ 
 
บางสวนปฏิบัติงานตามความรูสึกของตนเอง โดยไมคํานึงถึงผลงานท่ีออกมา การจัดสรร
งบประมาณของเทศบาล ไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในเขตการปกครอง๑๒๖  

พระอมร  มหาลาโภ (สุทธิ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาหลักธรรมในการ
บริหารราชการแผนดินของรัชกาลท่ี ๕  ผลการวิจัยพบวา หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ี
เก่ียวของกับการบริหารราชการแผนดินสามารถแบงไดออกเปน ๓ หมวด คือ ๑.ธรรมะภาค
การเมือง คือ จักรวรรดิสูตรและทศพิธราชธรรม เปนธรรมะสําหรับผูนําทุกระดับช้ันไมวาจะเปน
ภาคการเมือง หรือภาคธุรกิจ ๒. ธรรมะภาคเศรษฐกิจ ไดแก ราชสังคหวัตถุ และกูฏทันตสูตร 
เปนธรรมะท่ีมีแนวทางในการจัดการทางเศรษฐกิจระดับจุลภาคและมหัพภาค ซ่ึงสามารถนํามา
ปรับใชไดท้ังระดับครอบครัวและประเทศ ๓. ธรรมะภาคสังคม หรือธรรมสําหรับหนาท่ีพลเมือง 
ไดแก มงคลสูตร และหลักหิริโอตตัปปะนอกจากน้ียังมีหลัก ทิศ ๖ ซ่ึงแสดงบทบาทหนาท่ี
ระหวางกลุมบุคคลตางๆ ในสังคม  ดังนั้นจะเห็นไดวาธรรมะในพุทธศาสนานั้นสามารถนํามา
ประยุกตใชกับการบริหารบานเมืองไดเปนอยางดี ผูปกครองในทุกระดับไมวาจะเปน
พระมหากษัตริย คณะผูบริหาร นักการเมือง หรือขาราชการในฝายตางๆ ของประเทศ จะตองมี
ความรูความสามารถซึ่งตองตั้งอยูในคุณธรรมและจริยธรรม โดยทุกฝายจะตองรวมแรงรวมใจ
กันบริหารประเทศใหเกิดความสงบสุขและสรางความสมานฉันทใหเกิดข้ึนกับประชาชนใน
ประเทศ๑๒๗ 

อรทัย แสงทอง ไดทําการศึกษาเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร :กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตล่ิงชัน ผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด สวนครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
ตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร พบวา ครูผูสอนมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาล ระหวางผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร พบวา มี
การใชหลักธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ การนําหลักการและ
แนวการบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับหลัก  ธรรมาภิบาล พบวา ผูบริหาร

                                         
๑๒๖พระจริญ จิรสุโภ (เมืองประทับ), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมือง

บางกรวย จังหวัดนนทบุรี”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 

๑๒๗พระอมร  มหาลาโภ (สุทธิ), “การศึกษาหลักธรรมในการบริหารราชการแผนดินของรัชกาล
ท่ี ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก-ข. 



๗๕ 
 
สถานศึกษาและครูผูสอน นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานท้ัง ๖ งานของสถานศึกษา
เปนอยางดี มีความเหมาะสมในระดับมากและมากท่ีสุด๑๒๘ 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร สรุปไดวา การบริหารคือการใช
ความรู ประสบการณ มาใชในการบริหารองคการ  ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนสวนโครงสรางการ
บริหารเนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ
บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีมมีการปรับเปล่ียนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสมกับงานท่ี
ทํา  โดยผูบริหารท่ีดีอาจนําหลักธรรมาใชในการบริหาร เชน หลักธรรมาภิบาล 

๒.๘.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารวัด 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารวัด ซ่ึงผูวิจัยไดทําการศึกษา

คนควารายงานการวิจัย วิทยานิพนธ  จากนักวิชาการตางๆ โดยไดนําเสนอดังตอไปน้ี 
พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา
ความคิดเห็นในการบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล ไดแก สถานภาพ อายุ จํานวนปท่ีบวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม      
และวุฒิการศึกษาทางบาลี พบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําใหพุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็น
แตกตางกัน ไดแก สถานภาพ อายุ จํานวนปท่ีบวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม 
และวุฒิการศึกษาทางบาลี โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๒๙ 

พระมหาปริวัฒน  ตวิริโย (กุลนิวาต) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของ
พระภิกษุท่ีมีตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัว
ทอง จังหวัดนนทบุรี พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิ
บาล ในดานหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใสหลักการมีสวนรวม ความรับผิดชอบ 
และความคุมคา อยูในระดับมากทุกดาน เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีตอการ
บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล จําแนกตามสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิทางการศึกษาแผนกธรรมและวุฒิการศึกษาแผนกเปรียญธรรม พบวา พระภิกษุท่ีมี
อายุและวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิ
บาลแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนพระภิกษุท่ีมีสถานภาพ พรรษา  

                                         
๑๒๘อรทัย แสงทอง, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร :

กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 

๑๒๙พระครูปลัดทรงศักด์ิ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร), “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสน

ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 



๗๖ 
 
วุฒิทางการศึกษาแผนกธรรมและวุฒิการศึกษาแผนกเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาลไมแตกตางกัน๑๓๐ 

พระณัฐพล  ิติธมฺโม (ปราบพินาศ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวัดโดย
การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร
ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของ
พระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลมีความคิดเห็น
แตกตางกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขต
ธนบุรีไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว๑๓๑ 

พระเสถียร  ติสมฺปนฺโน (ประทุมวงศ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนํากับการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของเจาอาวาสในการบริหารวัดในตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๕ ดานคือ ดานการบริหารจัดการ ดานความเปนผูนํา ดานบุคลิกภาพ 
ดานความรูความสามารถ และดานวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก  การบริหารวัดตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเจาอาวาส ในเขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๖ ดาน ไดแก ดานหลักนิติ
ธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
ดานหลักความคุมคา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับ
การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล พบวา โดยรวม ภาวะผูนํามีความสัมพันธเชิงบวกใน
ระดับสูงกับการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาสในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๑๓๒ 
                                         

๑๓๐พระมหาปริวัฒน  ตวิริโย (กุลนิวาต), “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการ
วัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), 
หนา (๒). 

๑๓๑พระณัฐพล  ิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 
ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),  
หนา (๑). 

๑๓๒พระเสถียร ติสมฺปนฺโน (ประทุมวงศ), “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการบริหารวัด
ตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หนา (๒). 



๗๗ 
 

ทัศดร ภูพวก ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะ
สงฆภาค ๑๓, จากการศึกษาพบวา ๑. สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ 
โดยรวมท้ัง ๖ ดาน อยูในระดับมาก รายดานดานการปกครองและดานการสาธารณูปการอยูใน
ระดับมากดานท่ีเหลืออยูในระดับนอย ๒.ปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓
โดยรวมท้ัง ๖ ดาน อยูในระดับนอย รายดาน ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับปานกลาง ดานท่ี
เหลือ อยูในระดับนอย ๓.เปรียบเทียบสภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ 
จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัด และระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวมแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ๔.เปรียบเทียบปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค ๑๓ จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัดและระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวม
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๓๓ 

ปกรณ  ตันสกุล  ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง  จากกลุมตัวอยางท่ีเปนพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอยาง ๓๐๒  รูป  ผลการวิจัยพบวาปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในการพัฒนาวัด
ตัวอยาง ดานภาวะผูนํามีปญหาการทํางานเปนทีมหรือคณะ และการรวมทํางานกับพระสังฆาธิ
การวัดอ่ืน ดานการจัดการปกครองภายในวัด มีปญหาการบริหารงาน ปญหาในการดําเนินงาน
ของวัดพัฒนาตัวอยาง มีปญหามาก คือ พระภิกษุสงฆ สามเณร ในปจจุบันปกครองใหมี
คุณภาพเปนไปไดยาก ขาดงบประมาณในการกอสรางและการพัฒนาวัดเจาอาวาสตอง
ชวยเหลือตนเอง ประชาชนไมมีเวลาในการจัดกิจกรรมระหวางวัดและชุมชน๑๓๔ 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารวัด สรุปไดวา  กระบวนการ
บริหารของเจาอาวาสทุกรูปมีกระบวนการแบบ “ธรรมาธิปไตย” กลาวคือเปนการบริหารท่ีทุกคน
มีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกันในลักษณะของการปรึกษาหารือโดยมุงประโยชน
สวนรวม และสังคมเปนท่ีตั้ง  และปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดให
เปนการบริหารวัด คือ ปจจัยภายนอกวัด ไดแก ดานกิจกรรมบริการชุมชน ปจจัยภายในวัด 
ไดแก ดานสภาพทางกายภาพ  

 
 

                                         
๑๓๓ทัศดร ภูพวก, “สภาพและปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๓”, 

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗), 
หนา ง. 

๑๓๔ปกรณ  ตันสกุล,  “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัด
ตัวอยาง”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จ
เจาพระยา, ๒๕๔๖), หนา ก. 



๗๘ 
 

๒.๘.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ ซ่ึงผูวิจัยไดทําการศึกษา

คนควารายงานการวิจัย วิทยานิพนธ  จากนักวิชาการตางๆ โดยไดนําเสนอดังตอไปน้ี 
พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ   ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  บทบาทพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”  จากผลการวิจัย
พบวา การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมี
การปฏิบัติมากก็จริง แตบางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาท่ีควร ท้ังนี้ควรจะ
กําหนดเปนตารางการทําวัตรไวอยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบท
กําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน นอกจากพระรูปนั้นติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือใน
โรงเรียน๑๓๕ 

พระปลัดเกียรติศักดิ์  ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล) ไดทําการศึกษาเร่ือง บทบาท  
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี  จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบ
ในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไมประการใด ข้ึนอยูกับเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสน
ศึกษาและครูอาจารยผูบริหารการศาสนศึกษา ท่ีไดชวยแบกภารการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง
อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆ  การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกท่ี
ประสบปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนท้ังครู นักเรียนและอุปสรรค
อ่ืนๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลี  อันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนา
โดยตรง  เพื่อใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรู๑๓๖ 

พระมหาชวลิต  ชาตเมธี (คงแกว) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต  
ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล คือ พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมี
ความคิดเห็นแตกตางกันตามสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา  วุฒิการศึกษาสามัญ  
วุฒิการศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

                                         
๑๓๕พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๑๐๔. 

๑๓๖พระปลัดเกียรติศักด์ิ  ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดกระบ่ี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร,๒๕๔๘), หนา ๔๑. 



๗๙ 
 
สวนพระภิกษุสามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว๑๓๗ 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาท        
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา ผลการวิจัยพบวา บทบาทการ
ปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงาอยูในระดับปานกลางไดแก ดานการศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะหอยูใน
ระดับปานกลาง สาหรับดานอ่ืนๆอยูในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและ
จํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนพระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการ
ศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆไมแตกตางกัน๑๓๘ 

พระมหาอุทัย  พลเทโว  (พลเทพ) ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนํากับการ
ปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย
พบวา ๑) ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของ
พระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานอยูในระดับ
ดีมาก  ๒) การปฏิบัติงานของเจาอาวาสในอําเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของ
พระภิกษุไวยาวัจกร กรรมการวัดและอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานอยูในระดับดี
มาก ยกเวนดานการศึกษา อบรมและสั่งสอนอยูในระดับปานกลาง  ๓) ภาวะผูนําของเจาอาวาส
ในอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และ

                                         
๑๓๗พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,     
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 

๑๓๘พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกลี้ยง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา (๒). 



๘๐ 
 
อุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ       
ท่ี ๐.๐๕ โดยเจาอาวาสท่ีมีอายุต่ํากวา ๕๐ ปมีภาวะผูนําสูงกวาเจาอาวาสท่ีมีอายุ ๕๐ปข้ึนไป๑๓๙ 

พระบัณฑิต าณธีโร ไดทําการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําตามทฤษฎี
ตะวันตกท่ีเหมาะสมในยุคโลกาภิวัตน ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ไดแก หลักปาปณิกธรรม ๓ หลักอคติ ๔ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ 
หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ หลักราชสังคหวัตถุ ๔ 
หลักสาธารณียธรรม ๖ หลักสิงคาลกสูตรและหลักอปริหานิยธรรม ๗ 

ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารยในการบริหารกิจการคณะสงฆภาค ๒ ท้ัง       
๖ ดานท่ีโดดเดน ไดแก การมีวิสันทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนําตาม
ทฤษฎีตะวันตก ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
คือ หลักปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของผูนําท่ีเกี่ยวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ 

ผูนําองคกรคณะสงฆไทยสามารถนําภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย  
(ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดแก การมีวิสัยทัศนและการสรางแรงบันดาลใจ ซ่ึงเปนภาวะผูนําท่ี
สอดคลองกับหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับผูนําในทางพระพุทธศาสนา ไดแก หลักปาปาณิกธรรม ๓ 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ มาประยุกตใชในการ
บริหารกิจการคณะสงฆท้ัง ๖ ดาน ผูนําคณะสงฆไทยในระดับตาง ๆ ควรมีภาวะผูนําดังกลาว 
เพ่ือท่ีจะสรางวิสัยทัศน และสรางแรงบันดาลใจใหแกคณะสงฆ ไดมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมของคณะสงฆใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี เพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา
สืบไป๑๔๐ 

ชาญณรงค  หินเกิด ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการกับการ
พัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ๑. พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดของตนเอง
เปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม  ปกครองวัดดวยความ
เรียบรอย เผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาท่ีดวยดีเสมอมา ปรับปรุงสถานท่ีและบริเวณ
วัดใหสะอาดและรมรื่น  รวมท้ังการใหสาธารณสงเคราะหไดตามฐานานุรูป  ๒. การพัฒนาวัด  

                                         
๑๓๙พระมหาอุทัย พลเทโว  พลเทพ,“ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของเจาอาวาส ศึกษาเฉพาะ

กรณีอําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บริหารการศึกษา),  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙), หนา ก. 

๑๔๐พระบัณฑิต าณธีโร, “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ก-ข. 



๘๑ 
 
ในจังหวัดมหาสารคามท้ัง ๕ ดาน คือ ดานการศึกษา  ดานการปกครอง  ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการประสบปญหา
สําคัญ ไดแก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางเต็มท่ี หองสมุดและหนังสือประกอบในการ
เผยแพรพระพุทธศาสนาไมเพียงพอ ท้ังนี้เพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ ปญหาเหลาน้ีพระสังฆาธิการไดรับความชวยเหลือจากทางราชการ ผูมีจิตศรัทธา
บริจาคสมทบ และชุมชนชวยแกปญหา ทําใหการพัฒนาวัดดําเนินมาไดระดับหนึ่ง๑๔๑ 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับของกับพระสังฆาธิการ  สรุปไดวาพระสังฆาธิ
การมีอํานาจและหนาท่ีในการบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความสงบเรียบรอยดีงาม 
พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดของตนเองเปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาท้ังทางโลกและ
ทางธรรม ปกครองวัดดวยความเรียบรอย ปกครองวัดดวยความเรียบรอย ปกครองวัดดวยความ
เรียบรอย เผยแผพระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาท่ีดวยดีเสมอมา ปรับปรุงสถานท่ีและบริเวณ
วัดใหสะอาดและรมรื่น รวมท้ังใหสาธารณสงเคราะหไดตามฐานานุรูป 

การพัฒนาวัดเปนการปรับปรุงสภาพวัดและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัด เพ่ือ
สนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรือง และเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน เนนการ
ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองในวัด รวมทั้งสงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจการพระศาสนาใน
วัดใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ การพัฒนาวัด มุงเนนใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชน 
และเปนแหลงอารยธรรมอันเจริญรุงเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเปนเคร่ืองหมายแหง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามมีการสงเสริมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนอยางหลากหลายท้ังในดาน  
ศาสนพิธี การใหการศึกษา การเผยแผ และการสาธารณสงเคราะห เพ่ือใหพระศาสนาสราง
ความสงบสุขแกสังคมไทยไดอยางแทจริง 

ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวของตางๆ แลวพบวา 
การท่ีวัดไดรับการพัฒนาจนกลายเปนวัดพัฒนาตัวอยางไดน้ัน สาเหตุหลักประการหน่ึงเกิดจาก
บารมีหรือภาวะผูนําของเจาอาวาสซึ่งทําหนาท่ีปกครองดูแลวัดประการหนึ่ง และในการพัฒนา
วัดใหกลายเปนวัดพัฒนาตัวอยางไดน้ัน  วัดจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ และแนวทางการ
พิจารณาคัดเลือกวัดพัฒนาตัวอยางใน ๒ ดาน ไดแก  ดานการจัดการปกครองภายในวัด และ
ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน จากหลักการดังกลาวผูวิจัยไดนํามาใชเปนกรอบแนวคิดในการ
ศึกษาวิจัยในครั้งนี้  

 

 

                                         
๑๔๑ชาญณรงค หินเกิด, “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒), หนา ก. 



๘๒ 
 
๒.๙  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเร่ือง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
โดยนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปร
ตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก สถานภาพสวนบุคคล คือ
สถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ระดับความคิดเห็นตอบทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ๒ ดาน 
คือ  ๑) ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๒) ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน ดังแผนภาพ      
ท่ี ๒.๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 

 

สถานภาพสวนบุคคล 
- สถานภาพ 
- อายุ 
- จํานวนพรรษา 
- วุฒิการศึกษา

สามัญ 
- วุฒิการศึกษา

นักธรรม 
- วุฒิการศึกษา  

เปรียญธรรม 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง

คณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
 

- ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
- ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคดิในการวจัิย 



 
 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี” การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเร่ือง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี” ใชระเบียบวิธีวิ จัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการ พระภิกษุ และกรรมการวัดของวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี จํานวน ๗๓๐ รูป/คน๑ 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดแก พระสังฆาธิการ  พระภิกษุ และคณะกรรมการ
วัดของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี ผูวิจัยไดทําการสุม
ตัวอยางแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางผูวิจัยกําหนดขนาด
กลุมตัวอยางโดยการคํานวณตามสูตรของทาโร ยามาเน๒ โดยคิดจากจํานวนพระสังฆาธิการ 

                                         
๑สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, รายชื่อวัดพัฒนาตัวอยางที่มีผลงานดีเดน วัดพัฒนา

ตัวอยาง อุทยานการศึกษาในวัด, เขาถึงเมื่อวันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๔,http://www.onab.go.th/ 
index.php.    

๒บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน,พิมพคร้ังที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, 
๒๕๔๕), หนา ๖๒ 



๘๔ 
 
พระภิกษุ และกรรมการวัดของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี 
จากสูตร๓ ดังนี้ 

 
 

                  n    =     
 
n = ขนาดของกลุมตัวอยาง 
N = จํานวนประชากร 
e = ความคลาดเคลื่อนท่ียอมใหเกิดข้ึนในการวิจัยครั้งนี้ เทากับ .๐๕ 
 
แทนคาในสูตร n =     
 
   n =  ๒๕๘  รูป/คน 
เพ่ือความสมบูรณในการกระจายกลุมตัวอยางท้ังหมดใหครอบคลุม ผูวิจัยได

กระจายกลุมตัวอยางจากสูตร 
 
ขนาดกลุมตัวอยาง   = จํานวนตัวอยางท้ังหมด x จํานวนประชากรแตละกลุม

     จํานวนประชากรท้ังหมด 
 

ตารางที่ ๓.๑ จํานวนของพระสังฆาธิการ พระภิกษุ และคณะกรรมการวัดของวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ จังหวัดสระบุรี 

ท่ี ตําแหนง ประชากร (รูป/คน) กลุมตัวอยาง (รูป/คน) 
๑ พระสังฆาธิการ ๒๔ ๘ 
๒ พระลูกวัด ๓๔๒ ๑๒๑ 
๓ กรรมการวัด ๓๖๔ ๑๒๙ 

รวม ๗๓๐ ๒๕๘ 

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓.๑ ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนมา โดยศึกษา

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไข ซ่ึงแบง
แบบสอบถามออกเปน ๓ ตอนดังนี้ 
                                         
๓

 อางแลว,หนา ๖๒ 

N 
1+N(e)2 

๗๓๐ 

๑+๗๓๐(.๐๕)๒ 



๘๕ 
 

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ถามเก่ียวกับสถานภาพ
สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามไดแก สถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิทางการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม วุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี โดยมีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประเมินคา (Reting Scale)๔ ๕ ระดับคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด โดย
มีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

 ๕ หมายความวา บทบาทการปฏิบัติงาน มากท่ีสุด 
 ๔ หมายความวา บทบาทการปฏิบัติงาน มาก 
 ๓ หมายความวา บทบาทการปฏิบัติงาน ปานกลาง 
 ๒ หมายความวา บทบาทการปฏิบัติงาน นอย 
 ๑ หมายความวา บทบาทการปฏิบัติงาน นอยท่ีสุด 
ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด ถามเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคและ

ขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดสระบุรี 

๓.๓.๒ การสรางเคร่ืองมือ 
ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารวิชาการและจาก

งานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

๑  ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒  กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 
๓  กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔  สรางเครื่องมือ 
๕  นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ 

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖  นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ  

                                         
๔สุวรีย  ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพ สถาบันราช

ภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๙ – ๒๔๐. 



๘๖ 
 

๗ ปรับปรุงแกไข 
๘ จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับ

กลุมตัวอยาง 
๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบ

เครื่องมือท่ีสรางไว 
๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอ

ประธานและกรรมการที่ปรึกษา เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนํามา
ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

 

๑) พระมหาสม  กลฺยาโณ ดร. อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) ผศ.ชวัชชัย  ไชยสา           อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) ผศ.ดร.ธัชชนันท  อิศรเดช  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) ดร.ยุทธนา  ปราณีต          อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕) อาจารยผดุง  วรรณทอง อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ท้ังนี้เพื่อพิจารณาท้ังในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC)๕ ไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต ๐.๕ ถึง ๑.๐ มีบางขอท่ีไดคาดัชนีความ
สอดคลองต่ํากวา ๐.๕ จึงตองปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

๓. หาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) 
นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับพระภิกษุท่ีอยูใน

พ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจํานวน ๓๐ รูป เพื่อหาความ

                                         
๕เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๔๓ – ๒๔๔. 



๘๗ 
 
เช่ือม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๖ 
ไดคาความเช่ือม่ัน ๐.๙๕๖ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารย ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการ
วิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
๑) ทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากโครงการหลักสูตร

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เพ่ือกราบเรียนเจาคณะจังหวัดสระบุรีและเจาคณะอําเภอทุกอําเภอ เพ่ือขออนุญาตเขา
ทําการเก็บรวบรวมขอมูลในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

๒) ขอความรวมมือจากประชากรกลุมเปาหมาย เ พ่ือตอบแบบสอบถาม      
จํานวน ๒๕๘ ชุด 

๓) เม่ือไดแบบสอบถามกลับคืนมาแลว นํามาตรวจสอบความสมบูรณ จัดระเบียบ
ขอมูล 

๔) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลตอไป 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิ จัยไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิ จัยทาง
สังคมศาสตร ดังนี้ 

๑. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของประชากรท่ีใชในการวิจัย โดยใชสถิติเชิงพรรณนา 
(Descrive Statistics) ไดแก คาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

๒. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉล่ีย 
(Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มีเกณฑท่ีใชแปลผลขอคําถามท่ีได
จากการประเมินผล๗ ดังนี้ 

คาเฉล่ีย ๔.๕๐ - ๕.๐๐ แปลวา มากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย ๓.๕๐ - ๔.๔๙ แปลวา มาก 

                                         
๖Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing, 4th ed., (New York : Harper & 

Row, 1971), p. 67. 
๗ประกอบ  กรรณสูตร ,  สถิติ เพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร ,  พิมพค ร้ัง ท่ี ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



๘๘ 
 

คาเฉล่ีย ๒.๕๐ - ๓.๔๙ แปลวา ปานกลาง 
คาเฉล่ีย ๑.๕๐ - ๒.๔๙ แปลวา นอย 
คาเฉล่ีย ๑.๐๐ - ๑.๔๙ แปลวา นอยท่ีสุด 

๓. เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล โดยใชสถิติ
อนุมาน (Inferential  Statistics)   ไดแกการทดสอบคาที (t-test) และเอฟ (F-test) โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way analysis of variance)  เม่ือพบวามีความแตกตาง
จะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีหาผลตางมีนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Different) 

๔. ขอเสนอแนะจากคําถามปลายเปด นําเสนอขอมูลโดยเขียนเปนความเรียง
ประกอบตาราง 

  
 



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

การวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอ
แบงเปน ๔ ตอน ดังนี้ 

๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงไดแก 
สถานภาพ  อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  วุฒิทางการศึกษานักธรรม   
วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 

๔.๒ ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  แบงเปน ๒ ดาน ไดแก 

 ๔.๒.๑ ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
 ๔.๒.๒ ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของ    

พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของ
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 
 
๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม
สถานภาพ  อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  วุฒิทางการศึกษานักธรรม   
วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 

 
ตารางที่ ๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม        (n = ๒๕๘) 

 สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (รูป/คน) รอยละ 
สถานภาพ   
 พระสังฆาธิการ ๘ ๓.๑ 
 พระลูกวัด ๑๒๑ ๔๖.๙ 
 กรรมการวัด ๑๒๙ ๕๐.๐ 
อายุ   
 ๒๐ – ๓๐ ป ๔๙ ๑๙.๐ 
 ๓๑ – ๔๐ ป ๔๗ ๑๘.๒ 
 ๔๑ – ๕๐ ป ๕๓ ๒๐.๕ 
 ๕๑ – ๖๐ ป ๖๘ ๒๖.๔ 
 ๖๑ ปข้ึนไป ๔๑ ๑๕.๙ 
จํานวนพรรษา   
 ต่ํากวา ๕ พรรษา ๕๖ ๔๓.๔ 
 ๕ – ๑๐ พรรษา ๓๔ ๒๖.๔ 
 ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๑๖ ๑๒.๔ 
 ๑๖ – ๒๐ พรรษา ๑๑ ๘.๕ 
 ๒๑ พรรษาข้ึนไป ๑๒ ๙.๓ 
วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ   
 ต่ํากวาปริญญาตรี ๑๙๖ ๗๖.๐ 
 ปริญญาตรี ๕๒ ๒๐.๒ 
 สูงกวาปริญญาตร ี ๑๐ ๓.๙ 
วุฒิทางการศึกษานักธรรม   
 นักธรรมชั้นตรี ๔๓ ๑๖.๗ 
 นักธรรมชั้นโท ๓๐ ๑๑.๖ 
 นักธรรมชั้นเอก ๕๗ ๒๒.๑ 
 ไมมีวุฒินักธรรม ๑๒๘ ๔๙.๖ 



๙๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑ (ตอ) 

 สถานภาพสวนบุคคล จํานวน (รูป/คน) รอยละ 
วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม   
 ประโยค ๑-๒ – ป.ธ.๓ ๑๙ ๗.๔ 
 ป.ธ. ๔ – ๖ ๗ ๒.๗ 
 ป.ธ. ๗ – ๙ ๒ ๐.๘ 
 ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๒๓๐ ๘๙.๑ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑ ซ่ึงเปนการแสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงสามารถอธิบายไดแตละ
ประเด็น ดังตอไปน้ี 

สถานภาพของกลุมตัวอยาง มีกรรมการวัดมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๕๐.๐  
รองลงมาคือพระลูกวัด คิดเปนรอยละ ๔๖.๙  สุดทายคือพระสังฆาธิการ คิดเปนรอยละ ๓.๑  
ตามลําดับ 

อายุของกลุมตัวอยางมีอายุ ๕๑ – ๖๐ ปมากท่ีสุด  คิดเปนรอยละ ๒๖.๔ รองลงมา
คืออายุ  ๔๑ – ๕๐ ปข้ึนไป  คิดเปนรอยละ ๒๐.๕   ถัดมาคืออายุ  ๒๐ – ๓๐ ป  คิดเปนรอยละ 
๑๙.๐ และอายุ ๓๑ – ๔๐ ป  คิดเปนรอยละ ๑๘.๒ สุดทายคือ ๖๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๑๕.๙ 
ตามลําดับ 

จํานวนพรรษาของกลุมตัวอยางมีต่ํากวา ๕ พรรษามากท่ีสุด คิดเปนรอยละ ๔๓.๔  
รองลงมาคือ ๕ – ๑๐ พรรษา คิดเปนรอยละ ๒๖.๔ ถัดมาคือ ๑๑ – ๑๕ พรรษา คิดเปนรอยละ 
๑๒.๔ และ ๒๑ พรรษาข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๙.๓ สุดทายคือ ๑๖ – ๒๐ คิดเปนรอยละ ๘.๕ 
ตามลําดับ 

วุฒิทางการศึกษาสายสามัญของกลุมตัวอยางมีต่ํากวาปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ ๗๖.๐  รองลงมาคือปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๒๐.๒  สุดทายคือสูงกวาปริญญาตรี    
คิดเปนรอยละ ๓.๙ ตามลําดับ 

วุฒิทางการศึกษานักธรรมของกลุมตัวอยางไมมีวุฒินักธรรมมากท่ีสุด คิดเปนรอย
ละ ๔๙.๖ รองลงมาคือ นักธรรมช้ันเอก คิดเปนรอยละ ๒๒.๑  ถัดมาคือนักธรรมช้ันตรี คิดเปน
รอยละ ๑๖.๗  สุดทายคือ นักธรรมชั้นโท  คิดเปนรอยละ ๑๑.๖ ตามลําดับ 

วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมของกลุมตัวอยางไมมีวุฒิเปรียญธรรมมากท่ีสุด     
คิดเปนรอยละ ๘๙.๑ รองลงมาคือ ประโยค ๑-๒ – ป.ธ.๓  คิดเปนรอยละ ๗.๔  ถัดมาคือ  
ป.ธ.๔ – ๖ คิดเปนรอยละ ๒.๗  สุดทายคือ ป.ธ.๗ – ๙  คิดเปนรอยละ ๐.๘ ตามลําดับ 

 



๙๒ 
 
๔.๒ ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี   

ผลการวิเคราะหบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมและจําแนกตามรายดานไดแก         
ดานการจัดการปกครองภายในวัด  ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๔ 

 

ตารางที่ ๔.๒  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวม      (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ     

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๘๒ ๐.๗๔๘ มาก 
๒. ดานการจัดกจิกรรมเพ่ือชุมชน   ๓.๗๘ ๐.๘๐๒ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๐ ๐.๗๕๐ มาก 
 
จากตารางท่ี  ๔ .๒  พบวา  กลุมตัวอย าง มีความคิด เ ห็นตอบทบาทของ            

พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๘๐ และเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน 

 

ตารางที่ ๔.๓  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ดานการจัดการปกครองภายในวัด            

          (n=๒๕๘) 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ     

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๑. วัดไดดําเนินงานตามภารกิจดานการปกครอง ๓.๙๓ ๐.๘๔๑ มาก 
๒. วัดไดจัดการดาํเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ/

แผนปฏิบัติงานประจําป ๓.๙๑ ๐.๙๑๒ มาก 



๙๓ 
 
ตารางที่ ๔.๓ (ตอ) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ     

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๓. การมีศรัทธาเล่ือมใสในปฏิปทาและการเคารพนับถือ
เปนการสวนตวัในเจาอาวาสวัด ๓.๙๓ ๐.๘๒๕ มาก 

๔. การวางระเบียบขอบังคับสําหรับพระภิกษุสามเณร
และบุคคลภายในวัด ๓.๘๕ ๐.๙๓๙ มาก 

๕. วัดไดมีการประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและบุคคล
ภายในวัด ประจําเดือนหรือวันธรรมสวนะ ๓.๗๒ ๑.๐๔๐ มาก 

๖. การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการวัด ๓.๕๓ ๐.๙๙๙ มาก 
๗. การใหการศึกษาอบรม ส่ังสอนพระธรรมวนัิยแก

บรรพชิต ๓.๙๐ ๐.๙๙๙ มาก 
๘. การควบคุมใหบรรพชิตและคฤหัสถในวดัประพฤติดี

และปฏิบัติตามพระธรรมวนัิยและขอบังคับของมหา
เถรสมาคม ๓.๘๔ ๐.๙๘๖ มาก 

๙. การใหพระภิกษุมีสวนรวมในการทํานุบํารุงรักษาวดั ๓.๙๘ ๐.๙๔๔ มาก 
๑๐. การจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป

ดวยดี ๓.๙๕ ๐.๘๙๐ มาก 
๑๑. การจัดสวัสดิการและสงเคราะหบรรพชิตและ

คฤหัสถภายในวัด ๓.๖๗ ๐.๙๗๖ มาก 
๑๒. การสั่งสอนอบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและศิษยวดั ๓.๗๙ ๐.๙๐๘ มาก 
๑๓. ใหโอกาสแกคณะกรรมการบริหารวัดมีสวนรวมใน

การบริหารวัด ๓.๘๐ ๐.๙๔๕ มาก 
๑๔. วัดมีแผนงานดานการปกครองวัดท่ีชัดเจน ๓.๗๕ ๐.๙๕๙ มาก 
๑๕. การประสานงานแตละฝายเพื่อใหการดําเนินงาน

เปนไปอยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ๓.๘๐ ๐.๙๖๐ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๒ ๐.๗๔๘ มาก 
 
จากตารางที่  ๔ .๓  พบว า  กลุมตั วอย าง มีความคิด เ ห็นตอบทบาทของ            

พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  



๙๔ 
 
ในดานการจัดการปกครองภายในวัด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๘๒ และ
เม่ือพิจารณาเปนรายขอแลวพบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

 
ตารางที่ ๔.๔  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอ

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน  (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ     

จังหวัดสระบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. การแปลผล 

๑. การมีสวนรวมในการดําเนินงานจัดกิจกรรมของ
ชุมชน ๓.๗๐ ๐.๙๖๒ มาก 

๒. การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแกประชาชน ๓.๘๓ ๐.๙๕๕ มาก 
๓. การใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของประชาชน ๓.๙๘ ๐.๙๕๔ มาก 
๔. การจัดกิจกรรมดานสาธารณูปโภคตางๆใหชุมชน ๓.๗๐ ๐.๙๗๘ มาก 
๕. การจัดกิจกรรมสงเคราะหคนชราและครอบครัวผู

ยากไรในชุมชน ๓.๕๘ ๐.๙๘๘ มาก 
๖. การจัดกิจกรรมสงเสริมการศึกษาของชุมชน ๓.๗๐ ๑.๐๔๑ มาก 
๗. การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาชีพของชุมชน ๓.๔๒ ๑.๐๔๕ ปานกลาง 
๘. การจัดกิจกรรมสงเสริมอนุรักษวัฒนธรรมภูมิปญญา

ทองถิ่นโบราณสถานและศลิปวัตถใุนชุมชน ๓.๕๙ ๑.๐๗๘ มาก 
๙. การจัดกิจกรรมของวัดใหสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน ๓.๖๖ ๑.๐๐๓ มาก 
๑๐. การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการอุปสมบท ๓.๘๒ ๐.๙๙๑ มาก 
๑๑. การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการฌาปนกิจศพ

ญาติผูเสียชีวติ ๓.๙๑ ๐.๙๘๒ มาก 
๑๒. การใหชุมชนยืมอุปกรณ เครื่องใชในโอกาสตางๆ ๔.๐๕ ๐.๙๔๙ มาก 
๑๓. การอนุญาตใหชุมชนใชสถานท่ีในวัดจัดกิจกรรม

ตางๆ ๔.๐๗ ๐.๙๔๒ มาก 
๑๔. การจัดใหวดัเปนศูนยรวมของชุมชนในทองถิ่น ๓.๘๙ ๐.๙๘๒ มาก 
๑๕. การชวยเหลือชุมชนผูประสบภัยธรรมชาต ิ ๓.๗๙ ๐.๙๙๘ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๘ ๐.๘๐๒ มาก 
 



๙๕ 
 

จากตารางที่  ๔ .๔   พบวา  กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอบทบาทของ           
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  
ในดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ๓.๗๘ และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอแลวพบวา การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาชีพของชุมชนอยูในระดับปาน
กลาง สวนขออ่ืนอยูในระดับมาก 

 
๔.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตาม
สถานภาพสวนบุคคล ไดแก สถานภาพ  อายุ  จํานวนพรรษา  วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ  
วุฒิทางการศึกษานักธรรม  วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม โดยแสดงการวิเคราะหดวยคาเฉล่ีย 
(Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) การทดสอบคา (F – test) และการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  ดังตารางท่ี ๔.๕ – ๔.๑๒ 

 



 
 

สมมติฐานที่ ๑  กลุมตัวอยางที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๕  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  จําแนกตามสถานภาพ          (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบรุี 

สถานภาพ 

F Sig. 
พระสังฆาธิการ  

(๘ รูป) 
พระลูกวัด     
(๑๒๑ รูป) 

คณะกรรมการวัด   
(๑๒๙ คน) 

  S.D.   S.D.  S.D. 
๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๙๓ ๐.๗๑๐ ๓.๘๘ ๐.๗๑๙ ๓.๗๗ ๐.๗๗๘ ๐.๗๕๗ ๐.๔๗๐ 
๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ๔.๐๑ ๐.๓๘๐ ๓.๗๘ ๐.๗๕๖ ๓.๗๖ ๐.๘๖๓ ๐.๓๕๘ ๐.๖๙๙ 

รวม ๓.๙๗ ๐.๔๙๘ ๓.๘๓ ๐.๗๑๕ ๓.๗๖ ๐.๗๙๕ ๐.๔๓๖ ๐.๖๔๗ 
 

จากตารางที่ ๔.๕  พบวา กลุมตัวอยางที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  

 
 
 
 
 

๙๖ 



 
 

สมมติฐานที่ ๒  กลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๖  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุร ี จําแนกตามอายุ          (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด

สระบุรี 

อายุ 

F Sig. 
๒๐ – ๓๐ ป (๔๙ 

รูป) 
๓๑ – ๔๐ ป    

(๔๗ รูป) 
๔๑ – ๕๐ ป    

(๕๓ รูป 
๕๑ – ๖๐ ป    

(๖๘ รูป) 
๖๑ ปขึ้นไป    

(๔๑ รูป) 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๙๓ ๐.๗๘๙ ๓.๙๑ ๐.๖๐๑ ๓.๗๒ ๐.๗๘๕ ๓.๙๑ ๐.๖๙๙ ๓.๕๙ ๐.๘๔๓ ๑.๙๓๑ ๐.๑๐๖ 
๒. ดานการจัดกจิกรรมเพื่อชุมชน ๓.๘๗ ๐.๙๖๐ ๓.๘๐ ๐.๗๐๗ ๓.๖๗ ๐.๗๖๔ ๓.๘๗ ๐.๗๕๔ ๓.๖๓ ๐.๘๒๔ ๐.๙๘๗ ๐.๔๑๕ 

รวม ๓.๙๐ ๐.๘๕๐ ๓.๘๕ ๐.๖๒๓ ๓.๖๙ ๐.๗๕๒ ๓.๘๙ ๐.๗๐๒ ๓.๖๑ ๐.๘๑๐ ๑.๔๖๕ .๒๑๓ 
 
จากตารางที่ ๔.๖  พบวา กลุมตัวอยางที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง

คณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  
 
 

๙๗ 



 
 

สมมติฐานที่ ๓  กลุมตัวอยางที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง
คณะสงฆจังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๗  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุร ี   จําแนกตามจํานวนพรรษา         (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง
ในเขตการปกครองคณะสงฆ

จังหวัดสระบุรี 

จํานวนพรรษา 

F Sig. 
ต่ํากวา ๕ พรรษา 

(๕๖ รูป) 
๕-๑๐ พรรษา    

(๓๔ รูป) 
๑๑-๑๕ พรรษา 

(๑๖ รูป 

๑๖-๒๐ 
พรรษา    (๑๑ 

รูป) 

๒๑พรรษาขึ้นไป 
(๑๒ รูป) 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๗๔ ๐.๘๑๕ ๓.๙๘ ๐.๖๒๔ ๓.๙๕ ๐.๖๑๐ ๔.๒๒ ๐.๕๒๗ ๓.๘๕ ๐.๖๗๘ ๑.๔๐๒ ๐.๒๓๗ 

๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ๓.๖๕ ๐.๙๑๓ ๓.๘๘ ๐.๖๒๙ ๓.๙๐ ๐.๕๔๙ ๔.๐๔ ๐.๔๒๓ ๓.๘๘ ๐.๔๗๐ ๑.๐๙๓ ๐.๓๖๓ 

รวม ๓.๖๙ ๐.๘๓๖ ๓.๙๓ ๐.๖๐๙ ๓.๙๒ ๐.๕๗๓ ๔.๑๓ ๐.๔๓๘ ๓.๘๗ ๐.๕๓๗ ๑.๒๙๕ ๐.๒๗๖ 

 
จากตารางที่ ๔.๗  พบวา กลุมตัวอยางที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  
 

๙๘ 



 
 

สมมติฐานที่ ๔  กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง

คณะสงฆจังหวัดสระบุรี    จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ        (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

F Sig. 
ต่ํากวาปริญญาตรี  

(๕๖ รูป) 
ปริญญาตรี            

(๓๔ รูป) 
สูงกวาปริญญาตรี    

(๑๖ รูป 

  S.D.   S.D.   S.D. 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๘๓ ๐.๗๗๐ ๓.๘๕ ๐.๖๗๗ ๓.๖๓ ๐.๗๒๐ ๐.๓๕๒ ๐.๗๐๔ 
๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ๓.๗๗ ๐.๗๘๙ ๓.๘๒ ๐.๗๙๕ ๓.๗๗ ๑.๑๒๘ ๐.๐๘๑ ๐.๙๒๒ 

รวม ๓.๘๐ ๐.๗๕๗ ๓.๘๓ ๐.๗๐๔ ๓.๗๐ ๐.๘๙๕ ๐.๑๓๘ ๐.๘๗๑ 
 
จากตารางที่ ๔.๘  พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง

ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไม
แตกตางกัน  
 

 
 
 ๙๙ 



 
 

สมมติฐานที่ ๕  กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี    จําแนกตามวุฒิทางการศึกษานักธรรม         (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

วุฒิทางการศึกษานักธรรม 

F Sig. 
นักธรรมชั้นตรี   

(๔๓ รูป/คน) 
นักธรรมชั้นโท      

(๓๐ รูป/คน) 
นักธรรมชั้นเอก 

(๕๗ รูป/คน) 
ไมมีวุฒินักธรรม

(๑๒๘ รูป/คน) 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๓.๘๕ ๐.๘๒๑ ๓.๙๗ ๐.๕๗๓ ๓.๙๘ ๐.๖๕๙ ๓.๗๑ ๐.๗๔๘ ๒.๒๔๒ ๐.๐๘๔ 

๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ๓.๘๐ ๐.๗๒๐ ๓.๙๐ ๐.๖๒๙ ๓.๙๓ ๐.๕๙๔ ๓.๖๗ ๐.๙๒๗ ๑.๖๙๑ ๐.๑๖๙ 

รวม ๐๓.๘๓ .๗๕๓ ๓.๙๓ ๐.๕๗๙ ๓.๙๖ ๐.๖๐๔ ๓.๖๙ ๐.๘๒๗ ๑.๐๘๔ ๐.๑๐๓ 
 
จากตารางที่ ๔.๙  พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง

ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไม
แตกตางกัน  

๑๐๐ 



 
 

สมมติฐานที่ ๖  กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี แตกตางกัน  
ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี    จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม       (n=๒๕๘) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 

F Sig. 
ประโยค ๑-๒- ป.ธ.๓ 

(๑๙ รูป/คน) 
ป.ธ.๔-๖        

(๗ รูป/คน) 
ป.ธ.๗-๙          

(๒ รูป/คน) 
ไมมีวุฒิเปรียญธรรม

(๒๓๐ รูป/คน) 

  S.D.   S.D.   S.D.  S.D. 

๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด ๔.๒๔ ๐.๗๒๖ ๔.๐๗ ๐.๕๑๖ ๓.๖๐ ๐.๑๘๙ ๓.๗๘ ๐.๗๕๐ ๒.๕๓๕ ๐.๐๕๗ 
๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน ๔.๒๒ ๐.๗๓๑ ๔.๑๔ ๐.๔๘๙ ๓.๘๓ ๐.๔๒๔ ๓.๗๓ ๐.๘๐๖ ๒.๗๕๓* ๐.๐๔๓ 

รวม ๔.๒๓ ๐.๗๒๔ ๔.๑๐ ๐.๔๗๙ ๓.๗๒ ๐.๓๐๖ ๓.๗๖ ๐.๗๕๐ ๒.๗๙๙* ๐.๐๔๑ 
 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๐  พบวา กลุมตัวอยางที่มีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนา

ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   สวนดานการจัดการปกครอง
ภายในวัดไมแตกตางกัน 

 
 ๑๐๑ 



๑๐๒ 
 

ดังนั้น จึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูในดานภาพรวม 
และดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม  โดยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Different : LSD) รายละเอียดตามตารางท่ี ๔.๑๖-๔.๑๘ 

 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 

จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม  ดานภาพรวม 

วุฒิทางการศึกษา
เปรียญธรรม 

 

วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๓  

ป.ธ.๔-๖ ป.ธ.๗-๙ 
ไมมีวุฒิเปรียญ

ธรรม 
๔.๒๓ ๔.๑๐ ๓.๗๒ ๓.๗๖ 

ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๓ ๔.๒๓ - ๐.๑๓ ๐.๕๒ ๐.๔๗* 
ป.ธ.๔-๖ ๔.๑๐ - - ๐.๓๙ ๐.๓๕ 
ป.ธ.๗-๙ ๓.๗๒ - - - ๐.๐๔ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๗๖ - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๑  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีประโยค ๑-๒ – ป.ธ.๓  มีความ
คิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี โดยภาพรวม มากกวากลุมตัวอยางท่ีไมมีวุฒิเปรียญธรรม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (LSD) 
จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม  ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน 

วุฒิทางการศึกษา
ทางเปรียญธรรม 

 

วุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๓  

ป.ธ.๔-๖ ป.ธ.๗-๙ 
ไมมีวุฒิเปรียญ

ธรรม 
๔.๒๒ ๔.๑๔ ๓.๘๓ ๓.๗๓ 

ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๓ ๔.๒๒ - ๐.๐๘ ๐.๓๙ ๐.๔๙* 
ป.ธ.๔-๖ ๔.๑๔ - - ๐.๓๑ ๐.๔๑ 
ป.ธ.๗-๙ ๓.๘๓ - - - ๐.๑๐ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๗๓ - - - - 
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๑๐๓ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีประโยค ๑-๒ – ป.ธ.๓  มีความ
คิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี ในดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน มากกวากลุมตัวอยางท่ีไมมีวุฒิเปรียญธรรม  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผลสรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยจําแนกตามสมมติฐานที่ ๑-๖ รายละเอียดดังแสดงใน ตารางที่ ๔.๑๓ 
 
ตารางที่ ๔.๑๓ ผลสรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน

เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล  ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ 
 

สถานภาพสวนบุคคล 
ดานการจัดการปกครองภายในวัด ดานการจัดกจิกรรมเพื่อชุมชน 

การบริหารงานวัดพัฒนาตวัอยาง
ภาพรวม 

เปนไปตาม
สมมติฐาน 

ไมเปนไปตาม
สมมติฐาน 

เปนไปตาม
สมมติฐาน 

ไมเปนไปตาม
สมมติฐาน 

เปนไปตาม
สมมติฐาน 

ไมเปนไปตาม
สมมติฐาน 

๑. สถานภาพ       
๒. อายุ       
๓. จํานวนพรรษา       
๔. วุฒิทางการศึ กษา

สายสามัญ 
      

๕. วุฒิทางการศึ กษา
นักธรรม 

      

๖. วุฒิทางการศึ กษา
เปรียญธรรม 

     
 

 ๑๐๔ 



๑๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓ สรุปไดวา 
โดยภาพรวม  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็น

ตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี
แตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน  และกลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิ
การศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษานักธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีไมแตกตางกัน  ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐาน 

ดานการจัดการปกครองภายในวัด  กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ จํานวน
พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรีไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 

ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดสระบุรีแตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐาน และกลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพ อายุ 
จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ  วุฒิการศึกษานักธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีไม
แตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน 
 
๔.๔  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของ        
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี     

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของ       
พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ท้ัง  ๒ ดาน ไดแก (๑) ดานการ
จัดการปกครองภายในวัด  (๒) ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน  ดังปรากฏตามตารางตอไปน้ี 
 

ตารางที่ ๔.๑๔  ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะในการบริหารงาน 

๑.พระภิกษุ สามเณรในปจจุบันปกครองให
มีคุณภาพเปนไปไดยาก 
๒.เจาอาวาสรุนใหม ยังขาดประสบการณ
ในการพัฒนาวัด 

๑.ควรถวายความรู และสงเสริมใหเจาอาวาส
เขาใจทางดานการบริหารงานบุคคล 
๒.จัดใหมีการศึกษาในการพัฒนาวัดในดานการ
จัดการ 

 
 



๑๐๖ 
 

ตารางที่ ๔.๑๔  (ตอ) 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะในการบริหารงาน 

๓.การพัฒนาวัดสวนใหญเนนการพัฒนา
วัตถุ ขาดการจัดกิจกรรมที่เปนประโยชน
ตอชุมชน 
๔.เจาอาวาสไมไดรับการอบรมพัฒนาใน
เรื่องการบริหารการปกครองอยางท่ัวถึง 
๕.ขาดแคลนพระสงฆท่ีมีบทบาทในการ
พัฒนาวัด 

๓ . จั ด ใ ห มี ห ลั ก สู ต ร  ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
ประ ชุมสั มมนา   ในด าน กิ จกรรม ท่ี เป น
ประโยชนตอชุมชน 
๔.หนวยงานท่ีเกี่ยวของใหการอุดหนุนวัดใน
การปกครองและการบริหาร จัดการใหมี
คุณภาพ 
๕.ควรมีสนับสนุนพระสงฆใหมีบทบาทในการ
พัฒนาวัด 

 
ตารางที่ ๔.๑๕  ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 
ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะในการบริหารงาน 

๑ .ประชาชนไม มี เ วลาในการร วม จัด
กิจกรรมระหวางวัดและชุมชน 
๒.งบประมาณท่ีใชในการจัดกิจกรรมไมมี 
วั ดต อ งหา เองจึ ง จัดกิ จกร รมได ไม ดี
เทาท่ีควร 
๓ .วัดไมมีกิจกรรมท่ีจะทําใหประชาชน
สนใจ และมีพระสงฆนอยไมสามารถปฏิบัติ
กิจสงฆไดครบถวน 
๔.บางวัดขาดความรวมมือจากชุมชนใน
การจัดกิจกรรม 
๕.ขาดความรวมมือจากหนวยงานราชการ/
เอกชน โดยจะเลือกพัฒนาเฉพาะบางวัด
เทาน้ัน 

๑.ควรมีการเลือกเวลาท่ีเหมาะสมจัดกิจกรรมท่ี
สรางสรรคระหวางวัดกับชุมชน 
๒.หนวยงานหรือผูมีสวนเก่ียวของควรจัดสรร
งบประมาณดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน
ระหวางวัด โรงเรียนและชุมชนใหมากข้ึน 
๓.วัดควรใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาวัด
ในทุกดาน 
๔.ควรมีการประชาสัมพันธกิจกรรมการพระ
ศาสนาใหมากข้ึน 
๕.หนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีการพัฒนาวัดใน
พ้ืนท่ีใหอยางท่ัวถึง 
 

 
 
 
 
 

 



๑๐๗ 
 
๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

จากการศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ผูวิจัยสรุปองคความรู (Body of knowlegde) ท่ีไดจาก
การวิจัย ดังแผนภาพท่ี ๔.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                       แผนภาพที่ ๔.๑  แสดงองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

                                         


 ท่ีมา: จากการวิเคราะหผลการวิจัยของผูศึกษา   พระครูวธิานกิจโกศล (โสภณ  สารโท) 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงาน 

ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
๑.การปกครองท่ีมีประสิทธิภาพภายในวัด
พัฒนาขึ้นอยูกับความรูความสามารถ เทคนิค 
และประสบการณเฉพาะตน ของพระสังฆาธิ
การ แตละองคเปนปจจัยสําคัญ  
๒.พระสังฆาธิการเปนผูมีบทบาทอยางสูงใน
การกําหนดนโยบาย วางแผนงาน หรือการ
กํ าหนดทิศทางการปกครองพระ ภิก ษุ
สามเณร หรือบุคคลภายในวัดใหประพฤติ
ปฏิบัติไปในแนวลักษณะใด  
 ๓.การปกครองในระบบอุปถัมภ ทําใหการ
บริหารงานของวัด มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน 
๑.การเขารวมกิจกรรมของชุมชนขึ้นอยูกับ
ความเชื่อมั่นหรือศรัทธาสวนตัวในพระสังฆาธิ
การที่เปนเจาอาวาสในวัดนั้นๆเปนหลัก  
๒.วัดพัฒนาตัวอยางมีงบประมาณมีสาธารณู 
ปโภคและสาธารณูปการท่ีสมบูรณไวรองรับ
การจัดกิจกรรมของชุมชนได พรอมท้ังการท่ีมี
บุคลากรเฉพาะด าน ท่ีคอยรับ ผิดชอบใน
กิจกรรมตางๆ 
๓.การพัฒนาวัดของพระสังฆาธิการ มีการ
กําหนดนโยบายที่สอดคลองกับภาครัฐ 

แนวทางการประยุกตใชกับวัดพัฒนาตวัอยาง  อ่ืนๆ 
๑.พระสังฆาธิการควรส่ังสมประสบการณ หาความรูและอบรมส่ังสอนพระภิกษุสามเณรภาย 
ในวัด ใหเกิดศรัทธาในการประพฤติปฏิบัติในหลักพระธรรมวินัยและการรวมมือในเรื่อง อื่นๆ 
๒.พระสังฆาธิการควรสรางความสัมพันธท่ีดีในระหวางพระภิกษุสามเณรภายในวัด  และประชาชน 
ในชุมชนใหมากขึ้น พรอมท้ังการใหชุมชนไดมีสวนรวมในการพัฒนาวัดในแตละดาน 
๓.วัดพัฒนาตัวอยางควรมีสถานท่ีรองรับการจัดกิจกรรมที่สงเสริมชุมชนอยางเพียงพอและตอเนื่อง 
๔.วัดพัฒนาตัวอยางควรมีนโยบายการพัฒนาใหสอดคลองกับวิถีชุมชนและหนวยงานภาครัฐ 

วัดพัฒนาตัวอยาง 



๑๐๘ 
 

จากแผนภาพที่ ๔.๑  สรุปไดวา 
พระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยางในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  เปนผู

มีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาวัด เปนตัวจักรขับเคล่ือนในระบบงานบริหารงานวัดในดาน
ตางๆ ใหดําเนินไปสู เปาหมายท่ีวางไว นําความเจริญรุ งเรือง ความม่ันคงถาวรมาสู
พระพุทธศาสนาโดยภาพรวม  ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผนงาน  การจัดทําโครงการ 
หรืองานดานอ่ืนๆ ทําใหวัดพัฒนาตัวอยางดําเนินงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ            
ตามหลักเกณฑท่ีกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดไวดังนี้   

ดานการจัดการปกครองภายในวัด  การจัดการปกครองในวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้น ข้ึนอยูกับการเคารพและศรัทธาเปนการสวนตัวในพระสังฆาธิการท่ีเปน      
เจาอาวาสในวัดน้ัน  ดวยเปนผูมีความรูความสามารถ มีปฏิภาณไหวพริบท่ีดี เปนผูท่ีมีความ
เสียสละ  เปนท่ียอมรับแกภิกษุสามเณรตลอดถึงบุคคลภายในวัด  การปกครองภายในวัดเปนไป
ในลักษณะพอปกครองลูกถอยท่ีถอยอาศัยเปนสวนใหญ   ข้ึนอยูกับเทคนิคหรือทักษะเฉพาะตัว
ของเจาอาวาสแตละองคท่ีจะนํามาใช  รวมถึงการใหความอุปถัมภอุดหนุนจุนเจือแกชุมชน      
ก็นํามาซ่ึงความสําเร็จในดานการปกครองภายในวัดพัฒนาตัวอยางในจังหวัดสระบุรี 

ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  เจาอาวาสในวัดพัฒนาตัวอยาง เปนบุคคลที่ชุมชน
ใหเคารพนับถือใหความเชื่อม่ันเปนอยางดี  เปนผูมีความรูความสามารถ เปนผูพรอมไปดวย
สัมมาปฏิบัติ มีศีลวัตรท่ีงดงามในสายตาของสังคม เปนบุคคลท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับสังคมหรือหนวยงานภาครัฐไดเปนอยางดี มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สราง
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ  พรอมท้ังการมีสาธารณูปโภคและสาธารณูปการท่ีเพียงพอตอ
การดําเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนไดอยางเหมาะสม   

การพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนาน้ันตองอาศัยทุนหรืองบประมาณท่ีมาจากศรัทธา
ของพุทธศาสนิกชนบริจาคเปนหลัก  และการมีศรัทธาของพุทธศาสนิกชนน้ัน  เปนการศรัทธา
ในตัวของเจาอาวาสเปนสวนมาก  วัดท่ีประสบความสําเร็จ มีความเจริญรุงเรืองมีการพัฒนา
อยางตอเน่ือง มีประสิทธิภาพในการบริหารงานนั้น เพราะเจาอาวาสเปนท่ียอมรับและศรัทธา
เล่ือมใสของพุทธศาสนิกชน  เปนผลท่ีกอใหเกิดเปนความรวมมือ ท้ังหนวยงานภาครัฐและ
ประชาชนท่ัวไปตามมา และการใหความอุปถัมภสนับสนุนในดานตางๆ เชน ดานงบประมาณ  
ดานกิจกรรมอ่ืนๆ  ก็เปนปจจัยนําไปสูการบริหารงานในวัดพัฒนาตัวอยางใหดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป    

 
 

 
 



 

 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาบทบาทการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
และเพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ตลอดจนเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี
ดําเ นินการวิ จัยโดยวิธีวิ จัยเชิงสํารวจ  (Survey Research) เ ก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถามกับประชากรกลุมเปาหมายท่ีเปนพระสังฆาธิการ  พระภิกษุและคณะกรรมการวัด
ของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี จํานวน ๒๕๘ รูป/คน 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) และเปรียบเทียบรายคู โดยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Different : LSD) 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนคณะกรรมการวัด จํานวน ๑๒๙ คน คิดเปนรอย

ละ ๕๐ มีอายุตั้งแต ๕๑ – ๖๐ ป จํานวน ๖๘ รูป คิดเปนรอยละ ๒๖.๔ มีต่ํากวา ๕ พรรษา 
จํานวน ๕๖ รูป คิดเปนรอยละ ๔๓.๔  มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญต่ํากวาปริญญาตรี  
จํานวน ๑๙๖ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๐ มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรม คือ ไมมีวุฒินักธรรม 
จํานวน ๑๒๘ รูป คิดเปนรอยละ ๔๙.๖  และไมมีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน ๒๓๐ รูป คิดเปนรอย
ละ ๘๙.๑ 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

 

๕.๑.๒ บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน สรุปไดดังนี้ 

๑)  ดานการจัดการปกครองภายในวัด  พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็น
ตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี ในดานการจัดการปกครองภายในวัด  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉล่ีย ๓.๘๒ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมาก 

๒)  ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี  ในดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย 
๓.๗๘ และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาชีพของชุมชนอยูใน
ระดับปานกลาง สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมาก 

 

๕.๑.๓  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี  จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล สรุปไดดังน้ี 

๑) สถานภาพ กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไม
แตกตางกัน  

๒) อายุ  กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน 

๓)  พรรษา  กลุมตัวอยางท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทใน
การบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไม
แตกตางกัน  

๔) วุฒิการศึกษาสายสามัญ  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญตางกัน 
มีความคิดเห็นบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  



๑๑๑ 
 

 

๕) วุฒิการศึกษานักธรรม  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิทางการศึกษานักธรรมตางกัน    
มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  

๖ ) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕   สวนดานการจัดการปกครองภายในวัดไม
แตกตางกัน 

๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  สรุปไดดังน้ี 

กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  สวนใหญใหความสําคัญตอการ
พัฒนาวัดมาก โดยเฉพาะในดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชนมากเปนพิเศษ  แตเม่ือกลาวโดยรวม
ถึงบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี  อยูในระดับปานกลางถึงมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวาคณะสงฆจังหวัดสระบุรีมีการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใหมีประสิทธิภาพดี ท้ังยังมีการวางแผนและวางนโยบาย ตลอดจน
บุคลากรมีความสามัคคีและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของตนในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางเปนอยางดีและเขมแข็ง  จึงสงผลใหการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีมีประสิทธิภาพดี 

ดังนั้น พระสังฆาธิการของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี ควรมีการเพ่ิมบุคลากรใหเพียงพอและสงเสริมปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหนาท่ีใหมากย่ิงข้ึน และควรมีการกระจายอํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 
ประกอบกับควรทํางานอยางมีระบบเปนแนวทางเดียวกัน และมีหนวยงานท่ีรองรับอยางเปน
รูปธรรม โดยการใชความรูความสามารถของบุคลากรใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนมีความประพฤติ
ดีงามดวยศีลาจาริยวัตรตามหลักพระธรรมวินัย มีความอดทน เสียสละทุมเทอยางจริงจังเพื่อ
ความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนาตอไป 

 
 
 
 



๑๑๒ 
 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน

เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  ในภาพรวมท้ัง ๒ ดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
ผลการวิจัยรายดานสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

๕.๒.๑ ดานการจัดการปกครองภายในวัด จากผลการศึกษาพบวา   
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดสระบุรี   โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา บทบาทของ            
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
ในดานการจัดการปกครองภายในวัดมากท่ีสุดในเร่ืองการจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยดี รองลงมาคือการมีศรัทธาเล่ือมใสในปฏิปทาและการเคารพนับถือเปนการสวนตัว
ในเจาอาวาสของวัด 

ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ  ชําเลือง วุฒิจันทร๑  ไดใหทัศนะไววา โดยปกติ
วัดทุกแหงท่ัวประเทศ จะมีระเบียบของวัดเกี่ยวกับกิจวัตรท่ีภิกษุสามเณรตองปฏิบัติและ       
เจาอาวาสมีหนาท่ีตองควบคุมดูแลใหปฏิบัติตามอยูแลว เชน กิจวัตรประจําวันท่ีพระภิกษุ
สามเณรทุกรูป ทุกวัด ตองปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประเพณีคณะสงฆไทย ไดแก การไหว
พระกอนนอน เพ่ือบูชาพระรัตนตรัย ระลึกพระคุณบิดามารดา พระอุปชฌายอาจารย และแผ
เมตตาแกสัตวท้ังหลาย การออกบิณฑบาตทุกเชา ถือเปนการออกโปรดสัตว การฉันภัตตาหาร
ทุกครั้งกอนฉันและขณะฉันตองพิจารณาอยางมีสติ การทําวัตรเชา ทําวัตรเย็น เปนธรรมเนียม
ประเพณีของพระสวดมนตรวมกัน การฟงเทศนทุกวันพระ (วันข้ึนและแรม ๘ และ ๑๕ ค่ํา) 
รวมกับคฤหัสถ โดยมีเจาอาวาส เจาคณะหรือพระธรรมกถึก(พระนักเทศน) เปนผูแสดงธรรม 
การฟงพระปาติโมกขทุกวันข้ึนและแรม ๑๕ คํ่า ของพระสงฆเปนพุทธบัญญัติ หากละเลยจะตอง
อาบัติทุกกฎ (ความผิดเล็กนอย) การศึกษาอบรม ใหรูและเขาใจในพระธรรมวินัย ซ่ึงเปนขอ
ปฏิบัติของตนโดยตรง ไดแก ศีล ๒๒๗ ขอ ของพระภิกษุ ศีล ๑๐ ขอของสามเณร เปนตน 
รวมท้ังการสอบความรูตามหลักสูตรนักธรรมหรือบาลีดวย การศึกษาและปฏิบัติวิปสสนา
กัมมัฏฐาน เพ่ือความสุขสงบแหงจิตใจ การทํากิจวัตรพิเศษ สมณกิจและกิจนิมนต คือ ศาสนกิจ
ทุกอยางเพื่อสงเคราะหประชาชนในโอกาสตางๆ การปฏิบัติกิจวัตรสวนตัวและการดูแลรักษา
บูรณซอมแซมบริเวณวัด เสนาสนะ ตลอดจนกิจการตางๆ ของวัด 

๕.๒.๒ ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน จากผลการศึกษาพบวา บทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี   

                                         
๑ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง

แหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๖), หนา ๘๖-๘๘. 



๑๑๓ 
 

 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรีในดานการจัดกิจกรรม
เพ่ือชุมชนมากท่ีสุดในเร่ือง การใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของประชาชน  รองลงมาคือ
การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการฌาปนกิจศพญาติผูเสียชีวิต 

ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ บุญศรี  พานะจิตต และคณะ๒  ไดใหทัศนะไววา  
การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ  ในดานสังคมสงเคราะหท้ังการ
สงเคราะหบุคคล  และสาธารณสงเคราะห  โดยมีภิกษุสงฆเปนผูนําชุมชนในดานบริจาค
ชวยเหลือผูประสบภัยตางๆ เพราะภิกษุสงฆเปนศูนยกลางเช่ือมตอระหวางคนจนกับคนรวย  
ปจจัยท่ีไดรับบริจาคมา  ภิกษุสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศล  และชวยเหลือบุคคลผู
ขาดแคลน  และดอยโอกาส 

 

๕.๓.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
สระบุรี  จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑) กลุมตัวอยางท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
เพราะบุคลากรของวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี มีตําแหนง
หนาท่ีท่ีแตกตางกัน แตก็มีบทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางท่ีเหมือนกัน  
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหาปริวัฒน  ฐิตวิริโย (กุลนิวาต)  ไดทําการศึกษาเร่ือง 
“ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีตอการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดใน
เขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบวา พระภิกษุท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาลไมแตกตางกัน๓ 

๒) กลุมตัวอยางท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหารงานวัด
พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

                                         
๒บุญศรี  พานะจิตต และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ

กรณีวัดสวนแกว  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา  ๒๕. 

๓พระมหาปริวัฒน  ฐิตวิริโย (กุลนิวาต), “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีตอการบริหารจัดการ
วัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒), หนา (๒). 



๑๑๔ 
 

 

ซ่ึงเพราะประสบการณในชีวิตของแตละคนมีความแตกตางกัน แตก็มีการบริหารงานวัดท่ี
เหมือนกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระณัฐพล  ิติธมฺโม (ปราบพินาศ)  
ไดทําการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็น
ของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” พบวา  การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใช
พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  พระสงฆในวัดเขต
ธนบุรีท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
งานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไมแตกตางกัน๔ 

๓) กลุมตัวอยางท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
เพราะพระสังฆาธิการมีอายุในการบวชมากนอยไมเทากัน แตก็มีการบริหารงานวัดท่ีเหมือนกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระราชวชิรดิลก (วิชัย  กลฺยาณธมฺโม) ไดทําการศึกษาเรื่อง 
“กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตการปกครองคณะ
สงฆ ภาค ๔” พบวา ผูบริหารและครูสอน ท่ีมีอายุพรรษาและวุฒิการศึกษาศาสนศึกษาตางกัน  
มีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกัน๕ 

๔) กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทใน
การบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน เพราะพระสังฆาธิการทุกรูปท่ีไดรับแตงตั้งเปนพระสังฆาธิการตองมีคุณสมบัติของ
พระสังฆาธิการ เชน มีพรรษาสมควรแกตําแหนง  มีความรูความสามารถสมควรแกตําแหนง มี
ความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัยเปนตน จึงทําใหมีบทบาทการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม  
(ซายเกลี้ยง) ไดทําการศึกษาเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงา” พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนพระสังฆาธิการท่ีมี

                                         
๔พระณัฐพล  ิติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,    
(รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๑. 

๕พระราชวชิรดิลก (วิชัย  กลฺยาณธมฺโม), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,        
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หนา ง. 



๑๑๕ 
 

 

ตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทาง
เปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๖ 

๕) กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทในการ
บริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวมแตกตาง
กัน เพราะการศึกษานักธรรมมีความแตกตางกันอยู ๓ ระดับคือ นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ันโท 
และนักธรรมชั้นเอก แตก็ไมทําใหการบริหารวัดมีความแตกตางกันออกไป ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวน
พรรษา  วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๗ 

๖) กลุมตัวอยางท่ีมีวุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี โดย
ภาพรวมแตกตางกัน  เพราะการศึกษาเปรียญธรรมมีความแตกตางกัน ซ่ึงมี ๘ ระดับคือ 
ประโยค ๑-๒ จนถึง เปรียญธรรม ๙ ประโยค เพ่ือใหผูเรียนมีความรูความเขาใจในหลักธรรม  
จึงทําการบริหารวัดมีความแตกตางกันออกไป ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระครูปลัด
ทรงศักด์ิ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอ
การบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร”  พบวาความคิดเห็นในการบริหารวัด
ปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก สถานภาพ อายุ 
จํานวนปท่ีบวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี พบวา 
ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําใหพุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นแตกตางกัน ไดแก สถานภาพ อายุ 
จํานวนปท่ีบวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางบาลี โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘ 

                                         
๖พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๒. 

๗พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ก-ข. 

๘พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร), “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ  กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (รัฐประศาสน

ศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๒. 



๑๑๖ 
 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ  

ผลการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      ๑)  ดานการจัดการปกครองภายในวัด  ควรมีการถวายความรู และสงเสริมให

เจาอาวาสเขาใจทางดานการบริหาร  ควรจัดสวัสดิการและสงเคราะหบรรพชิตและคฤหัสถ
ภายในวัด  ควรใหมีการทํานุบํารุงรักษาวัด และควรดําเนินงานตามภารกิจดานการปกครองวัด
ใหชัดเจน  

      ๒)  ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน  ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวาง
วัดกับชุมชน และควรกําหนดนโยบายสําหรับการมีสวนรวมพัฒนาวัดในรูปแบบตางๆ เพ่ือ
สงเสริมใหเปนวัดของชุมชน 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบติั 
      ๑) ควรมีแผนปฏิบัติการประจําปของวัดใหชัดเจนสําหรับการบริหารงาน       

วัดพัฒนาตัวอยาง  มีผูรับผิดชอบในแตละดานท่ีชัดเจน และมีงบประมาณท่ีเพียงพอ 
      ๒)  ควรมีการระดมความคิดจากทุกภาคสวน ปลูกจิตสํานึกของคนในชุมชน

ใหเห็นความสําคัญของการพัฒนาวัด  ใหมีความรับผิดชอบรวมกันในการรักษาและพัฒนาวัด 
พรอมกับการสรางกิจกรรมรวมกันในการพัฒนาในดานอ่ืนๆ ของชุมชน  

      ๓)  ภาครัฐควรใหการสนับสนุนงบประมาณอยางพอเพียงและตอเน่ือง 
      ๔)  หนวยงานท่ีรับผิดชอบควรมีการประเมินผลงานและติดตามงานประจําป 
      ๕)  วัดพัฒนาตัวอยางควรมีขอกําหนดดานระยะเวลา ในการเปนวัดพัฒนา

ตัวอยางท่ีชัดเจน 
๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
การวิจัยในครั้งตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะตอไปน้ี 
      ๑) ควรจะมีการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางของ  

พระสังฆาธิการ นอกเหนือจากดานการปกครองภายในวัดและกิจกรรมเพ่ือชุมชนวามีอะไรบาง 
      ๒) ควรจะมีการศึกษาถึงรูปแบบ วิธีการ ในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง

ใหเขมแข็งและย่ังยืน 
     ๓)  ควรจะมีการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง เพ่ือ

หาวิธีท่ีเหมาะสมในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในยุคปจจุบัน 
     ๔)  ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพกับวัดพัฒนาตัวอยาง 
     ๕)  ควรศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีตอบทบาทของพระสังฆาธิ

การในการบริหารวัดพัฒนาตัวอยาง 



๑๑๗ 
 

 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 
ก. ขอมูลปฐมภูมิ  (Primary Sources) 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ   ๒๕๐๐. 
                 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๓ 
__________. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร   
                : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๙. 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ  (Secondary  Sources) 
                     (๑)  หนังสือ 
กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

การศาสนา, ๒๕๔๒. 
                          . หนังสือคูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบคําสั่งมหา

เถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๒. 

                          . คูมือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส. กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

                          . หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : 
เอพีกราฟคดีไซน, ๒๕๓๙. 

                          . ลานวัดลานใจลานกีฬา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

                          . คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระศาสนา , 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

                          . ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

                          . วัดพัฒนา ๔๓, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓. 
                          . คูมือการดําเนินงานวัดพัฒนาตัวอยาง, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

การศาสนา, ๒๕๔๕. 
                          . วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕. 
ชําเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคง

แหงชาติ. กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ๒๕๒๖. 



๑๑๘ 
 

 

ธีระรัตน กิจจารักษ. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ : คณะครุศาสตร 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพไทยวัฒนา
พานิช จํากัด, ๒๕๓๐. 

                          . องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทย วัฒนาพานิช
, ๒๕๔๓. 

ธรรมรส  โชติกุญชร. มนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙. 
นอย ลายครามและสุบรรณ  จันทบุตร. หลักการบริหารและจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน.

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน.พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, ๒๕๔๕. 
บุญรวม  เทียมจันทร. เจาอาวาสเจาพนักงานใครกําหนด?. กรุงเทพมหานคร : สามดี 

พริ้นติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖. 
บุญศรี  พานะจิตต และคณะ. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี

วัดสวนแกว  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร 
: ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒. 

ประยุทธ  เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๐. 

ประเวศ วะสี. “พระสงฆกับการรูเทาทันในสังคม” ใน หลักการบริหารและจัดการวัดในยุค
โลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙. 

ปราชญา  กลาผจัญ. พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๐. 

พระธรรมวโรดม (บุญมา คุณสมฺปนฺโน). การปกครองวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา,๒๕๓๙. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุคไทม, ๒๕๔๙. 
พระพุทธวรญาณ (กิตติ  กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ : ๑๐๐ ป พระพุทธวรญาณ, พิมพ

ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘. 
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). กรมการศาสนาสูทศวรรษแหงการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 



๑๑๙ 
 

 

                  __. พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัด
การศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
๒๕๔๖. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : กองศาสนศึกษา กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๑. 

                         . ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี).“การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ใน

ธรรมปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๖. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระเทพปริยัติมุนี (สมคิด เขมจารี). วัดพัฒนา ๒๕๔๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๓. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงคฺโล). การบริหารวัด. พิมพคร้ังท่ี ๗ . นครปฐม : เพชรเกษม
การพิมพ, ๒๕๔๘. 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหของวัด, 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). การเมืองมิใชเร่ืองของสงฆ, กรุงเทพมหานคร : เรือน
แกวการพิมพ, ๒๕๔๓. 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 

พระมหาสิทธิการ (ทอง อินฺทสุวณฺโณ). หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาช้ันตรีรวมทุกวิชา.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเล่ียงเชียง, ๒๕๔๓. 

พระวิบูลธรรมวาที (วิบูล กลฺยาโณ). “พระสังฆาธิการกับวัด” ใน ที่ระลึกงานสมโภชฉลอง
พระบัญชาแตงต้ังเจาคณะจังหวัดศรีสะเกษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี).  คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพคร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท อมรินทรพร้ินติ้ง แอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท เอช ที ซีเพรช 
จํากัด, ๒๕๓๙. 



๑๒๐ 
 

 

พนม  พงษไพบูลย. จารึกไวในพระศาสนาจารึกไวในการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พลสัณห  โพธิ์ศรีทอง.“การนําพระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม
จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการ
จัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน.กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 
๒๕๓๘. 

พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี : สํานักงานขาราชการพลเรือน, 
๒๕๔๖.  

ฟน  ดอกบัว,รศ. วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 
กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

มัลลิกา ตนสอน. การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร 

: นานมีบุคสลิเคช่ันส, ๒๕๔๖. 
วิฑูรย  สิมะโชคดี. ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน),๒๕๓๘. 
วัชรี  บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๓. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษ 

ฝร่ังเศส ญ่ีปุน และไทย. กรุงเทพมหานคร : โฟรเพซ, ๒๕๔๕.  
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคนอื่นๆ. ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน.กรุงเทพมหานคร :      

ธรรมสาร, ๒๕๔๕.  
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. รายชื่อวัดพัฒนาตัวอยางที่มีผลงานดีเดน วัดพัฒนา

ตัวอยาง อุทยานการศึกษาในวัด, <http://www.onab.go.th/index.php>,   ๒๘ 
มิถุนายน ๒๕๕๔. 

สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม. คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ. กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

สมานจิต ภิรมยรื่น. วัดพัฒนา ๔๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 
สงวน  สุทธิเลิศอรุณ. ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพอักษรพัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗. 



๑๒๑ 
 

 

สิริวัฒน คําวันสา. เอกสารประกอบการฝกอบรมหลักสูตรโครงการเสริมความรูถวาย
พระสงฆเพ่ือการพัฒนาสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : สํานักเสริมศึกษาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๔.  

สิปปนนท  เกตุทัต. วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง, ในผูนํา, สงวน  นิตยารัมภพงศและ
สุทธิลักษณ  สติตะสิริ บรรณาธิการ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, 
๒๕๕๑. 

สุธี สุทธิสมบูรณ. หลักการบริหารเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักพิมพ ก.พ., 
๒๕๓๖), หนา ๑๒.  

สุปรีชา กมลาศน. พลอากาศโท. หมอมหลวง. กลยุทธการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕.  

สุชาติ  หงษา. ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนาจากอดีตสูปจจุบัน. กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภาและสถาบันนันลือธรรม, ๒๕๔๙. 

สุวรีย  ศิริโภคารภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพ สถาบันราชภัฏ
เทพสตรี, ๒๕๔๖. 

สุนทร  สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักดิ์สําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งท่ี๒. กรุงเทพมหานคร : กรังป
รีซอินเตอรเนช่ันแนล, ๒๕๔๐. 

สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพาณิชย, ๒๕๒๖. 
สมศักดิ์  ศรีสันติสุข. สังคมไทยแนวทางวิจัยและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, 
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วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
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มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
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ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
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คณะสงฆจังหวัดพังงา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
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การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕. 

พระมหาวิสมัญญา  ติกฺขจิตฺโต. “บทบาทพระสงฆในการสงเสริมองคกรชุมชนศึกษากรณี: 
กลุมสัจจะสะสมทรัพยจังหวัดตราด”. วิทยานิพนธพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต
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พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค. “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนา
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ผลการหาดชันีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของ             
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆ       

จังหวัดสระบุรี 

ที ่ บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ 
ผูเช่ียวชาญ / คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
คา
IOC 

แปล
ผล 

 ๑. ดานการปกครองภายในวัด         
๑ วัดไดดําเนินงานตามภารกิจดานการปกครอง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒ วัดไดจัดการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ/

แผนปฏิบัติงานประจําป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓ การมีศรัทธาเล่ือมใสในปฏิปทาและการเคารพ  

นับถือเปนการสวนตัวในเจาอาวาสวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔ การวางระเบียบขอบังคับสําหรับพระภิกษุสามเณร

และบุคคลภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๕ วัดไดมีการประชุมอบรมพระภิกษุสามเณรและ

บุคคลภายในวัด ประจําเดือนหรือวันธรรมสวนะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๖ การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๗ การใหการศึกษาอบรม ส่ังสอนพระธรรมวินัยแก

บรรพชิต ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๘ การควบคุมใหบรรพชิตและคฤหัสถในวัดประพฤติ

ดีและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและขอบังคับของ
มหาเถรสมาคม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙ การใหพระภิกษุมีสวนรวมในการทํานุบํารุงรักษา
วัด ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๐ การจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไป
ดวยดี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑ การจัดสวัสดิการและสงเคราะหบรรพชิตและ
คฤหัสถภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒ การส่ังสอนอบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและ  ศิษยวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๓ ใหโอกาสแกคณะกรรมการบริหารวัดมีสวนรวมใน

การบริหารวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๔ วัดมีแผนงานดานการปกครองวัดที่ชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๕ การประสานงานแตละฝายเพ่ือใหการดําเนินงาน

เปนไปอยางราบร่ืนและบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
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ที ่ บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ 
ผูเชี่ยวชาญ/คนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
คา
IOC 

แปล
ผล 

 ๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน         
๑๖ การมีสวนรวมในการดําเนินงานจัดกิจกรรมของ

ชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๗ การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแกประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๘ การใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของ

ประชาชน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ การจัดกิจกรรมดานสาธารณูปโภคตางๆใหชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๐ การจัดกิจกรรมสงเคราะหคนชราและครอบครัวผู

ยากไรในชุมชน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๑ การจัดกิจกรรมสงเสริมการศึกษาของชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๒ การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาชีพของชุมชน ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘ ใชได 
๒๓ การจัดกิจกรรมสงเสริมอนุรักษวัฒนธรรม   ภูมิ

ปญญาทองถ่ินโบราณสถานและศิลปวัตถุในชุมชน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔ การจัดกิจกรรมของวัดใหสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการอุปสมบท ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๖ การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการฌาปนกิจศพ

ญาติผูเสียชีวิต 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗ การใหชุมชนยืมอุปกรณ เคร่ืองใชในโอกาสตางๆ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒๘ การอนุญาตใหชุมชนใชสถานที่ในวัด         จัด

กิจกรรมตางๆ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ การจัดใหวัดเปนศูนยรวมของชุมชนในทองถ่ิน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓๐ การชวยเหลือชุมชนผูประสบภัยธรรมชาติ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
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Reliability 
Reliability  Statistics 
 

Alpha = .956                N of Items = 30 
Item-Total  Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 
ปกครอง1 98.27 400.961 .673 .955 
ปกครอง2 98.13 392.602 .680 .954 
ปกครอง3 98.07 416.340 .042 .958 
ปกครอง4 98.10 392.921 .580 .955 
ปกครอง5 98.43 410.944 .182 .958 
ปกครอง6 99.27 386.892 .716 .954 
ปกครอง7 98.23 394.185 .654 .954 
ปกครอง8 98.03 397.689 .612 .955 
ปกครอง9 97.93 396.478 .687 .954 
ปกครอง10 97.93 394.754 .793 .954 
ปกครอง11 98.83 380.695 .780 .953 
ปกครอง12 98.47 384.533 .716 .954 
ปกครอง13 98.80 383.890 .783 .953 
ปกครอง14 98.13 385.844 .751 .954 
ปกครอง15 98.67 384.023 .813 .953 
จัดกิจกรรม1 98.57 389.978 .743 .954 
จัดกิจกรรม2 97.83 394.833 .753 .954 
จัดกิจกรรม3 97.70 394.217 .780 .954 
จัดกิจกรรม4 98.63 396.240 .644 .955 
จัดกิจกรรม5 99.03 386.999 .739 .954 
จัดกิจกรรม6 98.67 372.320 .866 .952 
จัดกิจกรรม7 99.20 379.062 .740 .954 
จัดกิจกรรม8 99.13 381.499 .765 .953 
จัดกิจกรรม9 98.93 387.168 .759 .954 
จัดกิจกรรม10 98.33 393.678 .476 .956 
จัดกิจกรรม11 98.10 393.955 .491 .956 
จัดกิจกรรม12 97.90 403.748 .431 .956 
จัดกิจกรรม13 97.90 392.507 .550 .955 
จัดกิจกรรม14 98.23 387.357 .569 .955 
จัดกิจกรรม15 98.73 387.306 .532 .956 



 
 

 

 



๑๓๗ 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบรหิารงานวัดพัฒนาตัวอยาง 
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุร ี

 
คําชี้แจง 

แบบสอบถามเพื่อการวิ จัยฉบับนี้  มีวัตถุประสงค เ พ่ือศึกษาบทบาทของ         
พระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี
อันจะเปนประโยชนในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยาง ท้ังยังสามารถใชเปนแนวทางแกไข
ปญหา อุปสรรค  และพัฒนาระบบการบริหารตอไป 

ขอมูลท่ีได  จะแปลผลวิจัยในภาพรวม  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ  
และใชประโยชนเฉพาะการวิจัยนี้เทาน้ัน  ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน  แต
อยางใด 

 
แบบสอบถามนี้  แบงเปน  ๓  ตอน  คือ 
ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) ถามเก่ียวกับสถานภาพ

สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารวัด

พัฒนาตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด  ถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรคและ

ขอเสนอในการบริหารวัดพัฒนาตัวอยางของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

 
ผูวิจัย  หวังเปนอยางย่ิงวา  คงจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามเปนอยางดี  จึงขอกราบขอบพระคุณมา  ณ  โอกาส น้ี 
 
 

พระครูวิธานกิจโกศล (โสภณ สารโท) 
นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๓๘ 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง    บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง  

คณะสงฆจังหวัดสระบุรี 
ตอนที่ ๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  หนาขอความตามสถานภาพที่เปนจริง

เกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม  

๑. สถานภาพ 
  พระสังฆาธิการ  พระลูกวัด  
  กรรมการวัด 
๒. อายุ 
  ๒๐ – ๓๐ ป  ๓๑ – ๔๐ ป 
  ๔๑ – ๕๐ ป  ๕๑ – ๖๐ ป 
  ๖๑ ปข้ึนไป  
๓. จํานวนพรรษา (สําหรับพระภิกษ)ุ 
  ต่ํากวา ๕ พรรษา  ๕ – ๑๐ พรรษา 
  ๑๑ – ๑๕ พรรษา  ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
  ๒๑ พรรษาข้ึนไป  
๔. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
  ต่ํากวาปริญญาตร ี  ปริญญาตรี 
  สูงกวาปริญญาตร ี  
๕. วุฒิทางการศึกษานักธรรม 
  นักธรรมชั้นตรี  นักธรรมช้ันโท 
  นักธรรมชั้นเอก  ไมมีวุฒินักธรรม 
๖. วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม 
  ประโยค ๑-๒ - ป.ธ. ๓  ป.ธ. ๔-๖  
  ป.ธ. ๗-๙  ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 
 
 
  
 
 



๑๓๙ 
 

 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย   ในชองระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
งานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการปกครอง คณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

 

ขอท่ี บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 ๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด      
๑. วัดไดดําเนินงานตามภารกิจดานการปกครอง      
๒. วัดไดจัดการดาํเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ/

แผนปฏิบัติงานประจําป 
     

๓. การมีศรัทธาเล่ือมใสในปฎิปทาและการเคารพ
นับถือเปนการสวนตวัในเจาอาวาสวดั 

     

๔. การวางระเบียบขอบังคับสําหรับพระภิกษุ
สามเณรและบุคคลภายในวัด 

     

๕. วัดไดมีการประชุมอบรมพระภิกษุสามเณร
และบุคคลภายในวัด ประจําเดือนหรือ       
วันธรรมสวนะ 

     

๖. การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร 
จัดการวดั   

     

๗. การใหการศึกษาอบรม สั่งสอนพระธรรมวนัิย
แกบรรพชิต 

     

๘. การควบคุมใหบรรพชิตและคฤหัสถในวดั
ประพฤติดีและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ
ขอบังคับของมหาเถรสมาคม 

     

๙. การใหพระภิกษุมีสวนรวมในการทํานุ
บํารุงรักษาวัด 

     

๑๐. การจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยด ี

     

๑๑. การจัดสวัสดกิารและสงเคราะหบรรพชิตและ
คฤหัสถภายในวัด 

     



๑๔๐ 
 

 

ขอท่ี บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 ๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด (ตอ)      
๑๒. การส่ังสอนอบรมศีลธรรมแกคฤหัสถและ  

ศิษยวดั 
     

๑๓. ใหโอกาสแกคณะกรรมการบริหารวัดมีสวน
รวมในการบริหารวัด 

     

๑๔. วัดมีแผนงานดานการปกครองวัดท่ีชัดเจน      
๑๕. การประสานงานแตละฝายเพ่ือให           

การดําเนินงานเปนไปอยางราบร่ืนและบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

     

 ๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน      
๑๖. การมีสวนรวมในการดําเนินงานจัดกิจกรรม

ของชุมชน 
     

๑๗. การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาแก
ประชาชน 

     

๑๘. การใหความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของ
ประชาชน 

     

๑๙. การจัดกิจกรรมดานสาธารณูปโภคตางๆให
ชุมชน 

     

๒๐. การจัดกิจกรรมสงเคราะหคนชราและ
ครอบครัวผูยากไรในชุมชน 

     

๒๑. การจัดกิจกรรมสงเสริมการศึกษาของชุมชน      
๒๒. การจัดกิจกรรมสงเสริมการอาชีพของชุมชน      
๒๓. การจัดกิจกรรมสงเสริมอนุรักษวฒันธรรม   

ภูมิปญญาทองถิ่นโบราณสถานและศิลปวัตถุ
ในชุมชน 

     

๒๔. 
 

การจัดกิจกรรมของวัดใหสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน 

     

๒๕. การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการอุปสมบท      



๑๔๑ 
 

 

ขอท่ี บทบาทพระสังฆาธิการดานตางๆ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 ๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน (ตอ)      
๒๖. การชวยเหลือชุมชนผูยากไรในการฌาปนกิจ

ศพญาติผูเสียชีวติ 
     

๒๗. การใหชุมชนยืมอุปกรณ เครื่องใชในโอกาส
ตางๆ 

     

๒๘. การอนุญาตใหชุมชนใชสถานท่ีในวัด         
จัดกิจกรรมตางๆ 

     

๒๙ การจัดใหวดัเปนศูนยรวมของชุมชนในทองถิ่น      
๓๐. การชวยเหลือชุมชนผูประสบภัยธรรมชาต ิ      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 
 

 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวัดพัฒนา
ตัวอยางในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

คําชี้แจง โปรดระบุปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวัดพัฒนาตัวอยางในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดสระบุรี 

 
๑. ดานการจัดการปกครองภายในวัด 
 ปญหาและอุปสรรค 
  
  
  
  
   
 ขอเสนอแนะ 
  
  
  
  
   
๒. ดานการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน 
 ปญหาและอุปสรรค 
  
  
  
  
   
 ขอเสนอแนะ 
  
  
  
  
   

 

-------- ขอขอบพระคุณทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม ------- 



๑๔๓ 
 

 

ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ : พระครูวธิานกิจโกศล  (โสภณ  สารโท) 
สกุล                 :  รองทอง 
เกิด : วันอังคารท่ี  ๑๔  กุมภาพันธ  พ.ศ.  ๒๕๑๐ 
สถานที่เกิด : ๔๖  หมูท่ี ๓  ตําบลมาย  อําเภอบานมวง  จังหวัดสกลนคร 
 
การศึกษา : ประถมศึกษา – โรงเรียนบานโพธิ์ชัย จ.สกลนคร 
 : มัธยมศึกษาตอนตน – ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอแกงคอย   
  จังหวัดสระบุร ี 
 : มัธยมศึกษาตอนปลาย – ศนูยการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอแกงคอย 

จังหวัดสระบุร ี
                    :  ประกาศนียบัตรวีชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขา “การจัดการทรัพยากรมนุษย” 
    จากวิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก อําเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี พ.ศ.๒๕๔๙ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) มหาวิทยาลัย 
  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  รุนท่ี  ๕๖  พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 
อุปสมบท : วันท่ี  ๒๐  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๓๐ 
วิทยฐานะ        :  น.ธ.เอก   
สังกัด : วัดชําผักแพว  ตําบลชําผักแพว  อําเภอแกงคอย  จังหวัดสระบุรี  ๑๘๑๑๐ 
หนาที่ / 
ตําแหนง : เจาอาวาสวดัชําผักแพว          พ.ศ.  ๒๕๔๔ 
 : ครูพระสอนศลีธรรมในโรงเรียน พ.ศ.  ๒๕๔๓ 
                    :  พระครูสัญญาบัตร                 พ.ศ.  ๒๕๔๘ 
                    :  เจาคณะตําบลชะอม               พ.ศ.  ๒๕๕๑ 
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ท่ีอยูปจจุบัน : วัดชําผักแพว  ตําบลชําผักแพว  อําเภอแกงคอย  จังหวัดสระบุรี  ๑๘๑๑๐ 
  โทร. ๐๘-๑๖๕๐-๒๕๑๐ 
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