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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลและ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใช
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหาร ครู อาจารย เจาหนาที่ บุคลากร  
นักเรียน จํานวน ๑๕๓รูป/คน ซ่ึงใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา 
๕ ระดับ และแบบสอบถามปลายเปด ซ่ึงผูศึกษาสรางขึ้นเอง โดยมีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ
เทากับ ๐.๙๔๐๕ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติที่
ใชไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบคา (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา  

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ  ๙๘.๖๙ มีอายุต่ํากวา 
๓๑ ป คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๕ มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๘๘.๒๔ และมี
ตําแหนงสวนใหญ เปนนักเรียน คิดเปนรอยละ ๘๗.๕๘ 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค พบวา บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะ  
ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาที่ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาในแตละดาน อยูในระดับมากทุกดาน 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และตําแหนง ไมแตกตางกัน 

แนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค บุคลากรตองยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหนาที่ 
ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูที่มีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานดวยความพากเพียรบากบั่น  ดวย
ความเอาใจใสในงาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยูเสมอ ผลก็คือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น ขึ้นอยูกับผูบริหาร และตัวบุคลากรเปนแรงขับ
เคลื่อนที่สําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จไดในอนาคต 
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ABSTRACT 
This study had 3 objectives: 1) to study on human resource development in 

accordance with Four Iddhipadas (Paths of Accomplishment) of Kiriwongvitaya School, 
Nakhon Sawan Province; 2) to compare the personnel’s opinions on human resource 
development in accordance with Four Paths of Accomplishment by classifying on 
personal factors and 3) to study trends of application to use human resource 
development in accordance with Four Paths of Accomplishment.  This study was done 
in the form of Survey Research. 

The sampling groups used in this study were 153 administrators, teachers, 
officers and students by using Simple Random Sampling Approach. Questionnaire was 
selected to be the research tool which made by the researcher consisting of 5 levels of 
evaluation and open-ended questions with the reliability value of 0.9405.  Data analysis 
was done by using processed program for Social Science (SPSS).  The statistics used 
in this study were the values of frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test 
and one way-ANOVA. 

The results revealed as follows: 
Most of respondents or 98.69 percent are male. Respondents under 31 

years old were 90.85 percent. Moreover, respondents having below bachelor degree of 
educational level were 88.24 percent. Respondents as the students were 87.58 percent. 
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Human resource development in accordance with Four Paths of 
Accomplishment of Kiriwongvitaya School, Nakhon Sawan Province, it appeared that 
the personnel had put the Four Paths of Accomplishment into their performances such 
as Aspiration, Effort, Thoughtfulness and Investigation in order to create human 
resource development.  This showed in average at high level.  When considered at 
each item, it found that they were at high level for all. 

When compared the personnel’s opinions on human resource development 
in accordance with Four Paths of Accomplishment of Kiriwongvitaya School, Nakhon 
Sawan Province classified by sexes, ages, educational levels and positions took no 
different opinion.  

The trends of application to use human resource development in accordance 
with Four Paths of Accomplishment of Kiriwongvitaya School, Nakhon Sawan Province, 
it showed that personnel had to hold on the Four Paths of Accomplishment to perform 
their jobs.  By doing this, it led them to become the ones who loved and satisfied their 
jobs, worked with their best attempt and patience, put their hearts into their jobs and 
always inspected the success in the jobs done.  Such results came out to show us that 
human resource development would have more efficiency if the administrators and all 
the personnel gathering together to drive the jobs to their achievement in the future. 
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                        ๒.๑.๑   แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๘ 
                        ๒.๑.๒  กรอบทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ๑๓ 
                        ๒.๑.๓  ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๑๔ 
                        ๒.๑.๔  ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๒๐ 
                        ๒.๑.๕  วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย     ๒๒ 
                        ๒.๑.๖   ประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๔๒ 

      ๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องอิทธบิาท  ๔     ๔๓ 

๒.๒.๑  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔   ๔๓ 
๒.๒.๒  ความหมายและความสําคัญของอิทธิบาท ๔   ๔๘                      
๒.๒.๓  องคประกอบของอิทธิบาท ๔     ๕๓ 



 ช

 
สารบัญ  (ตอ) 

เร่ือง                     หนา 

๒.๓  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลกัอิทธิบาท  ๔     ๕๖ 
 ๒.๔  โรงเรียนคีรีวงศวิทยากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย     ๕๗ 

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวของ        ๖๗ 

                              ๒.๕.๑  งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๖๗ 
                               ๒.๕.๒  งานวิจัยเกี่ยวกบัการพัฒนาทรัพยากรมนุษย                ๖๙ 
                                          ทางพระพุทธศาสนา               
                              ๒.๕.๓  งานวิจัยเกี่ยวกับอิทธิบาท  ๔     ๗๒ 

          ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual  Framework)    ๗๗ 

บทที่  ๓     วิธีดําเนินการวิจัย         ๗๘ 
       ๓.๑  รูปแบบการวิจัย                          ๗๘ 
      ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง       ๗๘ 
      ๓.๓  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย       ๗๙ 
      ๓.๔  วิธีการเก็บรวมรวมขอมูล                ๘๒ 
      ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล    ๘๒ 

บทที่  ๔     ผลการศึกษา         ๘๗ 
               ๔.๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม      ๘๘ 
      ๔.๒  ขอมูลความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๘๙ 
                       ตามหลักอิทธิบาท ๔  
      ๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ๙๔ 
                      ตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตาม 
                      ปจจัยสวนบุคคล 

๔.๔  ศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพฒันาทรัพยากรมนุษยตามหลัก         ๙๘ 
       อิทธิบาท  ๔  ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา      

บทที่  ๕     สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ                                                           ๑๐๓                   
     ๕.๑  สรุปผลการวิจัย                                            ๑๐๔
     ๕.๒  อภิปรายผล                 ๑๐๖ 
     ๕.๓  ขอเสนอแนะ                 ๑๑๑
   



 ซ

 
สารบัญ  (ตอ) 

เร่ือง                     หนา
บรรณานุกรม                                         ๑๑๓ 
ภาคผนวก                    ๑๒๓ 

ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ                    ๑๒๔ 
ภาคผนวก  ข  ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC)       ๑๒๕ 

            ภาคผนวก  ค  ผลการตรวจสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ(Reliability)           ๑๒๗ 
ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย                       ๑๒๙ 
ภาคผนวก  จ  หนังขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ          ๑๓๕ 

                                คุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
ภาคผนวก  ฉ  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย          ๑๔๑ 

ประวตัิผูวิจยั                    ๑๔๔ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 



 ฌ

 

สารบัญตาราง 
 
เร่ือง                     หนา 

ตารางที ่

๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม                                               ๘๘ 
       จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๔.๒  แสดงคาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการ               ๘๙      

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา  
        โดยภาพรวม 
๔.๓  แสดงคาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการ                ๙๐       

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยาดานฉันทะ 
 ๔.๔  แสดงคาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการ               ๙๑    

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยาดานวิริยะ 
๔.๕  แสดงคาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการ               ๙๒ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยาดานจิตตะ 
๔.๖  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการ               ๙๓  

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยาดานวิมังสา 
๔.๗  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย        ๙๔ 

ตามหลักอิทธบิาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา จําแนกตามเพศ 
 ๔.๘  เปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรในการพฒันาทรพัยากรมนุษย   ๙๕ 

ตามหลักอิทธบิาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา จําแนกตามอายุ 
 ๔.๙  เปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรในการพฒันาทรัพยากรมนุษย            ๙๖ 
        ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามระดับการศึกษา 
 ๔.๑๐ เปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรในการพฒันาทรัพยากรมนุษย            ๙๗ 
         ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา จําแนกตามตําแหนง 
                

 

 

 



 ญ

 

 

สารบัญแผนภาพ 

 

แผนภาพที ่         หนา 

   ๒.๑  แสดงภาพรวมวิธีการฝกอบรม          ๓๐ 
   ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual  Framework)     ๗๗ 
   ๔.๑  รูปแบบการประยกุตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลกัอิทธิบาท  ๔           ๑๐๑ 
          ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา จังหวัดนครสวรรค  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ฎ

คําอธิบายการใชสัญลักษณและคํายอ 
 

ในวิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยไดอางอิงขอมูลจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาไทย  
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ ๒๕๓๙  อรรถกถา  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โดยใชอักษรยอแทนชื่อเต็มของคัมภีรตามระบบการอางอิงดังน้ี 

อักษรยอคัมภีรพระไตรปฎก 

ใชระบบอางอิง  (เลม/ขอ/หนา)  ตัวอยางเชน  ว.มหา. (ไทย) ๑/๒๐๗/๑๙๒  
หมายถึง  วินัยปฎก  มหาวิภังค  (ภาษาไทย)  ที.ปา (ไทย)  ๑๑/๒๓๑/๒๓๓  หมายถึง 
สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  ภาษาไทย  เลม  ๑๑  ขอ  ๒๓๑  หนา  ๒๓๓,ขุ.ชา.จตฺ  
ตาฬีส.  (ไทย)  ๒๓/๒๔๔๔/๕๓๓  หมายถึง  สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  จัตตาฬิสนิบาตร
ชาดก  ภาษาไทย  เลม  ๒๓  ขอ  ๒๔๔๔  หนา  ๕๓๓, ขุ.ธ.  (ไทย)  ๒๕/๒๘/๓๐  หมายถึง  
สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  ธรรมบท  ภาษาไทย  เลม  ๒๕  ขอ  ๒๘  หนา  ๓๐, ขุ.ชา.มหา. 
(ไทย)  ๘/๙๖๙/๓๓๙  หมายถึง  สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  มหานิบาตชาดก  ภาษาไทย  เลม  
๘  ขอ  ๙๖๙  หนา  ๓๓๙,อภิ.วิภงฺ .  (ไทย)  หมายถึง  อภิธรรมปฎก  วิภังค  ภาษาไทย  เลม  
๓๕  ขอ๕๐๕  หนา  ๒๙๒  เปนตน 

 
พระวินัยปฎก 

วิ.มหา.     (ไทย)   = วินัยปฎก    มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู.         (ไทย)   = วินัยปฎก   จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

 
พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.        (ไทย)   = สุตตันปฎก ทีฆนิกาย    มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา.      (บาลี)   = สุตฺตนตฺปฎก   ทีฆนิกาย    ปาฏิกวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
ที.ปา.      (ไทย)   =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย    ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย)   = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก    (ภาษาไทย) 
ม.ม.        (ไทย)   = สุตันตปฎก     มัชฌิมนิกาย   มัชฌิม (ภาษาไทย) 
ม.อุ.        (ไทย)   = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย   อุปริปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส.   (ไทย)   = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย   สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ข.   (ไทย)   = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย   ขันธวารวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.สฬา. (ไทย)   = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย   สฬายตนวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย)   = สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย   มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย)   =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 



 ฏ

องฺ.ทุก.     (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิกาย (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.     (ไทย)   = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)   = สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย จตุกกนิกาย (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย)   = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก. (ไทย)   = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย)   = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย    ปฎิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.จริยา.   (ไทย)   = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย    จริยาปฎก (ภาษาไทย) 

          
พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.วิ.   (ไทย)   = อภิธรรมปฎก    วิภังค  (ภาษาไทย) 
อภิ.ธา. (ไทย)   = อภิธรรมปฎก   ธาตุกถา  (ภาษาไทย) 
อภิ.ก. (ไทย)   = อภิธรรมปฎก    กถาวตถ ุ  (ภาษาไทย) 
อภิ.วิ.   (ไทย)   = อภิธรรมปฎก    วิภงฺคปาล ิ  (ภาษาไทย) 

 
  



 
บทที่  ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

ในสถานการณโลกปจจุบันถือไดวา การศึกษาเปนกลไกลที่สําคัญที่จะทําใหมนุษยมี
ความรูอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับการใชเหตุผล เพ่ือแสวงหาสิ่งที่ดีใหแก
ชีวิตตนเองและสังคม ตลอดจนในการดํารงชีพอยางมีคุณภาพ ในทางปรัชญานั้นถือวามนุษยทุก
คนเกิดมาลวนมีความสามารถดวยกันทั้งสิ้น จึงเปนหนาที่ของการจัดระบบการศึกษาที่จะทําให
พบวามนุษยแตละคนมีความสามารถในดานใด และพยายามสงเสริมใหมนุษยไดมีโอกาสพัฒนา
ทักษะตามความสามารถและความถนัดของทุกคนอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งไดรับการศึกษา
อยางเสมอภาค สังคมใดที่สงเสริมใหประชาชนมีการศึกษาเฉลี่ยระดับสูงและมีเกณฑจะสงผลให
ประชาชนมีความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพ ประกอบกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ มาตรา ๖ กลาววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อการ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ และสติปญญา ความรู คุณธรรม 
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ๑ 

เม่ือกลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การศึกษาจึงเปนนโยบายสําคัญของ
ประเทศที่จะมุงเนนพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีการศึกษามีความเสมอภาคในการดํารงชวีติอยางมี
คุณภาพคือ สังคมที่มุงสงเสริมใหประชาชนสวนใหญมีโอกาสอยางเทาเทียมกันที่จะไดรับ
การศึกษาเฉลี่ยในระดับสูงในตรงกันขามสังคมที่ประชาชนสวนใหญที่การศึกษาต่ําสังคมเหลานี้จ
เปนสังคมที่ตางระดับ กลาวคือคนจํานวนนอยที่มีความรูมากจะมีสถานะภาพที่รํ่ารวยในขณะที่คน
สวนใหญที่มีความรูนอยจะดํารงชีวิตอยางยากจน ทําใหเกิดชองวางและปญหาทางสังคม ควรจะหัน
มาทบทวนนโยบาย การพัฒนาของประเทศกันใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งนโยบายการศึกษาของชาติ 

ปจจุบันสังคมไทยและสังคมโลกกําลังประสบปญหาทางสังคม เพราะคนในชาติตาง
หางเหินจากศีลธรรมและจริยธรรมคนที่มีการศึกษาดีแทนที่จะเปนคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรม
กลับมีความเห็นแกตัวมากขึ้น ทั้งนี้อาจเปนเพราะระบบการศึกษายังไมสามารถพัฒนาจิตใจผูเรียน

                                                 
๑กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร:

โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๒), หนา ๑ 



 ๒

ใหเปนคนดี ดังน้ันเราควรจะนําคําสอนของพระพุทธศาสนามาชวยสงเสริมและพัฒนาการศึกษา
ของคนในชาติ ทั้งดานความรู การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมใหดียิ่งขึ้นตอไป๒ 

การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในยุคปจจุบันมีปญหา
หลายประการกลาวคือ ดานบุคลกรพบวา ครูและบุคลากรไดรับคาตอบแทนตํากวาวุฒิการศึกษา 
ไมมีสภาพที่ชัดเจน ไมมีความมั่นคงในวิชาชีพ ไมไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองสถานภาพเปน
เพียงลูกจางของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ ไมมีการพิจารณาความดีความชอบ เพ่ือ
เลื่อนขั้นเงินเดือนประจําป ไมมีการบรรจุแขงขันเหมือนขาราชการครูและมีการเปลี่ยนแปลง
บุคลากรเขา-ออกบอย ทําใหการทํางานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควรปญหาดังกลาวขางตนนับวา
เปนปญหาอุปสรรคที่ผูเกี่ยวของทุกฝายจะตองหาทางแกไข เพ่ือใหการบริหารงานโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เกิดประสิทธิภาพสูงสุด๓ 

 การบริหารงานโรงเรียนนั้น ประกอบดวยงานบริหาร ๕ ดาน๔ คือ ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานสัมพันธกับชุมชน ดานการ
บริหารการเงิน อาคารสถานที่และดานบริหารกิจการนักเรียน ซ่ึงมีความสําคัญทุกดานจะขาดดาน
ใดดานหนึ่งเสียไมได แตการที่จะบริหารโรงเรียนนั้นตองยอมรับวา การบริหารงานบุคคลมี
ความสําคัญที่สามารถเอื้ออํานวยใหองคการบรรลุเปาหมาย คือ ความเจริญเติบโตขององคการ
น่ันเอง ทั้งนี้เพราะงานบริหารบุคคลเปนงานที่มุงเลือกสรรคนดีมีความรูความสามารถเขามาทํางาน
และเมือคนเหลานี้เขามาอยูในองคการแลวงานบริหารบุคคลก็ยังไมสิ้นสุดเพียงเทานี้ แตยัง
ดําเนินการตอเน่ืองอยางเปนระบบดวยการประสานงานกับฝายหรือแผนกตางๆในองคการ ทําการ
ฝกอบรมพัฒนาปรับปรุงใหพนักงานในองคการมีความรู ความสามารถ ทันตอสภาพสังคมที่
เปลี่ยนไป นอกจากนั้น การบริหารงานบุคคลตองคํานึงถึงสภาพทางรางกายและจิตใจของ
ผูปฏิบัติงาน ดวยการคํานึงถึงความปลอดภัยความเหนื่อยลา มีการพิจารณาเรื่องเงินทดแทนตางๆ 
ทั้งขณะที่กําลังปฏิบัติงานและเมื่อพนจากการทํางานไปแลว ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนการเสริมสรางขวัญ
และกําลังใจแกผูปฏิบัติงานเปนอยางมาก อันเปนการเพิ่มพูนความจงรักภักดีตอหนวยงาน ซ่ึงจะ
สงผลใหปญหาการบริหารงานดานตางๆในโรงเรียนลดลงและงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 

                                                 
๒ถวิล อรัญเวศ , การนําพุทธวิธีในการสอนมาใชจริยศึกษาในระดับประถมศึกษา  

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๔), หนา ๒. 
๓โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑๑, เอกสารสรุปผลการประชุมเชิง

ปฏิบัติการกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา.ม.ป.ท., ๒๕๔๙, หนา ๑ (อัดสําเนา)  
๔นพพงษ  บุญจิตราดุล, โนตยอบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๒๑ 
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โรงเรียนคีรีวงศวิทยา เปนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค  เขต ๑ จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ
ตอนปลาย  มีผูบริหารจํานวน ๔ รูป ไดแก ผูจัดการและอาจารยใหญ ครูผูสอนและเจาหนาที่
จํานวน ๑๕ รูป/คน นักเรียนจํานวน ๑๓๔ รูป๕  

ในการบริหารงานของสถานศึกษา มีการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหม เขามาใชใน
โรงเรียน เชน หองปฏิบัติการทางภาษา หองคอมพิวเตอร หองวิทยาศาสตร ซ่ึงทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางวัตถุมากกวาดานจิตใจ กอใหเกิดผลกระทบถึงบทบาทของผูบริหาร ครูผูสอนและ
นักเรียนดังน้ันผูบริหารโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจําเปนตองใชหลักพระพุทธศาสนามาใชในการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึง
ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมคําสอนที่สามารถนํามาประยุกตใช และสรางแรงจูงใจใหแก
บุคลากรทําใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการทํางานใหประสบความสําเร็จดังประสงค คืออิทธิ
บาท ๔ เพราะถือไดวาเปนเปนหลักธรรมที่ทําใหบุคลากรในหนวยงานมีความตั้งใจ มีความเพียร
พยายามในการทํางานแมบางครั้งตองพบกับปญหาก็ตองหาเหตุผลเพ่ือแกไขปญหาใหผานไป
ดวยดีหนวยงานจะประสบความสําเร็จไดในที่สุด 

จากสภาพปญหาดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะทําการวิจัยเร่ืองการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยใชหลักอิทธิบาท ๔๖คือ 

๑. ฉันทะ   ความพรอมที่จะกระทํางาน 
๒. วิริยะ   การลงมือทําตามแผนงาน 
๓. จิตตะ   การเอาใจใสกวดขันในงาน 
๔. วิมังสา  การติดตามประเมินผลงาน  

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของผูบริการโรงเรียนคีรีวงศวิทยา
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

 

 

 

 

                                                 
๕สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนสถาน,   สถิติ 

ขอมูล โรงเรียนพระปริยัติรรม แผนกสามัญศึกษา ปการศึกษา ๒๕๕๑, เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม.  
๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓ ; อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 
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๑.๒  วัตถุประสงคของวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียน คีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค 
๑.๒.๒ เพ่ีอเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก      

อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงษวิทยา จังหวัดนครสวรรค 
 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๓.๑ ขอบเขตในดานของเน้ือหา 

เน้ือหาที่ศึกษาในการวิจัยในครั้งน้ี เปนการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักอิทธิบาท ๔ คือ ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
จังหวัดนครสวรรค 

๑.๓.๒  ขอบเขตพื้นที ่

กําหนดพื้นที่การวิจัยเฉพาะในโรงเรียนครีีวงศวิทยา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษานครสวรรค เขต ๑ 

๑.๓.๓  ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรไดแก ผูบริหาร ครูผูสอนและนกัเรียนของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๓  

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอนและนักเรียนของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา 
จังหวัดนครสวรรค ปการศกึษา ๒๕๕๓ จํานวน ๑๕๓ รูป/คน เปนกลุมศึกษาในงานวิจัยครั้งน้ี 
ซ่ึงเปนการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)แบงออกไดดังน้ี 

   ๑. ผูบริหาร   จํานวน      ๔  รูป/คน 
   ๒. ครูผูสอน    จํานวน    ๑๕  รูป/คน 
   ๓. นักเรียน   จํานวน  ๑๓๔  รูป/คน 

รวมทั้งสิ้น    จํานวน  ๑๕๓  รูป/คน 
 
 
 



 ๕

๑.๓.๔   ขอบเขตดานตวัแปร 

ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของบุคลากร ในโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกไดดังน้ี   
๑. เพศ  
๒. อายุ  
๓. ตําแหนง   
๔. ระดับการศึกษา   

ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลกัอิทธิบาท ๔ 
ประกอบดวย  

๑. ฉันทะ ความพรอมที่จะกระทํางาน 
๒. วิริยะ การลงมือทําตามแผนงาน 
๓. จิตตะ การเอาใจใสกวดขันในงาน 
๔. วิมังสา การติดตามประเมินผลงาน  

๑.๓.๕ ขอบเขตดานเวลา   

ตั้งแตเดือนสิงหาคม ๒๕๕๓ - เดือนมกราคม ๒๕๕๔  
 

๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 
๑.๔.๑  โรงเรียนคีรีวงศวิทยามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

หรือไม 

๑.๔.๒  ขอคิดเห็นของบุคลากรในการพฒันาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามสถานภาพ วามีความแตกตางกันหรือไม  

๑.๔.๓  โรงเรียนคีรีวงศวิทยาควรมีการประยุกตการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลัก  อิทธิบาท ๔ ที่เหมาะสมใหเปนแนวทางสําหรับนําไปใชในการพัฒนาองคกรอยางไร 

 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
บุคคลที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกันมีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม

หลักอิทธิบาท ๔ แตกตางกัน 
 
 



 ๖

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชคําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัยไวดังน้ี 

๑.๖.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู ความ
เขาใจ ทักษะ ประสบการณ และทัศนะคติอันเหมาะสมเพื่อเสริมสรางศักยภาพของแตละบุคคล
ใหสามารถปรับตนเองไดทันตอการเปลี่ยนแปลง และมีความพรอมปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบ  
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๖.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การพัฒนา
บุคลากรโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ใหทํางานสําเร็จตามประสงค ไดแก   

ฉันทะ หมายถึง มีความพอใจ ความรัก ความชอบ ที่จะทําการพัฒนาตนเองทั้ง
กายและใจ 

วิริยะ หมายถึง มีความตื่นตัวในการทํางาน มีความมุงม่ันที่จะทํางาน ทํางาน
เต็มความสามารถอยางสม่ําเสมอ 

จิตตะ หมายถึง หม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเองมีความเอาใจใสในงาน
ของตนอยูเสมอ 

วิมังสา หมายถึง อดทนตอปญหาตางๆ หาวิธีปรับปรุงการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑.๖.๓  โรงเรียนคีรีวงศวิทยา หมายถึง โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาที่ผูเรียนตองเรียนทั้งนักธรรม บาลี และหลักสูตรสามัญศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการทํา
การสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงวัดจัดตั้งขึ้นสําหรับ
เปนสถานศึกษา ของพระภิกษุและสามเณร๗ 

 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับ 
๑.๗.๑  ไดทราบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรี

วงศวิทยา 
๑.๗.๒ ไดทราบความแตกตางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามสถานภาพ 
๑.๗.๓  ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

ผูบริหารโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
                                                 

๗นภมณฑล สิบหมื่นเปยม และ วลัยพร ศิริภิรมย, แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  
ตามพราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 



 
บทที่  ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การศึกษาเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรี
วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค เปนการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มุงศึกษาถึง
การนําหลักธรรม อิทธิบาท ๔ ( ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ) มาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
องคการ ซ่ึงทรัพยากรมนุษยน้ันนับไดวาเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารองคการที่จะชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหองคการบรรลุวัตถุประสงค โดยผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังน้ี 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๒ กรอบทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
๒.๑.๓ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๔ ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๕ วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๖ ประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๑ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๒ ความหมายและความสําคัญของอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๓ องคประกอบของอิทธิบาท ๔ 

๒.๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๔ โรงเรียนคีรีวงศวิทยากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๕.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๕.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางพระพุทธศาสนา 
๒.๕.๓ งานวิจัยเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔    

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 



 ๘

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๑  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีนักวิชาการไดกลาวถึงแนวคิด
เกี่ยวพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวดวยกันหลายทานผูวิจัยจึงสรุปไดดังน้ีคือ 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร ไดกลาวถึงแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย วา เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในสาขาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยมีอยูอยางไมขาดสาย จึงเกิดแนวคิดตางๆ ขึ้นเพ่ือพิจารณาและการดําเนินงานโดย
องคการและปจเจกบุคคลดังตอไปน้ี 

๑.  เชื่อมการพัฒนากับกลยุทธขององคการ คือ ความสามารถของพนักงานใน
องคการสวนใหญกําหนดความสามารถในการแข็งขันกับตัวเองดังนั้นการพัฒนาคนสามารถ
สรางอิทธิพลตอกลยุทธขององคการ การเชื่อมกับกลยุทธนําความเหมาะสมมาสูการฝกอบรม
การเรียนรู และกระบวนการพัฒนาโดยสังเกตความตองการเพื่อการเรียนรูที่เกิดขึ้นจากการ
พิจารณาทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธขององคการ การเชื่อมเชิงกลยุทธกอใหเกิดการ
จัดลําดับขอบขายการเรียนรูที่สามารถทําประโยชนโดยตรงตอพันธกิจและจุดมุงหมายของ
องคการ 

๒.  การเรียนรูในองคการ คือ พนักงานติดตอกับลูกคาและจัดหาสินคาอยาง
ใกลชิด ดังน้ัน เขาจึงมีความเขาใจที่ดีกวาในสิ่งแวดลอมภายนอกและสามารถใหการหยั่งเห็น 
(insight) ที่ดีกวาสูประเด็นธุรกิจตางๆ องคการควรใหโอกาสแกพนักงานในการลับทักษะและ
ความสามารถของเขาในการจัดการกับสิ่งแวดลอมภายนอก และแปรรูปความผิดพลาดใหเปน
โอกาสของการเรียนรู 

๓.  ปรับปรุงการสื่อความหมายขององคการ คือ การมีสวนรวมในปญหา 
ขาวสารขอมูล และความหวงใยในองคการระหวางพนักงานชวยพัฒนาความรูสึกของความเปน
เจาของ พนักงานไดรับการสนับสนุนใหทําประโยชนสูงสุดตอองคการ ดังน้ัน การปรับปรุงการ
สื่อความหมายจึงชวยสรางพันธะและการจูงใจในจิตใจและหัวใจของพนักงาน 

๔.  การเชื่อมการเรียนรูกับงาน คือ การเชื่อมการเรียนรูกับงานจะชวยให
พนักงานคิดอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับความตองการและการดลใจของงานเพื่อจะไดเริ่มตนในสิ่งที่เรา
จะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง เจตคติดังกลาวมอบอํานาจใหพนักงานนําผลลัพธของการฝกอบรม 
และพัฒนามายังที่ทํางานของเขาดวยประสิทธิผลที่ดีกวาเพื่อปรับปรุงผลลัพธของธุรกิจ 
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๕. การบริหารความรู คือ การบริหารความรูเปนกระบวนการที่องคการกอใหเกิด
คุณคาจากทรัพยสินที่ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของสติปญญาและความรู มันเปนแนวทางบริหารองคการ
ที่ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรู การบริหารความรูแสดงถึงการบริหารระบบการเรียนรูและ
ประสิทธิภาพของเขา 

๖.  แนวโนมใหมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๖.๑ สรางและรักษาไวซ่ึงความไววางใจในการเปดเผยความโปรงใสและความ 
รับผิดชอบ  

๖.๒ เอาชนะความทาทายที่เกิดจากสภาพความซับซอนที่เพ่ิมมากขึ้นของ
เศรษฐกิจโลกสมัยใหม  

๖.๓ เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรที่หลีกเลี่ยง
ไมไดจากอินเทอรเน็ตในฐานะเครื่องมือการตลาดตอผลกระทบองคการของเทคโนโลยีขาวสาร
ขอมูล   

๖.๔ เปลี่ยนแปลงบทบาทจากทักษะการสอนและความรูไปสูการสรางความรูที่
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความตองการทางธุรกิจและการมีสวนรวมในความรู๑ 

ธงชัย  สมบูรณ ไดกลาวถึงแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหนังสือ การ
บริหารและจัดการมนุษยในองคการ วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่สําคัญมีอยู ๒ ประการ คือ 

๑.  แนวคิดแบบดั้งเดิม เปนแนวคิดที่มีมาแตเดิมวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ไดเกิดขึ้นคอนขางชัดเจนในชวงที่มีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในระยะปลายคริสตศตวรรษที่ ๑๗ 
และตนคริสตศตวรรษที่ ๑๘ การปฏิวัติอุตสาหกรรมทําใหมีการนําเอาเครื่องจักรเขามาใชในการ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลายเปนสิ่งสําคัญสําหรับนายจาง ดังน้ันการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึง
เปนลักษณะการจัดการมนุษยในองคกรที่เนนอํานาจนิยม โดยที่ผูบริหารไมไดใหความสําคัญกับ
ทรัพยากรมนุษย ไมใหความสําคัญของศักดิ์ศรีของความเปนคน คนเปรียบเสมือนเพียง
สวนประกอบของเครื่องจักร เปนการบริหารที่เนนใหความสําคัญกับเครื่องจักร คาใชจายในการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรมักจะสูงกวาคาใชจายในการจางคน ผูบริหารใชอํานาจควบคุมผูใชแรงงาน
ในโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดผลิตผลตามที่ผูบริหารตองการ ซ่ึงเหตุการณบริหารแบบนี้ใช
ในระยะที่สังคมเปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเปนสังคมอุตสาหกรรมใหมๆ ระยะแรกผูบริหาร
สามารถประสบผลตามที่ตองการ เพราะคนงานในสังคมอุตสาหกรรมชวงแรกๆ น้ันมีฐานะ
ยากจนอดอยากมาก ตองนําเอาแรงงานของตนออกขายเพื่อแลกกับอาหาร ที่อยู ยารักษาโรค 

                                                 
๑ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา 

๔๙-๕๒ . 
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เสื้อผา ทั้งน้ีเพ่ือความอยูรอดของผูใชแรงงานและครอบครัวถาพิจารณาในเรื่องของจิตใจแลว
เห็นไดชัดวาผูใชแรงงานภายใตการจัดการมนุษย ในองคการที่เนนอํานาจนิยมไดรับการ
กระทบกระเทือนจิตใจมาก เม่ือผูใชแรงงานสามารถรวมพลังกลุมไดพรอมกับเทคโนโลยีใหมๆ 
ขยายวงกวางขวาง ผูใชแรงงานมีความรูมากขึ้น ลักษณะการจัดการมนุษยในองคกรที่เนน
อํานาจนิยมก็ถูกทําลายลงไป  

รูปแบบตอมาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรก็ คือแบบบิดาปกครองบุตร
เปนการจัดการมนุษยในองคกรที่เกิดขึ้นหลังจากงานบริหารบุคคลที่เนนอํานาจนิยม ทั้งนี้เพ่ือ
ชวยแกปญหาหรือหาทางใหการจัดการมนุษยในองคกรไปไดรอดในสมัยน้ัน ลักษณะสําคัญของ
การจัดการมนุษยในองคกรแบบนี้ คือ องคกรมีลักษณะเปนครอบครัว บิดาคือ นายจาง บุตรคือ 
ผูใชแรงงาน บิดาเปนผูดูแลความประพฤติ อบรมสั่งสอนบุตรซึ่งยังพ่ึงตนเองไมได การพิจารณา
วินิจฉัยเรื่องตางๆ เชน การใหรางวัล การลงโทษ อยูในอํานาจของบิดา การลงโทษรุนแรงถึงขั้น
ใหออกก็ได การบริหารลักษณะนี้อาจชวยแกปญหาการบริหารชนิดแรกไดในระยะแรกๆ แต
ตอมาบุตรหรือผูใชแรงงานเริ่มรูสึกอึดอัดไมพอใจในการปกครองของบิดาหรือนายจาง เพราะวา
บุตรไดรับการปฏิบัติเสมือนคนไรความสามารถ คือ ตองอยูในความควบคุมของบิดาตลอดเวลา 
กลาวคือบิดายังเปนผูมีอํานาจเด็ดขาดเหมือนการบริหารที่เนนอํานาจนิยม ตางกันเพียงเล็กนอย
คือ องคกรมีลักษณะเปนครอบครัวทําใหรูสึกวาออนโยนกวา สวนบิดาหรือนายจางแสดงความ
ลําเอียงใหเห็นชัดเจน พอใจบุตรคนใดมากก็ตอบแทนมาก ไมใหความเสมอภาค กลาวคือ ยังไม
มีกฎเกณฑแบบแผนปฏิบัติเพ่ือความยุติธรรมและความเสมอภาค ขอหนักใจของผูเปนบิดา 
หรือ นายจางก็คือ บุตรไมเห็นความหวังดีของบิดาเมื่อบิดาใหคาตอบแทน คาจางพิเศษก็จะ
พอใจ ฉะน้ันเม่ือบิดาตองการความรวมมือสูงก็ตองจายใหบุตรเหลานั้นสูง บิดาไมสามารถทราบ
หรือคาดคะเนคาใชจายไดทั้งตองเพ่ิมผลประโยชนใหบุตรตลอดเวลา ทําใหบิดาหรือนายจางตอง
ใชคาใชจายสูง การบริหารบุคคลแบบบิดาปกครองบุตรจึงคอยๆ หายไปจากสังคมอุตสาหกรรม 

เม่ือการบริหารจัดการในลักษณะบิดาและบุตร ไมสามารถนํามาประยุกตใชกับ
องคกรสวนใหญไดแลว ก็มีระบบของการจัดการอีกแบบหนึ่งคือการจัดการมนุษยในองคกรเนน
ระบบราชการหรือลัทธิสํานักงาน (Bureaucracy) เปนลักษณะการปกครองหรือการบริหาร
ตามลําดับขั้นมีกฎระเบียบขอบังคับ มีการกวดขันเขมงวด มีการเลือกเฟนผูปฏิบัติงาน มีการ
เขียนกฎเกณฑเปนลายลักษณอักษร ตลอดจนมีการเก็บรักษาเอกสาร แนวคิดของการจัดการ
มนุษยในองคกรแบบน้ีเห็นไดชัดเจนคือ ตองมีระเบียบขอบังคับ ตลอดจนมีการควบคุมอยาง
ใกลชิด ทั้งที่เริ่มเขมงวดในตอนตนคริสตศตวรรษที่ ๒๐ เพราะนักบริหารงานบุคคลไดรับ
อิทธิพลจากแนวความคิดจากการจัดการตามแบบวิทยาศาสตร ซ่ึงเชื่อวาคนเรานั้นยังไมดีพอ 
ไมชอบทํางาน ไมรับผิดชอบ จึงตองสรางกรอบหรือระเบียนใหเดินตาม นอกเหนือจากการมี
ระเบียบและมีการควบคุมแลวยังตองพยายามหาแรงจูงใจกระตุนใหทํางานใหไดผลผลิตมากขึ้น 



 ๑๑

โดยการเอารายไดมาลอใจมีการจางงานเปนชิ้น ไมจางตามเวลา แตตอมาเมื่อมีการทดลองของ 
Elton Mayo ความคิดหลังน้ีจึงตองลมเลิกไป 

รูปแบบตอมาของการจัดการมนุษยแบบระบบราชการที่เห็นไดชัดเจนในประเด็นตอ
คือ มีการคัดเลือกผูมีความสามรถสูงสุดเขามาปฏิบัติงานและบรรจุคนใหเขากับงานเพื่อมี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูงสุด โดยพยายามใหนักจิตวิทยาเขามาชวยสรางแบบทดสอบเพื่อ
เปนเคร่ืองมือในการคัดเลือก มีการเขียนกฎระเบียบขอบังคับตางๆ น้ันเปนลายลักษณอักษร 
และเก็บไวอยางเปนระเบียบพรอมทั้งเริ่มเก็บเอกสารขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบุคคลโดยจัดใหมี
เจาหนาที่บุคคลขึ้นดําเนินการเก็บเอกสารระเบียนกฎเกณฑตางๆ เพ่ือแสดงความชัดเจนใหเปน
ที่ยอมรับทั้งฝายนายจางและผูใชแรงงานอันเปนผลดีกับทั้งสองฝาย เชน กฎเกณฑการขึ้น
เงินเดือน ผูใชแรงงานสามารถทราบถึงขั้นตอนการไดรับเงินเดือนของตนเอง นายจางก็สามารถ
คาดคะเนคาใชจายได รอดพนจากการขูเอาเงินเดือนขึ้นจากผูใชแรงงานที่มีความสามารถ 

ลักษณะตอมา  เปนการจัดการมนุษยในองคกรที่ มีผูบ ริหารเปนผูปกปอง
ผลประโยชนผูบริหารงานบุคคลมีฐานะเปนตัวกลางระหวางนายจางกับผูใชแรงงาน หรือ
ผูบริหารระดับสูงกับผูใชแรงงาน ผูใชแรงงานมักจะมีองคกรของตน เชน สหภาพแรงงานหรือ
คณะกรรมการลูกจางเปนที่รวบรวมความคิดเห็น ความตองการของผูใชแรงงาน และเสนอขอมูล
น้ันๆ แกผูบริหาร ผูบริหารงานบุคคลเปนตัวกลางดังกลาว ฉะนั้นดูเหมือนผูบริหารงานบุคคลมี
อํานาจมากแตอันที่จริงการปฏิบัติงานในฐานะตัวกลางนั้นเปนเรื่องยากมากเพราะจะตองเขากับ
ทั้งสองฝายไดดี รักษาผลประโยชนของทั้งผูบริหารสูงสุด และผูใชแรงงานหรือลูกจางและ
นายจาง เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนตัวกลางประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง ผูบริหารงานบุคคล
จําเปนตองเขาใจผูใชแรงงานและใหการศึกษาแกผูใชแรงงานเพราะผูที่มีความรูและการศึกษาจะ
เขาใจกันไดดีจึงทําใหเกิดการฝกอบรมเรื่องตางๆ ใหกับผูใชแรงงาน เชน นโยบายขององคกร
และผูบริหารสูงสุด การจายคาตอบแทน การจัดสวัสดิการ นโยบายเรื่องวินัย และการประพฤติ
ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ความระมัดระวังในการปฏิบัติงานเพื่อไมกอใหเกิดอันตราย ดวยเหตุน้ี 
จึงทําใหผูบริหารหันมาสนใจความเปนมนุษยของผูใชแรงงานมากขึ้น โดยเฉพาะการจัด
สวัสดิการ การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ รวมทั้งการสรางแรงจูงใจ 

๒.  แนวคิดแบบใหม เปนแนวคิดที่มีลักษณะตรงขามกับแนวคิดแรก คือ เปนการ
ประสานแนวความคิดของการจัดการตามแบบวิทยาสาสตร (Scientific Management) และการ
จัดการตามแนวมนุษยสัมพันธ (Human Relation Approach) เขาดวยกันโดยคัดเลือกเฉพาะ
แนวคิดที่มีประโยชนตอการจัดการมนุษยในองคการ การจัดการตามแบบทฤษฎีแผนใหมเกิดขึ้น
เพราะมนุษยตองการความเหมาะสมพอดี ถาเราพิจารณาเฉพาะการจัดการแบบวิทยาศาสตรจะ
เห็นไดวาเปนแบบแผน (Formal organization) เกินไป เชนเดียวกับการจัดการตามแนวมนุษย
สัมพันธก็เปนแบบกันเอง (Informal organization) เกินไป การนําแนวคิดจากการจัดการทั้ง ๒ 



 ๑๒

รูปแบบนั้นมาผสมผสานกันพรอมทั้งแตงเติมสิ่งที่ขาดใหสมบูรณ ทําใหแนวความคิดของการ
จัดการตามทฤษฎีแผนใหมมีการใหความสําคัญในแงมุมตางๆ เชน ทํางานในลักษณะ
ความสามารถเฉพาะ (Specialization) เปนผลใหเกิดการสรรหาบุคคลที่มีความสามารถ
เหมาะสมกับตําแหนงงาน การจัดระบบแยกตําแหนงความรูความสามารถ (Position 
Classification) การจัดอบรม (Training) มีการจัดอบรมใหความรูแกผูใชแรงงานเพื่อปรับความรู
ความสามารถของเขาเหลานั้นใหทันตอเทคโนโลยีใหม และการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมใน
เรื่องการจัดสวัสดิการ ผูบริหารเห็นความสําคัญในการตอบแทนคนงาน โดยจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกตางๆ เพ่ือเปนการทํานุบํารุงรักษา “คน” ซ่ึงเปนทรัพยากรสําคัญใหมีประสิทธิภาพและ
การดํารงชีวิตที่มีคุณภาพตามสมควร พรอมทั้งมีขวัญและกําลังใจที่ดี การจัดการเรื่องความ
ปลอดภัยในการทํางาน ตลอดจนดูแลสุขภาพของผูใชแรงงาน การเสริมแรง การใหแรงจูงใจ คือ 
การใชจิตวิทยาที่เหมาะสมกับผูใชแรงงาน ๒ 

จากแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่กลาวมาแลวนั้นสรุปไดวา การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยน้ันตองปรับตัวตลอดเวลาเพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันไมมีวันหยุดนิ่ง
ไดฉะน้ันองคการตางๆ เปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนใหทันตอเทคโนโลยีสมัยใหมเพ่ือใหองคการ
น้ันไดพัฒนาบุคคลภายในองคการใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นแลวองคการตอง
ดูแลบุคคลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานเพื่อใหองคการบรรลุเปาหมายตอไป อีกทั้งยังตอง
ปรับปรุงบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการทํางานใหเหมาะสมเพื่อเตรียมความพรอมรับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตนในอนาคต 

เสนห  จุยโตและคณะ ไดอางถึงนักวิชาการหลายทานที่ใหแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนังสือการจัดการทรัพยากรมนุษยดังน้ีคือ๓ 

ลีโอนารด  แนดเลอร (Leonard Nadler) ไดเสนอแนวคิดวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเปนกระบวนการตอเน่ืองที่มนุษยจะตองมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สังคมเศรษฐกิจ
และการเมืองเปลี่ยนแปลงไปก็สงผลตอการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรมนุษย ในการเริ่มตนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยมุงเนนการฝกอบรมและพัฒนา (training and development) ในปจจุบัน
น้ีแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมุงสู ๓ กิจกรรมที่สําคัญคือ การฝกอบรม (training) 
เปนการเรียนรูเพ่ือมุงเนนการทํางานในปจจุบัน การศึกษา ( education) เปนการเรียนรูเพ่ือ

                                                 
๒ธงชัย  สมบูรณ, การบริหารและจัดการมนุษยในองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ปราชญสยาม

,๒๕๔๙) , หนา ๑๗,๒๒-๒๗,๓๓-๓๔. 
๓เสนห  จุยโตและคณะ , การจัดการทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๔, (นนทบุรี : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๗), หนา ๑๕๑ 
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มุงเนนการทํางานในอนาคต การพัฒนา (development) เปนการเรียนรูที่มิไดมุงเนนการทํางาน 
แตมุงถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยไปในทางที่ดีขึ้น 

อาร เวเน เพซ (R. Wayne Pace) ไดเสนอแนวคิดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เปนระบบปรับปรุงประสิทธิภาพของพนักงานในการทํางานใหดีขึ้น เม่ือใดก็ตามที่พนักงาน
ทํางานมีประสิทธิภาพจะสงผลทําใหกลุมและองคการมีประสิทธิภาพดวย การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยจึงมีขอบขายถึงการพัฒนาบุคคล (individual development) รูจักวิเคราะหจุดแข็งจุดออน
ของตัวเอง แลวพัฒนาปรับปรุงเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป รวมทั้ง
การพัฒนาองคการ (organization development) และการพัฒนาอาชีพ (career development)  

ไกรยุทธ  ธีรตยาคีนันท ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา 
มิติในตัวคนมี ๓ ประการคือ  

มิติดานทักษะ เปนมิติที่เกี่ยวพันกับการศึกษาในรูปแบบ (formal) และอรูปแบบ 
(nonformal) นาเปนที่ยอมรับกันไดวาคนที่ไมมีทักษะ และไมสามารถทํางานอะไรไดเลยนั้นยอม
เปนคนที่ไมมีคุณภาพ 

มิติดานสุขภาพ เปนมิติเกี่ยวกับการสมบูรณปราศจากโรคภัยไขเจ็บทั้งดาน
กายภาพ (physical) และจิตภาพ (psychogical) ก็จะมีคุณภาพดีกวาคนที่มีความไมพรอมดาน
รางกายและจิตใจ 

มิติดานทัศนคติ เปนมิติที่เกี่ยวพันกับความรูสึกนึกคิด คนที่มีความรูสึกนึกคิด
เกี่ยวกับตนเอง เกี่ยวของกับผูอ่ืน กลุมบุคคล และสังคมในลักษณะที่เปนลบ ยอมเปนคนที่มี
คุณภาพที่ดอยกวาคนที่มีความรูสึกนึกคิดในลักษณะที่เปนบวก  

๒.๑.๒  กรอบทฤษฎีเก่ียวกับการพฒันาทรัพยากรมนุษย 

อาภรณ  ภูวิทยพันธ อางใน Hammer และ Champy (1994) ไดยกตัวอยางการ
อธิบายกรอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยบนพ้ืนฐานของทฤษฎีทั้งสามดานที่ไดกลาวถึง ดังน้ี 

๑.  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร ( Economic Theory ) คือ การศึกษาวิธีที่บุคคลและ
สังคมเลือกใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดที่ธรรมชาติและคนรุนกอนใหไว เศรษฐศาสตร
เกี่ยวของกับการศึกษาเรื่องราวทางสังคมและโลกที่เกี่ยวของกับการจัดสรรทรัพยากร ทฤษฎี
เศรษฐศาสตรประกอบดวยมโนทัศนของประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถสรางเกณฑเพ่ือประกันถึง
ความผาสุกสูงสุด การพัฒนาและความเจริญงอกงามของคนที่ทํางานและเปนสวนที่สําคัญและ
จําเปนและสําคัญของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและที่เปนประโยชนประสบกับความสําเร็จ 

๒.  ทฤษฎีระบบ (System Theory) คือ ทฤษฎีระบบเมื่อเปรียบเทียบกับทฤษฎี
เศรษฐศาสตรและทฤษฎีทางจิตวิทยาแลว ทฤษฎีระบบถือไดวาเปนองคความรูยอยสวนหนึ่งที่



 ๑๔

กลาวถึงหลักการทั่วไป แนวคิดเครื่องมือและวิธีการที่สัมพันธและเชื่อมโยงตอไปยังระบบงาน
อ่ืนๆ พบวาทฤษฎีระบบไดถูกนําไปประยุกตใชในงานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งใน
ปจจุบันและตอเน่ืองไปยังอนาคตโดยมุงเนนไปที่กระบวนการและวิธีการพัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบ 

๓.  ทฤษฎีจิตวิทยา (Psychological Theory) คือ ทฤษฎีจิตวิทยาถูกนํามาใชใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรเปนอยางมากกลาวรวมถึงแนวคิดการเรียนรูในองคกร การ
จูงใจพนักงาน การประมวลขอมูลขาวสาร การบริหารจัดการกลุม ทั้งน้ีทฤษฎีทางจิตวิทยาถือวา
เปนศาสตรที่เกี่ยวของกับกระบวนการหรือภาวการณเปลี่ยนแปลงทางดานจิตใจและพฤติกรรม
การแสดงออก๔   

๒.๑.๓  ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

มนุษยนับเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและเปนสิ่งสําคัญในการดําเนินงานตางๆเปน
กําลังสําคัญขององคการและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศอีกดวย เพราะฉะนั้นเราควร
ตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของมนุษย และไดมีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยไวดังน้ี คือ 

พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในหนังสือ การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนาจะ
แตกตางจากคําวา การพัฒนามนุษย สองคํานี้ไมเหมือนกันที่เดียวในเวลานี้เราเนนการพัฒนา
มนุษยเราตองเขาใจเกี่ยวกับความหมายของคําวาพัฒนามนุษยที่ตางจากคําวาพัฒนาทรัพยากร
มนุษยซ่ึงหมายถึงการพัฒนาคนในฐานะเปนทรัพยากรอยางหนึ่ง เราควรหันมาสนใจในการ
พัฒนามนุษยมากกวาเม่ือเราพัฒนาเขาเหลานั้นไดแลวก็เหมือนกับเปนทุน เปนปจจัยที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตอไป๕ 

พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) อธิบายถึงการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยไวในหนังสือ พุทธวิธีบริหาร วา การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดังจะเห็นไดจากการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการพัฒนาการและวุฒิภาวะของ
ผูเรียน โดยที่พระพุทธเจาทรงเทียบความพรอมในการศึกษาเลาเรียนของบุคคลเขากับบัวสี่เหลา 

                                                 
๔อาภรณ  ภูวิทยพันธ (ดร.), กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร, ๒๕๕๑), หนา ๙๕. 
๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,                     ( 

กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมมิก จํากัด , ๒๕๔๒) , หนา ๒. 
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และทรงจําแนกประเภทของบุคคลที่จะเขารับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และที่สําคัญคือ 
พระพุทธเจามุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติไดดวยตนเอง ตัวอยางเชน การบริหารงานบุคคลใน
พระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแตรับคนเขามาบวช ที่ตองมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจา
ทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆในการใหการอุปสมบทแกกุลบุตร เม่ือบวชเขามาแลว พระ
บวชใหมจะตองไดรับการฝกหัดอบรมและการศึกษาเลาเรียนจากพระอุปชฌายโดยอยูภายใต
การปกครองดูแลของทานจนพรรษาครบ ๕ พรรษา ๖  

กีรติ  ยศยิ่งยง ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนังสือ
การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน
กระบวนการวางแผนลวงหนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรม
ของบุคลากรในการทํางานใหแกบุคลากรนั้น โดยองคการเปนผูจัดขึ้นใหแกบุคลากร ใน
ระยะเวลาที่ จํ ากัด  ผ านกระบวนการพัฒนาปจ เจกบุคคล  เชน  การฝกอบรม  และ
กระบวนการพัฒนาองคการ ทั้งนี้เพ่ือดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยที่มีอยูออกมาใชให
เกิดประโยชนสูงสุดเพื่อเอ้ืออํานวยตอการชวยองคการใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ๗  

จีระ  หงสลดารมภ ไดกลาวถึงความหมายของทรัพยากรมนุษยไว ๒ ดาน คือ 
ดานเศรษฐศาสตร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การเพิ่มพูนทุนมนุษย และการลงทุน
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ ในดานรัฐศาสตร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การเตรียม
ประชาชนสําหรับการเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการทางการเมือง โดยเฉพาะประชาชนใน
ระบอบประชาธิปไตย ๘ 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย วา  คําวา “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย” สามารถแยกออก
ไดดังน้ี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย = การพัฒนา + ทรัพยากรมนุษย  

 “ ทรัพยากรมนุษย” หมายถึง ความเฉลียวฉลาดและพลังของคนที่ใหกับองคการใน
ฐานะที่ทําประโยชนอยามีศักยภาพเพื่อสรางพันธกิจ วิสัยทัศน คุณคา และเปาหมาย และทําให
มันบรรลุความสําเร็จ 

                                                 
๖พระธรรมโกศาจารย ศ. (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีบริหาร , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙) , หนา ๓๙. 
๗กี รติ   ยศยิ่ งยง (  ดร . ) ,  การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชิ งกลยุทธ  , 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท มิสเตอร กอปป(ประเทศไทย) จํากัด ,๒๕๔๘), หนา ๒. 
๘จีระ  หงสลดารมภ , แนวคิดและหลักการ ขอบขาย ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, พิมพ

ครั้งที่ ๓๑ , (นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช,๒๕๓๓) , หนา ๕. 



 ๑๖

“การพัฒนา” หมายถึง กระบวนการของการเรียนรูอยางกระฉับกระเฉงจาก
ประสบการณ นําไปสูการพัฒนาบุคคลทั้งบุคคลอยางเปนระบบและเต็มไปดวยวัตถุประสงคใน
ดานรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ การพัฒนารวมมโนทัศนของการพัฒนา ( การเปลี่ยนแปลง
และความเจริญงอกงาม ) การฝกอบรม การพัฒนาองคการ (การเรียนรูทักษะจําเพาะ) 

ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงเปนการใชการฝกอบรม การพัฒนาองคการ 
และการพัฒนาอาชีพอยางผสมผสานเพื่อปรับปรุงกลุมและประสิทธิผลขององคการ ๙ 

เชาว  โรจนแสง  ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนังสือ
องคการและการจัดการ หนวยที่ ๗ วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การสงเสริมให
ทรัพยากรมนุษยในองคการมีความรูความสามารถและมีสมรรถนะในการทํางานสูงยิ่งขึ้น การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการที่จะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดาน
ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัยทัศนคติ และวิธีการทํางานที่จะนําไปสูประสิทธิภาพในการ
ทํางานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญตอองคการอันเนื่องมาจากทรัพยากรมนุษยเปน
ปจจัยที่สําคัญที่จะทําใหองคการประสบความสําเร็จ หรือความลมเหลว ถาองคการใดมี
ทรัพยากรมนุษยที่มีความรูความสามารถมากองคการนั้นก็จะมีโอกาสจัดการองคการใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ๑๐ 

ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ ไดอางถึงนักวิชาการหลายทานที่ใหความหมายของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนังสือ การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย ไวดังน้ีคือ๑๑ 

ฮารบิสันและไมเยอร กลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการเพิ่ม
ความรอบรู ทักษะและความสามรถของประชากรในสังคม โดยในดานเศรษฐศาสตร การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษยหมายถึงการเพ่ิมพูนทุนของมนุษยและการลงทุนในการพัฒนาเศรษฐกิจ แต
สําหรับในดานรัฐศาสตรน้ัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยหมายถึงการเตรียมประชาชนใหเขาไปมี
สวนรวมในกระบวนการทางการเมืองโดยเฉพาะในระบอบประชาธิปไตย 

เลียวนารด   แนคเลอร  กลาววา  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  หมายถึง 
กระบวนการกลุมกิจกรรมที่ปฏิบัติและจัดทําในชวงเวลาที่กําหนดเพื่อใหเกิดผลในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

                                                 
๙ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,( เอกสารอัดสําเนา), หนา ๒๖. 
๑๐เชาว  โรจนแสง , องคการและการจัดการ หนวยที่ ๗ , (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๕) , หนา ๓๙๓. 
๑๑ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ , การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๑๑, (นนทบุรี : 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๔) , หนา ๒๐๓. 



 ๑๗

จิระ  หงสลดารมภ ผูอํานวยการสถาบันทรัพยากรมนุษยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
มีความเห็นวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการลงทุนดานการศึกษา สุขภาพอนามัย สราง
ความรู สรางประสบการณ สรางทักษะ ใหตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ  

นราธิป  ศรีงาม ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไวใน
หนังสือ การวางแผนทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการกระทําทุกอยาง
เพ่ือที่จะเพ่ิมศักยภาพและการพัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติ
และพฤติกรรมของบุคลากรเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการ๑๒ 

บุญเลิศ  ไพรินทร ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งมวลอันไดแกการเปลี่ยนแปลงดานความรู ความสามารถ ทักษะและ
ทัศนคติ โดยอาศัยกระบวนการเรียนรูในรูปแบบตางๆ ซึ่งครอบคลุมกระบวนการจัดการศึกษา
ใหทุกคนและทุกระดับมีความรู ความสามารถ มีทักษะและทัศนคติอันพึงปรารถนาของสังคม
และประเทศชาติและรวมถึงการฝกอบรม การสอนงานการสับเปลี่ยนหมุนเวียน หรือแมแต
กระบวนการในการพัฒนาตนเองอีกดวย๑๓ 

พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารทรัพยากรมนุษยวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การทําใหมี
คุณภาพมากขึ้นในกรณีเกี่ยวกับบุคคลก็คือ การดําเนินงานเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และ
ทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมีคุณภาพประสบผลสําเร็จเปนที่พอใจแก
องคการ๑๔ 

มัลลี  เวชชาชีวะ ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การวางแผน
ลวงหนาเกี่ยวกับเจาหนาที่ขององคการเปนรายบุคคล ใหเขามีความพรอมที่จะทํางานในหนาที่
ของเขาใหไดผลดีแกองคการมากที่สุด๑๕ 

                                                 
๑๒นราธิป  ศรีงาม , การวางแผนทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๘ - ๑๕ , พิมพครั้งที่ ๓ , (นนทบุรี 

: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช,๒๕๕๐), หนา ๒๘. 
๑๓บุญเลิศ  ไพรินทร, พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน,๒๕๓๘), หนา ๕. 
๑๔พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หนา ๑. 
๑๕มัลลี  เวชชาชิวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบันพัฒนา

บัณฑิตบริหารศาสตร,๒๕๒๔), หนา ๑. 



 ๑๘

วิชัย  โถสุวรรณจินดา ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการที่
ผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธดําเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมใหปฏิบัติงานในองคการ พรอมทั้งสนใจการพัฒนา การบํารุงรักษาใหสมาชิกที่
ปฏิบัติงานในองคการสามารถเพิ่มพูนความรูความสามารถ เพ่ือการทุมเทการทํางานใหกับ
องคการ และสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข๑๖ 

สุจิตรา  ธนานันท ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหนังสือ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย วาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การที่นายจางจัดการ
เรียนรูใหแกบุคลากรของตนในชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งเพ่ือกอใหเกิดการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานและเพื่อใหเกิดความเจริญกาวหนาของบุคลากร๑๗ 

สมชาย  หิรัญกิตติ ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง บุคคลที่มีความ
พรอม มีความจริงใจ และสามารถที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคการ หรือเปนบุคคลใน
องคการที่สามารถสรางคุณคาของระบบการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการตองการ
ได ดังนั้นองคการจึงมีหนาที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหปฏิบัติงานจนบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการซึ่งตองใชการวางแผนเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเขา
มาชวย๑๘ 

อนิวัช  แกวจํานงค ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การจัดการทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การดําเนินกิจกรรมเพื่อ
กอใหเกิดการเรียนรูในดานตางๆ เพ่ือเพ่ิมความรู ความสามารถ ประสบการณและทักษะฝมือ
โดยทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและเพ่ือเตรียมความพรอมของพนักงานให
สามารถปฏิบัติงานในอนาคตได องคการสมัยใหมในปจจุบันจึงใหความสําคัญกับกิจกรรมการ

                                                 
๑๖วิชัย  โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : B.J. Plate 

Processer,๒๕๕๑), หนา ๒. 
๑๗สุจิตรา  ธนานันท , การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๒ , (กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๕๐), หนา ๓๕. 
๑๘สมชาย  หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟลม และ

ไซเท็กซ จํากัด,๒๕๔๒), หนา ๑. 



 ๑๙

พัฒนาทรัพยากรมนุษยมากขึ้นเนื่องจากองคการมองพนักงานเปนทรัพยสินที่มีคาหรือที่เรียกวา
มีสภาพเปน “ทุนมนุษย”๑๙ 

อํานาจ  เจริญศิลป ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพดีขึ้น ตองพัฒนาในดานรางกายและจิตใจไป
พรอมๆ กัน นอกจากนั้นตองใหมนุษยมีความรูคูคุณธรรมดวย จึงจะเปนคนที่สมบูรณหรือความ
เปนมนุษยออกไปอยูในสังคมไดเม่ือมีความรูแลวตองนําไปปฏิบัติ ฝกฝนใหเกิดผลดี มี
ประสบการณ ประสบการดี มีคุณธรรมดี และมีความสามารถสูง มีความสําคัญอยางมากที่จะใช
เปนหลักในการจัดการทรัพยากรมนุษย๒๐ 

อํานวย  แสงสวาง ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การจัดการทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึงการวางแผนอยาง
เปนระบบตอเน่ือง เพ่ือจัดการใหมีการพัฒนาระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของ
พนักงานและประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ โดยใชวิธีการฝกอบรม การใหความรู
และจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงานใหมีโอกาสไดรับความกาวหนาในอาชีพสําหรับอนาคต๒๑ 

ฟลิปโป (Flippo) ไดกลาวถึง “การพัฒนาบุคลากร” หมายถึง การเพิ่มทักษะดวย
การฝกอบรมเพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง๒๒ 

มันดี้ และ โน (Mondy and Noe ) ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    
( Human Resource Development ) ไวอยางสั้นที่สุดวา คือ “การใชทรัพยากรมนุษยใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร” และกลาวเพิ่มเติมวา “ผูบริหารทุกระดับตองเกี่ยวของกับการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยอาศัยพลังความสามารถของคนปฏิบัติงานใหสําเร็จ”๒๓ 

                                                 
๑๙อนิวัช  แกวจํานงค (ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย , (สงขลา : บริษัท นําศิลปโฆษณา 

จํากัด , ๒๕๕๒), หนา ๑๔๐. 
๒๐อํานาจ  เจริญศิลป , การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม , (กรุงเทพมหานคร : 

โอ. เอส. พริ้นติ้ง เฮาส,๒๕๔๓), หนา ๒๐๖. 
๒๑อํานวย  แสงสวาง(รศ.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, 

๒๕๔๔), หนา ๒๙๖. 
๒๒Flippo, Edwin B. Management : A Behavioral Apoproach . Boston : Allyn & bacon, 

1971(อางถึงใน บุญเรือง พรมสิทธิ์ , ๒๕๔๐) หนา ๘. 
๒๓Mondy & Noe , Human Resource Development , Lts Technological Dimension, [1986] 

, P .12 



 ๒๐

จากเอกสารที่ไดกลาวแลวขางตนสรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันเปนการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกรทุกองคกร ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการ
พัฒนางานและพัฒนาคนของตน เพราะงานจะประสบความสําเร็จไดน้ันขึ้นอยูกับผูปฏิบัติงาน
เปนสําคัญซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎี ทั้งสามดานคือ ทฤษฎี
เศรษฐศาสตร ทฤษฎีระบบ และทฤษฎีจิตวิทยา และเปนกระบวนการที่ผูบริหารมุงเนนเกี่ยวกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในองคการอยางเต็มความสามารถโดยใชทั้งกลยุทธและทักษะ
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีอยูไดอยามีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๔  ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ทรัพยากรมนุษย เปนปจจัยสําคัญและเปนทรัพยากรที่มีคาสูงสุดในการพัฒนา
องคการองคการจะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับบุคคลซึ่งเปนปจจัยสําคัญใน
การดําเนินงานขององคการ ดังน้ันจึงมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังน้ี 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักพระพุทธศาสนาไวในหนังสือทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎก หมวด
ศึกษาศาสตรวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ีสําคัญที่สุด เม่ือพัฒนามนุษยขึ้นไปก็จะคอยๆทํา
ใหคนหางออกไปจากการที่ตกอยูภายใตอิทธิพละครอบงําของตัณหา มานะ ทิฐิ คือ ถูกตัณหา 
มานะ ทิฐิ ครอบงํานอยลง เม่ือครอบงํานอยลงก็เปนอิสระแกตัวมากขึ้น สามารถทําสิ่งที่ดีงามได
มากขึ้น การที่จะสรางสันติก็มีทางเปนไปไดโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็คือการศึกษา ซ่ึง
ไดแกสิกขานั่นเอง๒๔ 

ธงชัย  สมบูรณ ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารและจัดการมนุษยในองคการ วา เปนการดําเนินงานบนพื้นฐานกระบวนการ
ลูกโซ ตั้งแตการวางนโยบาย กําหนดแผนงาน อัตรากําลังคน การสรรหาคัดเลือกคนดีมี
ความสามารถเขามาทํางานในอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสม การวางโครงสรางและกําหนด
คาตอบแทนและสวัสดิการ การฝกอบรมใหคนทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหนง โยกยาย การพัฒนาศักยภาพใหคนในองคกรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง มีขวัญกําลังใจและมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับวัฒนธรรมในองคการ 
มีความจงรักภักดีจนกระทั่งพนสภาพการเปนคนในองคกรโดยตระหนักถึงความสําคัญของ 
ทรัพยากรมนุษยใน ๓ ประการ คือ 

๑. ทรัพยากรมนุษยเปนทรพัยสินขององคกรมิใชคาใชจาย 
                                                 

๒๔พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎก หมวดศึกษาศาสตร, 
กรุงเทพมหานคร:ธรรมสภา๒๕๔๓), หนา ๙๖. 



 ๒๑

๒. ศักยภาพของมนุษยพัฒนาไดไมมีที่สิ้นสุด 
๓. ทรัพยากรมนุษยเปนแหลงสรางเสริมและเพิ่มคุณคาของผลผลิตและการบริการ      

ขององคกร๒๕ 

พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารงานบุคคล พอสรุปไดดังน้ี 

๑. ชวยพัฒนาใหองคการเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษยเปน
สื่อกลางในการประสานงานกับแผนกตางๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการใหไดบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อที่จะเขามาทํางานในองคการ เม่ือองคการไดบุคคลที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลว ก็
ยอมทําใหองคการเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 

๒. ชวยใหบุคคลที่ปฏิบัติงานในองคการมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานและ
เกิดความจงรักภักดีตอองคการที่ตนปฏิบัติงานอยู ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอผลผลิตขององคการ 

๓. ชวยเสริมสรางความมั่นคงแกสังคมและประเทศชาติ ถาการบริหารทรัพยากร
มนุษยดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพแลว ก็ยอมไมเกิดความขัดแยงระหวางองคการและ
ผูปฏิบัติงานทําใหสภาพสังคมโดยรวมมีความเขาใจที่ดีตอกัน ๒๖ 

เสนาะ  ติเยาว ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารงานบุคคล วา สมัยกอนผูบริหารไมเคยใหความสนใจหรือเห็นความสําคัญ
ของการบริหารงานบุคคลเลยหรือแมแตในปจจุบันสําหรับองคการขนาดเล็กก็ไมเคยจัดใหมี
แผนกบริหารงานบุคคล เพราะเห็นวางานบุคคลเปนงานที่งายๆ คงไมมีปญหาอะไร ตางมุงให
ความสนใจทางดานเทคนิคหรือเครื่องจักรเครื่องมือที่ทันสมัยอยางเดียว จนตอมาเมื่อเกิดปญหา
ในการทํางานขึ้นทั้งๆ ที่มีเครื่องมืออยางเดียวชวยในการปฏิบัติงานจึงคิดกันวาจะตองมีปจจัย
อีกอยางหนึ่งที่มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาเครื่องมือเหลานั้น ผูบริหารจึงตองหันมาสนใจ
และใหความสําคัญเรื่องคนมากขึ้น และก็พบวาผูปฏิบัติงานมีอิทธิพลตอความสําเร็จของงาน
อยางมาก องคการใดที่ใหความเอาใจใสตอคนผลผลิตขององคการนั้นจะเพ่ิมมากขึ้นเพราะ
คนทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น๒๗  

                                                 
๒๕ธงชัย  สมบูรณ, การบริหารและจัดการมนุษยในองคกร, (กรุงเทพมหานคร:ปราชญสยาม, 

๒๕๔๙), หนา ๑๑-๑๒. 
๒๖พะยอม  วงศสารศรี , การบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต ,๒๕๓๘), หนา ๖. 
๒๗เสนาะ  ติเยาว, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเพทมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๔-๑๕. 



 ๒๒

จากความหมายของความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสามารถสรุปไดวา 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญเปนอยางมากสําหรับองคการเพราะสามารถทําให
องคการบรรลุเปาหมายและทําใหงานออกมามีประสิทธิภาพนอกจากนี้งานพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเปนการมุงที่จะเลือกสรรคนดี คนมีความสามารถ ใหเขามาในองคการได โดยการ
ฝกอบรมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทันสมัยตอสภาพสังคม เพราะวาทรัพยากร
มนุษยเปนทรัพยากรที่มีความคาและมีความสําคัญขององคการและยังเปนปจจัยที่จะบอกถึง
ความสําเร็จและลมเหลวในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคการอีกดวย 

๒.๑.๕  วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย นั้นยอมตองมีวิธีการของตัวเองไมวาองคการใดก็
ตามสามารถเลือกสรรวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามความเหมาะสมกับหนวยงานของตน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการ และไดมีนักวิชาการไดกลาวถึงวิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยดังน้ี 

ลีโอนารด  แนดเลอร (Leonard Nadler) ไดกลาววา ในการเริ่มตนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมุงเนนการฝกอบรมและพัฒนา (training and development) ในปจจุบันนี้การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยมุงสู ๓ กิจกรรมที่สําคัญคือ การฝกอบรม (training) เปนการเรียนรูเพ่ือ
มุงเนนการทํางานในปจจุบัน การศึกษา ( education) เปนการเรียนรูเพ่ือมุงเนนการทํางานใน
อนาคต การพัฒนา (development) เปนการเรียนรูที่มิไดมุงเนนการทํางาน แตมุงถึงการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยไปในทางที่ดีขึ้น๒๘ 

ดังน้ันผูวิ จัยไดศึกษาคนควาเอกสารที่ เกี่ยวของกับการ ฝกอบรม (training) 
การศึกษา (education) การพัฒนา (development)จากนักวิชาการหลายทานดังน้ี 

 

 

 

 

 

                                                 
๒๘ลีโอนารด  แนดเลอร (Leonard Nadler) อางใน (เสนห จุยโตและคณะ , การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๔, (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช,๒๕๔๗),หนา ๑๕๑) 



 ๒๓

๑.  การฝกกอบรม 
การฝกอบรมนับเปนสิ่งสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือให

บุคลากรเขาใจในหนาที่การงานของตนและรวมกันทําใหองคการมีความเจริญกาวหนาและได
งานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดใหรายละเอียดของการฝกอบรม ดังน้ี 

๑.๑  ความหมายของการฝกอบรม 

จงกลนี  ชุติมาเทวินทร ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
ฝกอบรมเชิงพัฒนา วา การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการเรียนรู เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
อันเปนการเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งในเรื่องของความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งความรับผิดชอบตางๆ ที่บุคลากรพึงมีตอ
หนวยงานและสิ่งอ่ืนๆ ที่แวดลอมเก่ียวของกับตัวผูปฏิบัติงาน๒๙  

ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
จัดการทรัพยากรบุคคล วา การฝกอบรม เปนกระบวนการที่ทําใหผูรับการอบรมเกิดการเรียนรู
ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพ่ือเพ่ิมพูนหรือพัฒนาสมรรถภาพในดานตางๆ ตลอดจนการปรับปรุง
พฤติกรรม อันจะนํามาซึ่งความแสดงออกที่สอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว นอกจากนี้ยัง
อาจจะครอบคลุมถึงการพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดี มีความรับผิดชอบ มี
ขวัญและกําลังใจในการทํางาน ตลอดจนมีความคิดริเริ่มที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น๓๐ 

ธงชัย  สันติวงษ ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย วา การฝกอบรมเปนกระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบ เพ่ือใหมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือทัศนะคติของพนักงานที่จะใหสามารถปฏิบัติงานไดดีขึ้น ซ่ึงจะ
นําไปสูการเพิ่มผลผลิตและใหเกิดผลสําเร็จตอเปาหมายขององคการ๓๑ 

 

 

                                                 
๒๙จงกลนี  ชุติมาเทวินทร, การฝกอบรมเชิงพัฒนา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

สวัสดิการสํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๔),หนา ๑. 
๓๐ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน, การจัดการทรัพยากรบุคคล , พิมพครั้งที่ ๒,( กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๒),หนา ๑๓๗. 
๓๑ธงชัย  สันติวงษ(รศ.), การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท ประชุมชาง จํากัด,๒๕๔๖),หนา ๒๖๕. 



 ๒๔

พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
บริหารงานบุคคล วา การฝกอบรม เปนกระบวนการพัฒนาบุคคลเกี่ยวกับ ความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ซ่ึงจะชวยใหคนสามารถปฏิบัติหนาที่ในฐานะเปนองคประกอบขององคการใหสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี๓๒ 

มัลลี  เวชชาชีวะ ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย วา การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการสรางคนทํางานใหมีประสิทธิภาพใน
งานทั้งปจจุบันและอนาคต เชนเดียวกับการที่องคการซื้อวัตถุดิบมาดําเนินงานผสมผสานเพิ่ม
คุณคาและขายไดกําไร ศักยภาพของทรัพยากรมนุษยก็เปนวัตถุดิบที่อาจเปลี่ยนไดโดยการ
ฝกอบรม ภายใตภาวะผูนําที่เหมาะสม การเพิ่มศักยภาพใหแกคนทํางานอาจทําไดโดยการ
พัฒนานิสัยในการคิด การกระทํา ฝมือ ความรู๓๓ 

วิชัย  โถสุวรรณจินดา ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
บริหารทรัพยากรมนุษย วา การฝกอบรม หมายถึง การทําใหคนเหมาะสมกับงาน โดยจะเปน
การเนนการพัฒนาคนไปสูตําแหนงหนาที่ หรืออาชีพ ซ่ึงถือเปนกรรมวิธีในการเพิ่มสมรรถภาพ
ในการทํางานของพนักงานทั้งความคิด การกระทํา ความสามารถ ความรูความชํานาญและการ
แสดงออก อีกทั้งยังเปนกระบวนการที่ใชเสริมความรู ทักษะในการทํางาน และความสามารถ
ของบุคคลใหสามารถทํางานไดตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว๓๔ 

เสนาะ  ติเยาว ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ วา การ
ฝกอบรม เปนกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือใหบุคคลไดเรียนรูและมีความชํานาญเพื่อวัตถุประสงค
อยางหนึ่ง โดยมุงใหคนไดรูเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะและเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน
ไปในทางที่ตองการ ตามความหมายดังกลาว การฝกอบรมทําใหผูรับการอบรมไดรับความรู
ใหมๆ ไดความชํานาญในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ิมประสิทธิภาพในการแกปญหาและทัศนะคติ
ที่จะปรับปรุงงาน เปลี่ยนแปลงงานใหดีขึ้นตามแนวทางที่องคการกําหนด๓๕ 

                                                 
๓๒พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต ,๒๕๓๘),หนา ๑๔๖. 
๓๓มัลลี  เวชชาชีวะ , การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบัน

พัฒนาบัณฑิตบริหารศาสตร ,๒๕๒๔),หนา ๔๙. 
๓๔วิชัย  โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย ,พิมพครั้งที่ ๔,(กรุงเทพมหานคร : B.J. 

Plate Processer,๒๕๕๑),หนา ๖๕. 
๓๕เสนาะ  ติเยาว , การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๑,( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๓๙),หนา ๑๒๗. 



 ๒๕

แดสเลอร และ แกรร่ี (Dessler, Gary) ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไว
วา การฝกอบรม หมายถึง วิธีการตางๆ ที่ถกนํามาใชกับพนักงานใหมหรือที่ทําอยูแลว เพ่ือให
เขาเหลานั้นมีการพัฒนาดานทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน๓๖ 

จากความหมายของการฝกอบรมที่ไดกลาวมาแลวน้ันสรุปไดวา กระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหบุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน ใหเกิดทักษะและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหไปในทิศทางที่เปนประโยชนตอองคการซึ่งการฝกอบรมนั้นมักทําใน
ระยะสั้นเพ่ือใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒  ความจําเปนในการฝกอบรม 

ธงชัย  สันติวงษ ไดกลาวถึงความจําเปนในการฝกอบรมไวในหนังสือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย วา ผูบริหารและผูรับผิดชอบในฝายบริการทรัพยากรมนุษยจําเปนที่จะตอง
คอยติดตามเหตุการณหรืออาการตางๆ ที่เปนสิ่งบอกเหตุ ที่ชวยใหทราบถึงปญหาความจําเปน
ที่จะตองมีการฝกอบรมพนักงาน ปญหาความจําเปนเรื่องการฝกอบรมสวนใหญมักจะเปนผลตอ
การสังเกตเห็นไดจากปญหาที่เกิดขึ้น๓๗ 

พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาวถึงความจําเปนในการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
บริหารงานบุคคล วา เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคคลในองคการใหมีความรูอยางพอเพียง
ที่จะปฏิบัติงานนั้น มีทัศนคติที่ ดีตองาน  เพราะถาคนเรามีความพึงพอใจยอมสงผลตอ
ประสิทธิภาพการทํางาน  และมีความสามารถทํางานอยางชํานาญหรือกลาวไดวามีทักษะในงาน
น้ันๆ เปนอยางดี๓๘ 

วิลาวรรณ  รพีพิศาล ไดกลาวถึงความจําเปนของการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
บริหารทรัพยากรมนุษย วา การฝกอบรม ถือเปนเครื่องมือที่จําเปนสําหรับบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการที่จะตองตระหนักถึงการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถอยางเพียงพอที่จะ

                                                 
๓๖Dessler, Gary, (2003), Human Resource Management , ed , New York : McGraw – 

Hill, p 187. (อางถึงใน สัมฤทธิ์  ยศสมศักดิ์, การบริหารทรัพยากรมนุษย หลักการและแนวคิด , 
(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด เอ็ม. ที . เพรส ,๒๕๔๙) , หนา ๑๖๘.) 

๓๗ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
ประชุมชาง จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๒๖๗-๒๖๘. 

๓๘พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต ,๒๕๓๘),หนา ๑๔๗. 



 ๒๖

ปฏิบัติงาน มีทัศนะคติที่ดีตองานและองคกร รวมทั้งมีการตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
ดังน้ัน การฝกอบรมจึงมีความจําเปนตอทุก๓๙ 

จากที่ไดกลาวถึงความจําเปนของการฝกอบรมมาแลวขางตนสามารถสรุปไดวา 
องคการทุกองคการจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการฝกอบรมเพราะทําใหทราบถึงปญหาตางๆ 
ภายในองคการหรือแมกระทั่งปญหาของผูปฏิบัติงานเองก็ตาม ทําใหผูปฏิบัติงานเรียนรูสิ่งใหม
และพอใจกับงานใหม อีกทั้งยังชวยเพิ่มขวัญและกําลังใจในการทํางานเพื่อใหงานออกมาอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกดวย 

๑.๓  กระบวนการของการฝกอบรม 

ธงชัย  สันติวงษ ไดกลาวถึงขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย วา ในการดําเนินการเร่ืองการฝกอบรมนั้น ขั้นตอนของการดําเนินการ
จะมีดังน้ี คือ 

๑. การพิจารณาความตองการและปญหาที่จะตองมีการฝกอบรม ในขั้น
น้ีก็คือการตรวจสอบและพิจารณาใหทราบถึงความจําเปนและตองการที่จะมีการจัดการฝกอบรม 
และพิจารณากําหนดมาตรฐานผลงานที่ตองการนี้เอง ก็จะนําไปสูขั้นตอนตอไป คือ การกําหนด
เปาหมายของการฝกอบรม 

๒. เปาหมายของการฝกอบรม คือ การเขียนระบุเปาหมายที่ตองการจาก
การฝกอบรม ใหทราบชัดดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน เพ่ือใหมีจุดมุงหมายประการตางๆ ที่พึง
จะตองไดจากการฝกอบรม ซ่ึงการดําเนินการจัดการฝกอบรมตอไป ไมวาจะเปนการการกําหนด
หลักสูตรเนื้อหาวิชา ตลอดจนวิธีที่ใชฝกอบรม ก็จะกระทําโดยยึดถือตามเปาหมายดังกลาวนี้ 

๓. การกําหนดเนื้อหาและเรื่องที่จะอบรม หมายถึงการพิจารณาวา
เพ่ือที่จะเสริมความรูความสามารถใหไดผลตามที่ตองการนั้น จะตองมีการอบรมเรื่องอะไรบาง 
รวมตลอดถึงการพิจารณาสวนประกอบของเนื้อหาและเรื่องที่จะอบรม ซ่ึงถากลาวอยางงายๆ ก็
คือ การจัดหลักสูตรและหัวขอเรื่องที่จะอบรมนั่นเอง 

๔. การกําหนดวิธีที่จะใชอบรมและสื่อหรือเครื่องมือที่เหมาะสม ในที่น้ีก็
คือ การพิจารณาตอไปวา เรื่องที่จะอบรมดังกลาวถาจะใหมีประสิทธิภาพและไดผลดีน้ัน ควรจะ
ใชวิธีการฝกอบรมแบบใดจึงจะไดผลดีที่สุด และเหมาะสมกับบุคคลที่จะอบรมและเรื่องที่ตองการ
อบรม นอกจากนี้ก็ตองพิจารณาถึงสื่อหรือเครื่องมือ (media) ที่จะใชอบรมดวยวา วิธีการเสนอ

                                                 
๓๙วิลาวรรณ  รพีพิศาล (ผศ.), การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพวิจิตรหัตถกร,๒๕๕๐), หนา ๑๔๒. 



 ๒๗

ขอมูลและความรูตางๆ ควรจะใชอุปกรณหรือเครื่องมือชนิดไหนจึงจะดีที่สุด ที่จะชวยใหเกิดการ
รับรูและเขาใจไดงาย 

๕. การดําเนินการอบรม คือ หลังจากทุกอยางไดดําเนินการมาครบถวน
ตามขั้นตอนแลว ขั้นสุดทายก็คือ การเริ่มตนดําเนินการอบรมตามแผนและตามแนวทางตางๆ ที่
ไดพิจารณาและกําหนดไวแลว๔๐ 

กระบวนการของการฝกอบรมดังที่ไดกลาวมาแลวน้ันสามารถสรุปไดดังน้ี คือ 
กระบวนการในการฝกอบรมนั้นสามารถทําไดหลายวิธีไมวาจะเปนการจัดการอบรมทั้งภายใน
และภายนอกสถานที่ก็ตาม จะตองมีการกําหนดเปาหมาย การกําหนดเนื้อเรื่อง สถานที่ ก็ตาม
ยอมมีความกับองคการเพื่อทําใหองคการนั้นๆ มีพนักงานหรือบุคลากรที่มีความสามารถและ
ความรูพรอมที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานของตนที่ดีอยูแลวใหดียิ่งๆ ขึ้นไป ดังนั้นเราสามารถ
แสดงขั้นตอนของการดําเนินการ ดังภาพตอไปน้ี 

๑.๔  ประเภทของการฝกอบรม 

เก้ือจิตร  ชีระกาญจน ไดกลาวถึงประเภทของการฝกอบรมไววา การฝกอบรม
บุคลากรมีอยูหลายประเภท และสามารถจําแนกตามเกณฑตางๆ ไดดังน้ี 

๑.  แหลงการฝกอบรม เกณฑประเภทนี้บงบอกถึงแหลงของผูรับผิดชอบการ
ฝกอบรม ซ่ึงแบงไดเปน ๒ ลักษณะ คือ 

 ๑.๑ การฝกอบรมภายในองคการ (In – house training)  
๑.๒ การฝกอบรมภายนอกองคการ (Public Training)  

๒. การจัดประสบการณการฝกอบรม เกณฑขอน้ีบงบอกวาการฝกอบรม ไดรับ
การจัดขึ้นในขณะที่ผูรับการอบรมกําลังปฏิบัติงานอยูดวย หรือหยุดพักการปฏิบัติงานไวชั่วคราว 
เพ่ือรับการฝกอบรมในหอง 

๓. ทักษะที่ตองการฝกอบรม หมายถึง สิ่งที่ตองการฝกความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานใหกับผูรับการฝกอบรม  

๔. ระดับชั้นของพนักงานที่เขารับการฝกอบรม หมายถึง ระดับความรับผิดชอบ
ในงานของผูเขารับการอบรม๔๑ 

                                                 
๔๘ธงชัย  สันติวงษ (รศ.) , การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๑๑ , (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทประชุมชาง จํากัด ,๒๕๔๖), หนา ๒๗๖ – ๒๗๗. 
๔๑ เกื้อจิตร  ชีระกาญจน (ผศ.) , การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย , ๒๕๕๑) , หนา ๑๖ – ๑๘. 



 ๒๘

๑.๕ วิธีการฝกอบรม 

ธงชัย  สันติวงษ ไดกลาวถึงวิธีการฝกอบรมไววา มีแตกตางกันหลายวิธีดวยกัน 
บางองคการที่มีขนาดใหญมักจะใชหลายวิธีควบกัน แตอยางไรก็ตาม ไดมีบางวิธีที่เปนที่นิยม
คอนขางมาก การที่จะเลือกใชวิธีใดนั้นยอมขึ้นอยูกับวัตถุประสงคการฝกอบรมเปนสําคัญ 
นอกจากนั้นยังขึ้นอยูกับความสามารของผูทําการอบรมและของผูที่จะเขารับการอบรมดวย 
ปจจัยอ่ืนๆ เชน จํานวนผูเขาอบรม ระดับที่ทําการอบรม เวลาและคาใชจาย ลวนแตเปนปจจัยที่
มีสวนกําหนดในการอบรม วิธีการอบรมที่สําคัญมีดังตอไปน้ีคือ 

๑. on the job training หรือที่เรียกอีกอยางหนึ่งวา “job instruction training”เปน
วิธีที่ใชมากที่สุดวิธีหน่ึงในการอบรมพนักงาน วิธีน้ีจะกระทําโดยผูบังคับบัญชาหรือพนักงาน
อาวุโสเปนผูรับผิดชอบในการใหการอบรมแกพนักงานโดยตรง มีการจัดระบบอยางสมบูรณวิธี
หน่ึงก็คือ JIT (job instruction train) ที่ไดพัฒนาขึ้นมาในระหวางสงครามโลกครั้งที่ ๒ ซ่ึงวิธีการ
จะเร่ิมตนโดยการใหการฝกอบรมแกหัวหนางานกอน แลวจึงนําไปฝกอบรมใชกับพนักงานอีกตอ
หน่ึง 

๒. วิธีอบรมดวยการจัดประชุมหรือถกปญหา (conference or discussion) 
วิธีน้ีนับวาเปนวิธีใหการอบรมแบบเฉพาะตัวซ่ึงสวนใหญมักจะใชกับพนักงานเสมียนหรือ
พนักงานที่ปฏิบัติงานดานวิชาชีพ พนักงานดานเทคนิค ตลอดจนหัวหนางานตางๆ ซ่ึงมีความ
จําเปนที่จะตองอบรมโดยมีการถายทอดความนึกคิดระหวางกัน การถายทอดวิธีปฏิบัติงานและ
มาตรฐานของงานดานตางๆ การอบรมวิธีน้ี ผูเขาอบรมสวนมากจะตองมีพ้ืนฐานเกี่ยวกับเรื่อง
น้ันมาโดยตรงกอน และตองมีความชํานาญในเรื่องเฉพาะดานที่จําเปนตางๆ ซ่ึงในการอบรมก็
จะมีการใหคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีการทํางานเฉพาะจุดเฉพาะอยางไดโดยตรง การอบรมวิธีน้ีเปน
ประโยชนที่จะชวยใหมีความคลองตัวเปนอันมากที่จะทําใหพนักงานไดมีโอกาสรวมหรือมีโอกาส
ทดลองแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นระหวางกัน ซ่ึงนับวาเปนสิ่งจําเปนยิ่งสําหรับพนักงานดาน
วิชาชีพ หรือพนักงานปฏิบัติงานเกี่ยวของกับงานดานเทคนิคตางๆ ที่จะตองไดรับการสงเสริมให
เขารวมถกปญหารวมกัน 

๓. การอบรมงานชางฝมือ ( apprenticeship training) วิธีน้ีเปนระบบของการ
ฝกอบรมที่พนักงานใหมจะไดรับการแนะนําและใหมีการทดลองฝกหัดทําจนชํานาญ ซ่ึงจะมีการ
จัดทั้งในหนาที่งานและในชั้นเรียน การอบรมนี้ก็คือ การอบรมตามลักษณะที่ เ รียกวา 
apprenticeship training หือการฝกหัดชางฝมือน่ันเอง แผนการจัดฝกอบรมชางฝมือสวนใหญ
มักจะกระทําโดยความสมัครใจของทั้งสองฝาย คือฝายจัดการและฝายแรงงาน ตลอดจนตัวแทน
ในอุตสาหกรรมและรัฐบาล รวมถึงบริษัทและโรงเรียนชางฝมือตางๆ ที่เกี่ยวของ 



 ๒๙

๔. การอบรมในหองบรรยาย (class – room training method) มีวัตถุประสงค
เพ่ือที่จะใหสามารถทําการอบรมแกผูเขาอบรมเปนกลุมใหญโดยอาศัยครูผูสอน วิธีน้ีมักจะ
เหมาะสมกับเรื่องที่จะตองทําการอบรมที่เกี่ยวของกับการบอกกลาวใหทราบถึงขอมูล ตลอดจน
ใหคําแนะนําตางๆ ซ่ึงอาจจะกระทําโดยวิธีบรรยาย หรือแสดง หรือทดลองทําใหดู หรือการฉาย
ภาพยนตร หรือการใชเครื่องมือชวยในการเรียนรูตางๆ ถาหากเปนกลุมที่มีขนาดเล็กที่เปนการ
ฝกอบรมและการพัฒนาหัวหนางานที่ทําหนาที่บริหารแลว การใชวิธีใหมีสวนรวมในการ
วิเคราะหปญหาดวย มักจะนํามาใชประกอบควบคูกันอยูเสมอ  

๕. การจัดแผนการศึกษา (program instruction) นับตั้งแต ค.ศ. 1950 เปนตน
มา การฝกอบรมไดมีการนําวิธี program instruction มาใชในโครงการอบรมและพัฒนานัก
บริหารตางๆ วิธีการจัด program instruction น้ีอาจจะทําโดยมีการจัดเตรียมเอกสารในรูปแบบ
ของหนังสือหรือคูมือ ซ่ึงเปนเครื่องชวยสอนที่จะชวยใหเรียนรูสะดวกขึ้น เร่ืองราวตางๆ ที่จัดขึ้น
เปนแผนการศึกษานี้ วิธีการจัดทําจะพยายามที่จะแตกเรื่องใหแยกยอยเปนหัวขอตางๆ โดยมี
การแยกแยะและจัดเปนระเบียบตามหลักตรรกวิทยาของเหตุผล ซ่ึงเปนเครื่องชวยใหผูรับการ
ฝกอบรมมีการติดตามและแยกแยะเรื่องราวไดตามลําดับขั้นตอนอยางตอเน่ือง แลวทําการ
ฝกอบรมโดยใหทดลองตอบปญหาโดยวิธีการเขียนคําตอบในชองวางหรือใหทดลองกดปุม
เครื่องจักร๔๒ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
๔๒ธงชัย  สันติวงษ (รศ.) , การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๑๑ , (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทประชุมชาง จํากัด ,๒๕๔๖), หนา ๒๗๗ – ๒๘๑. 
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แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงภาพรวมวิธีการฝกอบรม ที่มา : ผศ. วิลาวรรณ รพีพิศาล ,
๒๕๕๐ : ๑๕๘. 

๒.  การศึกษา 
ในเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันการศึกษานับเปนสวนสําคัญที่จะทําให

องคการประสบผลสําเร็จเพราะการศึกษาทําใหคนพัฒนาขึ้นไดและการศึกษาก็เปนสวนหนึ่งของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังน้ันผูวิจัยจึงรวบรวมเน้ือหาของนักวิชาการหลายทานที่ไดกลาว
เกี่ยวกับการศึกษาไวดังน้ี 

พระธรรมปฎก (ป.อ ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงการศึกษาไวในหนังสือ การศึกษาเพื่อ
อารยธรรมที่ยั่งยืน วา การศึกษามีบทบาทในการตอบสนองความตองการของสังคมโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยตางๆ จะตองชวยผลิตกําลังคนใหแก
ประเทศ การศึกษาอยูภายใตอิทธิพลของการเปลี่ยนแปลงของสังคม การศึกษากลายเปน ตัวถูก
กําหนด ไมใชเปนผูกําหนด และเราควรมองวาขณะนี้เราขาดกําลังคนดานไหนบางเราก็ใหความ
สนใจพิเศษ๔๓ในดานนั้นๆ น่ี เปนการมองการศึกษาแบบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
นอกจากนั้นแลวการศึกษายังเปนตัวแกปญหาของสังคม ถาหากวาสังคมกําลังเดินทางผิด 
การศึกษาจะตองเตือนใหทราบและชี้แนะแนวทางในการแกไขปรับปรุงเสียใหม 

                                                 
๔๓พระธรรมปฎก (ป.อ . ปยุตฺโต), การศึกษาเพื่ออารยธรรมที่ยั่งยืน , พิมพครั้งที่ ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด,๒๕๓๙), หนา ๖ – ๗. 

วิธีการ
ฝกอบรม 

การสนทนาวงกลม 

การวิเคราะหกรณีศึกษา 

การประยุกตอภิปราย 

การสรงสถานการณจําลอง 

กลุมปฏิบัติงาน 

การระดมสมอง 

การสัมมนา 

การสาธิต 

เกมสการศึกษา 

การบรรยาย 

การศึกษาทางไกล 

การดูแลงานภาคสนาม 



 ๓๑

เก้ือจิตร  ชีระกาญจน ไดกลาวถึงการศึกษาในหนังสือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
วา การศึกษาเปนการเตรียมบุคคลใหมีความพรอมในการทํางานตามความตองการขององคการ
ในอนาคต การศึกษายังคงตองเกี่ยวของกับการทํางานอยูแตจะแตกตางจากการฝกอบรม
เน่ืองจากเปนการเตรียมบุคคลเพื่อการเลื่อนขั้นตําแหนง หรือใหทํางานในหนาที่ใหมเน่ืองจาก
เปนการลงทุนอยางหนึ่งขององคการในการเตรียมบุคลากรของตนใหมีความพรอมที่จะ
ปฏิบัติงานใหกับองคการในอนาคต๔๔ 

ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ ไดกลาถึงการศึกษาไวในเอกสารการสอนชุดวิชา การจัดการ
องคการและทรัพยากรมนุษย วา เปนกระบวนการที่พยายามทําใหบุคคลพัฒนาดาน
ความสามารถ ความคิด ทักษะและพฤติกรรมตางๆ ที่เหมาะสมและเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานขององคการ๔๕ 

ยนต  ชุมจิต ไดอางถึงนักวิชาการหลายทานที่กลาวถึงการศึกษาไว ในหนังสือ 
การศึกษาและความเปนครูไทย ดังน้ี 

พุทธทาสภิกขุ ไดกลาววา การศึกษา คือ ศึกษาเพื่อใหมนุษยจะไดสิ่งที่ดีที่สุด ที่
มนุษยควรจะได โดยการทําลายเสียซ่ึงสัญชาตญาณอยางสัตว 

พลาโต (Plato) กลาววา การศึกษา คือ ความสามารถที่จะทําใหผูเรียนรูสึกเปนสุข
และเปนทุกขไดในโอกาสที่เหมาะสม และพัฒนาสิ่งที่เปนความงามและสิ่งที่สมบูรณทุกอยาง ซ่ึง
ผูเรียนอาจทําใหเกิดขึ้นได 

อริสโตเติล (Aristotle) กลาววา การศึกษา คือ การสรางสรรคใหผูเรียนมีจิตใจ
สมบูรณ และมีรางกายที่แข็งแรง มีพลานามัย การศึกษาจะชวยทําใหความสามารถทางจิตใจ
ของมนุษยพัฒนาสูงขึ้น จนสามารถบรรลุถึงความจริง ความดีและความงามอยางสูงสุด ซ่ึงจะ
เปนผลสงใหบรรลุถึงความสุขสมบูรณในที่สุด 

จอหน  ดิวอ้ี (John Dew Yi) กลาววา การศึกษา คือ กระบวนการของความ
เปนอยูโดยผานทางการทําประสบการณใหสมบูรณอยางตอเน่ือง เปนการพัฒนาสมรรถภาพทุก
อยางในแตละบุคคล ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนสามารถควบคุมสิ่งแวดลอมและเพิ่มพูนสิ่งที่เปนไปได 

ศ.ดร. สาโรช  บัวศรี ไดกลาววา การศึกษา คือ การพัฒนาขันธ ๕ เพื่อวาเม่ือ
พัฒนาแลวอกุศลมูลจะไดเบาบางลงอยางมากที่สุดที่จะมากได ขันธ ๕ ไดแก รูป คือ รางกาย 
เวทนา คือ ความรูสึก สัญญา คือ ความจํา สังขาร คือ ความคิด วิญญาณ คือ ความรู 
                                                 

๔๔เกื้อจิตร  ชีระกาญจน(ผศ.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย , ๒๕๕๑) , หนา ๖. 

๔๕ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ (รศ.), การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๑๑, พิมพครั้ง
ที่ ๒, (นนทบุรี : สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๓), หนา ๒๓๖. 
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หมอมหลวงปน  มาลากุล กลาวคือ การศึกษาเปนเครื่องมือทําใหเกิดความเจริญ
งอกงามทุกอยางในตัวบุคคล 

พนัส  หันนาคินทร กลาววา การศึกษา หมายถึง ประสบการณ รวมทั้งการอบรม 
ฝกฝน และสั่งสอนใหแกผูเยาว ดวยจุดหมายที่จะใหผูเยาวไดสามารถดํารงชีวิตอยูในโลกดวย
ความสะดวกสบายเทาที่จะเปนไปได 

ภิญโญ  สาธร กลาววา การศึกษา หมายถึง กระบวนการทุกชนิดที่ชวยพัฒนาหรือ
ปรับปรุงจิตใจ อุปนิสัย และคุณสมบัติทางกายภาพตางๆ ของมนุษยใหดีขึ้น 

เอกวิทย  ณ ถลาง กลาววา การศึกษา คือ การสรางสมและถายทอดความรูและ
ประสบการณของมนุษยเพ่ือแกปญหาและใหเกิดความเจริญ การศึกษามีความจําเปนตอเน่ือง 
และตองแกไขเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาอยูเสมอ การศึกษามีความหมายกวางไกลและลึกกวา
การเรียนหนังสือและการไปโรงเรียน การศึกษากอใหเกิดความเจริญทางพุทธิปญญา จิตใจ 
สังคม และพลานามัย การศึกษาดําเนินอยูอยางเปนล่ําเปนสันในสถานศึกษาการศึกษามิใชการ
เรียนรูวิชา แตเปนการเรียนใหไดความคิดและระบบการศึกษาที่ดี และการศึกษาเปนการโนมนํา
ใหบุคคลเกิดความประจักษใจและพัฒนาความสามารถของตนใหรูวาตนทําอะไรไดมากกวา
ฝกฝนอาชีพเฉพาะอยาง 

สชัลท (Schultz) กลาววา การศึกษา คือ การลงทุนอยางหนึ่งของมนุษย เปนการ
ลงทุนใหกับตนเอง เพราะการศึกษาชวยพัฒนาความสามารถและความเจริญงอกงามตางๆ๔๖ 

เสนห  จุยโต ไดกลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษาไวในเอกสาร
ประกอบการสอนชุดวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวย
การศึกษาเปนการเรียนรูที่มุงเนนงานในอนาคตของผูเรียน เปนการเรียนรูแบบกวางๆ ทั่วๆ ไป 
ไมเฉพาะเจาะจง การศึกษาคือการพัฒนามนุษยในองครวมสองสวนที่สําคัญคือกายกับใจ 
การศึกษาในระยะตนจึงมุงสูการสรางความเปนมนุษยใหสมบูรณทั้งกายใจ ในระยะตอมาแนวคิด
การจัดการศึกษาไดแปรเปลี่ยนไปโดยมุงเนน ๔ ดานไดแก พัฒนาการทางรางกาย พัฒนาการ
ทางสังคม พัฒนาการทางอารมณ และพัฒนาการทางปญญา นอกจากนั้น เสนห จุยโต ยังกลาว
อีกวาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษานั้นมีสวนประกอบ ๒ สวนคือ 

(๑) วัตถุประสงคของการศึกษา 

การจัดการศึกษาในอดีต มุงเนนครูเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ผูเรียนทองจําและ
เรียนอยางเฉื่อยชาไมสามารถทําใหผูเรียนมีลักษณะที่เหมาะสมที่จะอยูในสังคมได จําเปนที่
จะตองปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนรูเองอยางมีความสุขจากแหลงความรู
                                                 

๔๖ยนต  ชุมจิต(รศ.), การศึกษาและความเปนครูไทย , (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้ง 
เฮาส,๒๕๔๔), หนา ๒-๑๐. 
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ตางๆ เพ่ือใหเกิดคุณลักษณะที่เหมาะสม สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข การศึกษาเปน
เครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ทําหนาที่หลัก ๒ ประการคือ ประการแรก ทําหนาที่ในการให
ความรูวิชาการและความรูในการประกอบอาชีพ เม่ือเรียนจบก็สามารถนําเอาไปเปนเครื่องมือ
ประกอบอาชีพไปใชงานและอยูรวมในสังคมตอไป ประการที่สอง ทําหนาที่ในการชี้แนะแนวทาง
ในการดําเนินชีวิต และฝกฝนพัฒนาตนเพื่อพัฒนาคุณภาพจิตใจตนเองและพฤติกรรมของสังคม
ที่ดีที่เหมาะสมตอไป 

(๒) รูปแบบของการศึกษา การศึกษาในปจจุบันมี ๓ รูปแบบที่สําคัญ ไดแก 
๒.๑ การศึกษาในระบบ (Formal Education) การศึกษาในระบบเปน

การศึกษาที่กําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการ
ประเมินผล ซ่ึงเปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน 

๒.๒ การศึกษานอกระบบ (Non-Fomal Education) การศึกษานอกระบบเปน
การศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีจัดการศึกษา ระยะเวลาของ
การศึกษา การวัดและการประเมินผล ซ่ึงเปนเง่ือนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหา
และหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม 
อาทิ การศึกษาของกรมการศึกษานอกโรงเรียน การศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
เปนตน 

๒.๓ การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) การศึกษาตามอัธยาศัย 
เปนการศึกษาที่ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส 
โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม สื่อ หรือแหลงความรูอ่ืนๆอาทิ สนใจ
เรื่องการเมือง ก็ศึกษาเรียนรูเรื่องการเมือง เปนตน 

การจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จไดอยางดียิ่ ง จําเปนที่จะตองปรับ
องคประกอบที่เกี่ยวของทางการศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยการปฏิรูปครูผูสอนใหมี
คุณภาพ ปฏิรูปผูเรียนใหอยากเรียนรูรักการเรียนรู ปฏิรูปหลักสูตรใหมีลักษณะสหวิทยาการและ
บูรณาการมากยิ่งขึ้น ปฏิรูปกระบวนการและวิธีการเรียนรู ปฏิรูปการบริหารการจัดการใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๔๗ 

อินถา  ศิริวรรณ ไดกลาวถึงการศึกษาไวในหนังสือ พ้ืนฐานการศึกษา วา 
การศึกษา (Education) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน ๒ คํา คือ Educe ซ่ึงแปลวา บํารุง เลี้ยง 
อบรม รักษา ทําใหเจริญงอกงาม และคํา Educate แปลวา ชักนํา หรือดึงออกมา รากศัพทคํา
แรกซึ่งหมายถึงการอบรมสั่งสอนใหเกิดความเจริยงอกงามนั้น เปนความหมายของการศึกษาที่

                                                 
๔๗เสนห  จุยโต (รศ.ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๗, (นนทบุรี : สํานักพิมพ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๗) , หนา ๑๗๖ – ๑๗๘. 
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ยึดถือกันอยูในปจจุบัน การศึกษาเปนการพัฒนาบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายใดเปาหมายหนึ่ง 
เปาหมายถูกกําหนดขึ้นตามคุณคาที่แตละคนยึดถือ ซ่ึงมักแตกตางกัน แบงไดเปน ๒ แนวคือ 

(๑) ความหมายในแนวกวาง ถือวาการศึกษาเปนกระบวนการตอเน่ืองตลอดชีวิตมี
ปจจัยหลายอยางที่มีอิทธิพลตอการหลอหลอมชีวิต บุคลิกภาพและความรูสึกนึกคิดของมนุษย 
เปนการศึกษาจากประสบการณทั้งมวลตามแนวนี้การศึกษามิไดจํากัดอยูในโรงเรียนเทานั้น 
สถาบันทางสังคมอื่นเชน บาน วัด สื่อมวลชน ตางก็มีอิทธิพลตอการเรียนรูของบุคคล 

(๒) ความหมายในแนวแคบ ถือวาการศึกษาเปนการถายทอดวัฒนธรรม ความรู
และคานิยมจากคนรุนหน่ึงไปสูคนอีกรุนหนึ่ง โดยผานสถาบันทางสังคมที่มีหนาที่จัดการศึกษา
เชน โรงเรียน มักจะนึกถึงการศึกษานอกโรงเรียน หรือการศึกษานอกระบบ ซ่ึงถือวาเปน
การศึกษาตลอดชีวิตและจัดไดหลายรูปแบบ โดยอาศัยสถาบันทางสังคมตางๆ จัดปจจัยเกื้อกูล
ใหเกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง๔๘ 

ในดานการศึกษาดังที่กลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดดังน้ีคือ การศึกษา
เปนสวนหนึ่งในการพัฒนาคนใหมีความรูมากขึ้น มีจิตใจสูงขึ้น มีคุณธรรม เม่ือมีการศึกษามี
ความรูก็จะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นการศึกษายอมเปนสิ่งสําคัญไมวา
หนวยงานใดก็ตามถามีบุคลากรที่มีการศึกษามาเปนอยางดีหนวยงานก็จะใชประโยชนจาก
บุคคลนั้นไดมาก 

๓.  การพัฒนา  
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันนอกจากการฝกอบรม การศึกษาแลว ยังมีการ

พัฒนาซึ่งจะหมายถึงการพัฒนาตนเอง ที่มุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหองคการนั้น
เจริญเติบโตและกาวหนาตอไปในอนาคต ผูวิจัยไดรวบรวมเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนา จาก
นักวิชาการหลายทาน ดังน้ี 

เกรียงศักด์ิ  เขียวยิ่ง ไดกลาวถึงการพัฒนาในหนังสือ การบริหารทรัพยากรมนุษย 
วา การพัฒนา เปนการเชื่อมตอจากการฝกอบรม แตมีความหมายไมเหมือนกัน กลาวอีกนัย
หน่ึงคือ การพัฒนาเปนลักษณะทั่วไปมากกวา เปนความพยายามเตรียมพนักงานใหพนักงาน
พรอมดวยความสามารถที่องคการตองการในอนาคต ๔๙ 

                                                 
๔๘อินถา  ศิริวรรณ (ดร.), พื้นฐานการศึกษา ,( วิชาชีพครูคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๔), หนา ๔๗- ๔๙. 
๔๙เกรียงศักดิ์  เขียวยิ่ง(รศ.) , การบริหารทรัพยากรมนุษย ,พิมพครั้งที่ ๒, (ขอนแกน : คลัง

นานาวิทยา , ๒๕๔๓), หนา ๑๖๗. 
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เก้ือจิตร  ชีระกาญจน ไดกลาวถึงการพัฒนาในหนังสือ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย วา การพัฒนามุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความตองการขององคการที่ตองการ
เจริญเติบโต มีการเปลี่ยนแปลงไมหยุดนิ่ง การพัฒนามีความเกี่ยวของกับการจัดโปรแกรม
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและประสบการณแกบุคลากรขององคการ เพ่ือใหมีความพรอมที่จะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงความตองการขององคการ การพัฒนาเปนการลงทุนในระยะยาวของ
องคการที่หวังผลในอนาคตซึ่งอาจจะตองใชเวลาอันยาวนานและมีลักษณะที่คอยเปนคอยไปอยู
มากและมีความเสี่ยงสูงตอความลมเหลว๕๐ 

ณรงคศักด์ิ  บุญเลิศ ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองไวในเอกสารการสอนชุดวิชาการ
จัดการองคการและทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการพัฒนาตนเองเปน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มุงใหมนุษยตัวรอด และมุงที่จะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่
บุคคลมีขอบกพรองอยูหรือมุงที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมไปสูพฤติกรรมที่สังคม 
เพ่ือนรวมงานและบุคคลที่เกี่ยวของยอมรับไดโดยการเพิ่มปจจัยนําเขา เปลี่ยนกระบวนการ การ
พัฒนาตนเองเปนรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาและมีจุดมุงหมายใหมนุษยอยู
รอด และสามารถปฏิบัติกิจกรรมอยูในสังคมตอไป๕๑ 

สาคร  สุขศรีวงศ ไดกลาวถึงการพัฒนาไวในหนังสือ การจัดการ : จากมุมมองนัก
บริหาร วา การพัฒนาหมายถึงการดําเนินการใดๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู และทักษะที่จําเปนตอ
การปฏิบัติงานซึ่งรวมถึงงานที่ รับผิดชอบอยูในปจจุบันและงานอื่นที่ไดรับมอบหมายใน
อนาคต๕๒  

เสนห  จุยโต ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองไวในเอกสารประกอบการสอนชุดวิชา 
การจัดการทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการพัฒนาตนเอง เปนการ
เรียนรูที่ไมเนนที่งาน (not job focused) มุงใหมนุษยอยูรอดและสามารถดํารงตนอยูในสังคมได
อยางมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดลอมของสังคมเปนการพัฒนาตนเองใหเปนไปตามธรรมชาติ
หรือตามปกติวิสัย จากการเลียนแบบ การลองผิดลองถูก และการศึกษาดวยตนเองจากแหลง
ความรูที่สามารถจะหาได 

 

                                                 
๕๐เกื้อจิตร  ชีระกาญจน(ผศ.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย , ๒๕๕๑) , หนา ๖. 
๕๑ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ (รศ.), การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๑๑, พิมพครั้ง

ที่ ๒, (นนทบุรี : สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๓), หนา ๒๒๘. 
๕๒สาคร  สุขศรีวงศ (ดร.), การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร , (กรุงเทพมหานคร : บริษัท จี.

พี.ไซเบอรพรินท จํากัด,ม.ป.ป.), หนา ๒๗๔. 
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(๑) วัตถุประสงคของการพัฒนาตนเอง 
การพัฒนาตนเองมีจุดมุงหมายใหมนุษยสรางสมความรูความสามารถทักษะความ

ชํานาญและคุณธรรมโดยมีเปาหมายที่การไดเครื่องมือในการประกอบอาชีพการดํารงชีวิตตนเอง
และครอบครัว เพ่ือใหสามารถอยูรอดและอยูในสังคมอยางมีความสุข ตามกฎเกณฑที่แตละ
สังคมกําหนด 

(๒) วิธีการพัฒนาตนเอง 
๒.๑ วิธีการพัฒนาตนเองตามปกติวิสัย ครอบคลุมการเลียนแบบ การลองผิด

ลองถูก การอยากลองทําสิ่งที่แปลกใหม และความตองการที่จะทําในสิ่งที่มีอยูแลวใหดีขึ้น การ
เรียนรูตามปกติวิสัยเปนการเรียนรูที่ไมไดผานสถาบันการศึกษาไมมีหลักสูตรและเปนไปโดย
ธรรมชาติ ความตองการที่จะทําใหสิ่งที่มีอยูแลวดีขึ้นเปนธรรมชาติของมนุษยที่ไมอยากอยูกับที่
จึงประสงคที่จะทําสิ่งที่ไมเคยทํา เม่ือทําไดแลวก็อยากทําใหดีขึ้น ในเสนทางแหงการปรับปรุงสิ่ง
เหลานั้นมนุษยก็ไดพัฒนาตนเองในที่สุด 

๒.๒ วิธีการพัฒนาตนเองดวยการศึกษาจากแหลงความรู การพัฒนาตนเอง
ดวยการศึกษาจากแหลงความรูจากสถาบันศาสนาแหงวิทยบริการ และการสื่อสารมวลชน
สถาบันศาสนา เชน วัด โบสถ มัสยิด เปนสถาบันพัฒนาจิตใจสําหรับศาสนิกชนเพื่อใหเปนคนดี 
มีคุณธรรมไดศึกษาหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ แหลงวิทยบริการ อาจอยูในที่ทํางานและ
ในแหลงชุมชน แหลงวิทยบริการในที่ทํางานอยูในรูปหองสมุด หองอานหนังสือ จะเห็นวาการ
พัฒนาตนเองใหประสบผลสําเร็จไดอยางดียิ่งจําเปนที่จะตองใฝเรียนรู โดยพยยามพูดคุยกับคน
เกงตางสาขาวิชา (outsourcing) การพูด การฟง การคิด การถาม การดู และการเขียนจะ
กอใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง๕๓ 

จากการพัฒนาตนเองที่ไดกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสรุปไดวา การพัฒนาทุกอยาง
น้ันมีความสําคัญสวนการพัฒนาตนเองขึ้นอยูที่ตัวบุคคลวาพรอมที่จะพัฒนาตัวเองหรือไมเพราะ
การพัฒนาตนเองนั้นตองหม่ันใฝหาความรูใสตัวใฝรูตลอดเวลามีการลองผิด ลองถูกอยูเสมอเพ่ือ
เอาตัวรอดในสังคมและหนวยงานนั้นๆ 

อาร เวเน เพซ (R. Wayne Pace) ไดกลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน
ระบบปรับปรุงประสิทธิภาพของพนักงานในการทํางานใหดีขึ้น เม่ือใดก็ตามที่พนักงานทํางานมี
ประสิทธิภาพจะสงผลทําใหกลุมและองคการมีประสิทธิภาพดวย การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึง
มีขอบขายถึงการพัฒนาบุคคล (individual development) รูจักวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของ

                                                 
๕๓เสนห  จุยโต (รศ.ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๗, (นนทบุรี : สํานักพิมพ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๗) , หนา ๑๗๙ – ๑๘๐. 
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ตัวเอง แลวพัฒนาปรับปรุงเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป รวมทั้งการ
พัฒนาองคการ (organization development) และการพัฒนาอาชีพ (career development)๕๔  

ดังน้ันผูวิจัย ไดทําการศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของกับ พัฒนาบุคคล (individual 
development) การพัฒนาองคการ (organization development) และการพัฒนาอาชีพ (career 
development) ซ่ึงมีนักวิชาการที่ใหรายละเอียดไวดังน้ี 

๑.  การพัฒนาบุคคล 
รังสรรค  ประเสริฐศรี ไดกลาวถึงการพัฒนาบุคลากรไวในเอกสารการสอนชุดวิชา

องคการและการจัดการงานบุคคล วา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การใหการศึกษาในอันที่จะ
สงเสริมความรู ความสามารถ ความถนัดและทักษะบุคลากร ทั้งนี้มีความมุงหมายที่จะพัฒนา
ศักยภาพของคนในองคการใหสามารถปฏิบัติหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบไดดียิ่งขึ้น ทั้งใน
ดานความรู ความสามารถ ความชํานาญ และประสบการณ นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรยังมี
ความหมายที่จะพัฒนาทัศนคติหรือเจตคติของการปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดี มีกําลังใจใน
การทํางาน และมีความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้นอีกดวย๕๕ 

วิลาวรรณ รพีพิศาล ไดกลาวถึงการพัฒนาบุคคลไวในหนังสือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาบุคคลจะนํามาใชกับบุคลากรระดับบริหาร เพ่ือเสริมสรางความรู
ประสบการณ ตลอดจนแนวคิดตางๆ ใหบุคลากรในระดับน้ีสูงยิ่งขึ้น เพ่ือรองรับความ
เจริญเติบโตดานเศรษฐกิจ ความกาวหนาดานเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอยางรวดเร็ว ตลอดจนการ
ขยายตัวขององคการ และการปรับโครงสรางของระบบงานดวยเหตุผลดังกลาวองคการจึง
จําเปนตองผูบริหารระดับตางๆ ใหมีความพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ ความรู ความสามารถและ
ประสบการณที่จะปฏิบัติงานในระดับสูงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๕๖ 

จากการพัฒนาบุคคลที่ไดกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสรุปไดดังน้ี ในการพัฒนาบุคคล
เปนการพัฒนาเพื่อเสริมสรางความรูประสบการณรวมทั้งแนวคิดและยังเปนกระบวนการให
บุคคลเจริญในหนาที่การงานมีทักษะในการทํางานดีขึ้น ทําใหเกิดความชํานาญในหนาที่ที่ตนเอง

                                                 
๕๔อาร  เวเน เพซ (R. Wayne Pace) อางใน (เสนห  จุยโตและคณะ , การจัดการทรัพยากร

มนุษย หนวยที่ ๔, (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๗), หนา ๑๕๑) 
๕๕รังสรรค  ประเสริฐศรี (รศ.ดร.) , องคการและการจัดการงานบุคคล หนวยที่ ๑๑ ,พิมพครั้ง

ที่ ๖ , (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๓), หนา ๔๖๑ – ๔๖๒. 
๕๖วิลาวรรณ  รพีพิศาล (ผศ.), การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพวิจิตรหัตถกร,๒๕๕๐), หนา ๑๕๘. 
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รับผิดชอบอยูทั้งในปจจุบันและอนาคต เพราะองคการมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาจึง
จําเปนตองพัฒนาบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

๒. การพัฒนาอาชีพ 
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ไดกลาวถึงการพัฒนาอาชีพไวในหนังสือ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาอาชีพ เกี่ยวของกับการตัดสินใจในอาชีพ วิชาชีพ และการเขา
รวมกิจกรรมเพื่อทําใหเปาหมายอาชีพบรรลุผล มีการใหคําจํากัดความการพัฒนาอาชีพวาเปน
ปฏิสัมพันธของปจจัยทางจิตวิทยา สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร กายภาพ และโอกาสที่หลอหลอม 
ผลของงานอาชีพ วิชาชีพที่บุคลอาจเขารวมในชวงชีวิตของเขา การพัฒนาอาชีพเปนลักษณะที่
สําคัญของการพัฒนามนุษย มันรวมถึงชวงชีวิตและความสนใจทั้งหมดของคนทั้งคน การพัฒนา
อาชีพเกี่ยวของกับบทบาทงานในอดีต ปจจุบัน และอนาคตของบุคคล 

การพัฒนาอาชีพเปนสิ่งที่เกี่ยวกับความเจริญงอกงามผานชีวิตและงาน เกี่ยวกับ
การเรียนรู การมีประสบการณ การเปนอยู การทํางาน และการเปลี่ยนแปลง เกี่ยวกับการสราง
และการคนพบแนวทางผานชีวิตและการทํางานของบุคคล๑. ความสําคัญของการพัฒนาอาชีพ 
ไดแก 

(๑) การพัฒนาอาชีพชวยพัฒนาทักษะและสมรรถนะของพนักงานเพ่ือการริเร่ิม การ
ขยาย และการจัดองคการอยางมีประสิทธิผล โดยการโฟกัสไปยังสถานการณธุรกิจ และวิธี
ปฏิบัติที่เปนจริง  

(๒) การพัฒนาอาชีพชวยพัฒนาจิตวิญญาณและศักยภาพการประกอบการคาในหมู
พนักงานเพื่อทําใหเขาเปนนวัตกรรมที่ประสบความสําเร็จ 

(๓) เพ่ือชวยใหไดมาซึ่งทักษะ ความรู และสมรรถนะที่จําเปนเพ่ือความเปนเลิศของ
องคการ 

(๔) เพ่ือทักษะและสรางศูนยรวมของคนที่ความสามารถพิเศษเพื่อนํากลยุทธทาง
ธุรกิจ ขององคการออกใชโดยประสบความสําเร็จ 

(๕) เพ่ือสรางและนําระบบการบริหารที่มีความเปนเลิศในองคการออกใช 
(๖) เพ่ือชวยการวางแผนและพัฒนาการสืบทอดตําแหนงเพ่ือประกันความเจริญงอก

งามและความสําเร็จในระยะยาวขององคการ 
(๗) การพัฒนาอาชีพชวยเพิ่มการจูงใจ คุณภาพ และผลิตภาพของพนักงาน 
(๘) ความสนใจขององคการตอการพัฒนาอาชีพชวยดึงดูดนักวิชาการระดับสูง และ

รักษาไวซ่ึงพนักงานที่มีคุณคา 
(๙) การสนับสนุนการพัฒนาอาชีพและความเจริญงอกงามของพนักงานเปนปรัชญา

ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
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ดังน้ัน การพัฒนาอาชีพจึงเปนความพยายามที่ดําเนินอยางตอเน่ือง และเปน
ทางการซึ่งโฟกัสไปยังการพัฒนาพนักงานใหมีความสามารถมากขึ้น๕๗ 

พนิจดา  วีระชาติ ไดกลาวถึงการพัฒนาอาชีพไวในหนังสือ การฝกอบรมกับการ
พัฒนาอาชีพ วา ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดคือคน คนเปนสื่อสําคัญที่มีผลตอการพัฒนาอาชีพ 
ทรัพยากรคนของประเทศสวนใหญอยูในชนบท ซ่ึงเปนทรัพยากรที่ตองใชแรงงานและเปน
ทรัพยากรที่ดอยคุณภาพ เน่ืองจากขาดการเรียนรู ขาดโอกาสของการฝกฝนอาชีพอยางมี
ประสิทธิภาพ๕๘  

วิลาวรรณ  รพีพิศาล ไดกลาวถึงการพฒันาอาชีพไวในหนังสือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย วา เปนกระบวนการพฒันาบุคลากรใหเติบโตกาวหนาตามสายงานนั้น ซ่ึง
ขึ้นอยูบทบาทขององคการ ที่ตองพัฒนาใหบุคลากรแตละคนมีความรู ความสามารถและความ
รับผิดชอบงานในตําแหนงที่สูงขึ้นไดอยางม่ันใจโดยจัดใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมใน
หลักสูตรตางๆ ขณะเดียวกัยตัวบุคลากรเองก็จะตองขวนขวายหาความรู ประสบการณ และ
ทักษะ เพ่ิมเตมิดวยตนเอง เม่ือองคการมีการขยายขอบเขตงาน และตองการบุคลากรที่มี
ศักยภาพรับผดิชอบงานในหนาที่ดังกลาว บุคลากรที่มีความเตรยีมความพรอมในงานอาชีพน้ัน 
ยอมมีโอกาสไดรับการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทันที ๕๙ 

สุจิตรา  ธนานันท ไดกลาวถึงการพัฒนาสายอาชีพไวในหนังสือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย วาการพัฒนาสายอาชีพเปนกิจกรรมที่มุงเนนการสรางความสัมพันธสอดคลอง
ระหวางเปาหมายของบุคคลในเรื่องงานกับเปาหมายขององคกรเพื่อแสดงใหบุคลากรทราบถึง
บทบาท หนาที่ ตําแหนงงานและความกาวหนาทางอาชีพของตนซึ่งจะสงผลตอความสําเร็จของ
องคการ๖๐ 

อนิวัช  แกวจํานงค ไดกลาวถึงการพัฒนาสายอาชีพไวในหนังสือ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย วา พนักงานใหมทุกคนเมื่อไดรับการบรรจุเขาทํางานยอมจะมีความหวังที่จะมี
ความกาวหนาในหนาที่การงาน หากองคการใหความสําคัญกับกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตองดําเนินการทุกอยางเพื่อความม่ันคงและเปนหลักประกันใหกับพนักงานวาเม่ือเขา

                                                 
๕๗ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา ๑๖๘. 
๕๘พนิจดา  วีระชาติ , การฝกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ , (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้ง 

เฮาส, ๒๕๔๓), หนา ๑๖. 
๕๙วิลาวรรณ  รพีพิศาล (ผศ.), การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพวิจิตรหัตถกร,๒๕๕๐), หนา ๑๖๖. 
๖๐สุจิตรา  ธนานันท, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๕๐), หนา ๒๘. 
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รวมกับองคการแลวทุกคนจะมีความกาวหนาในอาชีพอยางแนนอน ดังนั้นองคการจะตอง
ดําเนินการตางๆ เพ่ือการพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) ใหกับพนักงานทุกคน๖๑ 

ในเรื่องการพัฒนาสายอาชีพตามที่ไดกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้
ในการพัฒนาอาชีพถือวาเปนสิ่งสําคัญเพราะวาทุกคนที่เขามาทํางานก็ยอมตองการความ
เจริญกาวหนาในการงานอาชีพของตนถือไดวาเปนผลตอบแทนในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร
อาจจะมีการเลื่อนตําแหนงงานในหนาที่ใดหนาที่หน่ึงเพ่ือไปสูตําแหนงสูงสุดของสายงานนั้นๆ 

๓.  การพัฒนาองคการ 
จุมพล  หนิมพานิช ไดกลาวถึงการพัฒนาองคการไวในเอกสารการสอนชุดวิชา 

การบริหารและการพัฒนาองคการ วา การพัฒนาองคการเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงอยางมี
แผนไวลวงหนา เปนการวัดประเมินคาตัวเองที่อยูบนรากฐานของคานิยมโดยมีความเกี่ยวพัน
กับการนําเทคนิคการพัฒนาองคการเขามาใชอยางมีแผน นอกจากนี้ยังเกี่ยวพันกับกลยุทธและ
เทคโนโลยีตางๆกระบวนการดังกลาวเกิดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิผลขององคการทั้งระบบใหดีขึ้น๖๒ 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ไดกลาวถึงการพัฒนาองคการไวในหนังสือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยวา การพัฒนาองคการ คือ ผูรับผิดชอบสําหรับการสั่งการ การบริหารและการ
นิเทศงานรวมถึงการเปนเจาของ ผูอํานวยการ และเจาหนาที่ตองมีคุณลักษณะตอไปนี้ เพ่ือทํา
ใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนระบบที่สามารถสนองตอบได๖๓ 

สมใจ   ลักษณะ  ไดกลาวถึง การพัฒนาองคการไวในหนังสือ การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทํางาน วา เปนกระบวนการที่วางแผนและจัดการอยางมีระบบระเบียบมุงให
เกิดการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมและระบบการปฏิบัติตางๆ ในองคการดวยความมุงหมายที่จะ
เพ่ิมพูนประสิทธิผลขององคการในการแกปญหา และบรรลุวัตถุประสงคขององคการไดอยาง
สมบูรณ (๑) ความจําเปนของการพัฒนาองคการ 

 

                                                 
๖๑อนิวัช  แกวจํานง(ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, (สงขลา : บริษัท นําศิลปโฆษณา จํากัด

,๒๕๕๒) , หนา ๑๖๑. 
๖๒จุมพล  หนิมพานิช (ผศ.ดร.), การบริหารและการพัฒนาองคการ หนวยที่ ๔, (นนทบุรี: 

สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๕), หนา ๑๕๑. 
๖๓ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา ๘๑. 
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องคการสมควรไดรับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ สาเหตุที่ทําใหเกิดความ
จําเปนของการพัฒนาองคการ มีดังตอไปน้ี 

๑. การเปลี่ยนแปลงตามวงจรชีวิตขององคการ มี ๕ ชวงคือ 
(๑) ชวงการเกิด 
(๒) ชวงการเติบโต 
(๓) ชวงเขมแข็ง 
(๔) ชวงการเปลี่ยนแปลง 
(๕) ชวงตกต่ํา 

๒. อิทธิพลของปจจัยสิ่งแวดลอม 

องคการเปนสวนหนึ่งของสังคม องคการจึงตกอยูภายใตอิทธิพลของสภาพแวดลอม
ขององคการซึ่งมีอิทธิพลทําใหองคการไดรับผลกระทบไปดวย ปจจัยสิ่งแวดลอมที่มีผลตอ
องคการไดแก สภาพเศรษฐกิจการเมือง สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี 

๓. การดอยประสิทธิภาพขององคการ 

การขาดประสิทธิภาพในการทํางานทั้งระดับบุคคลและหนวยงานจะเปนที่สังเกตพบ
โดยทั่วไป การใชทรัพยากรไมคุมคาเกิดการสูญเปลา การใชเวลา ใชคนและใชงบประมาณที่
มากเกินความจําเปน มีผลกระทบตนทุนและการลงทุนที่สูง ทําใหผลลัพธที่ไดรับมีมูลคานอยลง
เม่ือเปรียบเทียบอัตราสวนกับการลงทุน ซ่ึงเม่ือวิเคราะหสาเหตุของปญหาจะพบขอบกพรองทั้ง
โครงสรางองคการ นโยบาย การบริหารงานบุคคล การใชเทคโนโลยี การควบคุม คุณภาพการ
ผลิต และปญหาคุณภาพบุคลากร เปนที่มาของการดอยประสิทธิภาพทั้งบุคคลและองคการ ๖๔    

บาวดิชและบัวโน (Bowditch and Buono) ไดกลาวถึงการพัฒนาองคการ วา เปน
การนําความความรูจากพฤติกรรมศาสตร(Behavioral Science) มาใชในความพยายามระยะ
ยาวเพื่อปรับปรุงความสามารถขององคการในการตอสูเอาชนะใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกองคการ และเพิ่มความสามารถขององคการในการแกปญหา๖๕ 

การพัฒนาองคการที่ไดกลาวมาแลวขางตนนั้นผูวิจัยสามารถสรุปไดดังน้ีคือ การ
พัฒนาองคการ เปนกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงความคิด และเปนความพยายามจาก
ผูบริหารระดับสูงที่จะทําใหองคการพัฒนาไปอยางตอเน่ืองมีการนําเทคโนโลยีเขามาใช เพ่ือ
แกปญหาเพื่อใหองคการบรรลุวัตถุประสงค 
                                                 

๖๔สมใจ  ลักษณะ , การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน , พิมพครั้งที่๕ , (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพเพ่ิมทรัพย การพิมพ,๒๕๔๙) , หนา ๒๔๗ – ๒๔๙. 

๖๕Bowditch , James L. and Buono , Anthony F, A Primer on Organizational Behavior, 
(New York : John wiley and Sons, 1990 ) P.508. 
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๒.๑.๖  ประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   

เม่ือทําการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแลวสิง่ที่ตามมาคือประโยชนที่ไดรับและไดมีนัก
วิชากรไดเขยีนถึงประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังน้ี  

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ไดกลาวถึงประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไว
ในหนังสือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังน้ี 

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหคุณภาพชีวติการทํางานที่สูงผานโอกาสของอาชีพ
ที่มีความหมายความพอใจในงาน และการพัฒนาวิชาชพี 

๒. ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเนนความผาสกุของมนุษย และความเจริญ
งอกงามในองคการ  

๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอใหเกิดเอกลักษณกับเปาหมายกับเปาหมายของ
องคการ โดยผานความเขาใจดีกวาของพนักงาน 

๔. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอใหเกิดพันธะผานการสื่อความหมายในคานิยม 
๕. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหการสื่อความหมายเปดสองทางและมีปฏิสัมพันธ

ระหวางฝายบริหารกับฝายพนักงาน 
๖. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโฟกัสไปยงัความพอใจในความตองการผาน

ผลสัมฤทธิ์และการยอมรับ 
๗. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหการเพิ่มเน้ือหา งานผานการฝกอบรม และการ

ไดมาซึ่งทักษะใหมๆ 
๘. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ิมความตระหนักในความสําคัญของการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวของพนักงานที่ตามมา๖๖  

เสนห  จุยโต ไดกลาวถึงประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหนังสือ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย ไวดังน้ี 

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยชวยทําใหระบบและวิธีปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดี
ยิ่งขึ้น 

๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนวิธีการอยางหนึ่งที่จะชวยทําใหเกิดการประหยัด 

๓. การพัฒนาทรพัยากรมนุษยชวยลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลง 
๔. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการชวยแบงเบาภาระหนาที่ของผูบังคับบัญชา

หรือหัวหนาหนวยงานตางๆ 
                                                 

๖๖ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา 
๓๕-๓๖ . 
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๕. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนวิธีการอยางหนึ่งที่จะชวยกระตุนบุคลากรตางๆ  
๖. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยยังชวยทําใหบุคคลนั้นๆ มีโอกาสไดรับความรู 

ความคิดใหมๆ๖๗ 
จากประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ไดกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสรุปได

วาเม่ือองคการใดไดมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขึ้นในองคการของตนเองแลวผลก็คือได
ประโยชนทั้งบุคลากรและองคการเพื่อที่จะไดรูขีดความสามารถในการทํางานของตนเองและ
หนวยงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และองคการประสบผลสําเร็จตรมวัตถุประสงค 

 

๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับเรื่องอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๑  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ 

อิทธิบาท ๔ น้ันผูวิจัยไดศึกษาตามหลักคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเพื่อจะใช
หลักการและแนวคิดใหประสบผลสําเร็จตามหลักอิทธิบาท ที่ปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถร
วาท ที่ไดตรัสไวใน พระไตรปฎก เพ่ือจะใหเปนขอปฏิบัติ หรือ เปนแนวทางใหประสบผลสําเร็จ 
และศึกษาเอกสาร เพ่ือในการปฏิบัติธรรมก็ดี ในการเลาเรียนศึกษา หรือประกอบการงานก็ดีเม่ือ
ตองการสมาธิเพ่ือใหกิจที่ทํานั้นดําเนินไปอยางไดผลดีก็พึงปลุกเลาและชักจูงอิทธิบาท ๔ อยาง
น้ี ใหเกิดเปนองคธรรมเดนนําขึ้นสักขอหน่ึง แลวสมาธิ ความสุข สบายใจและการทํางานที่ไดผล 
ก็หวังไดเปนอยางมากกวาจะเกิดมีตามมาเองพรอมกันนั้น การฝกสมาธิหรือการปฏิบัติธรรม
สวนหนึ่งก็จะเกิดมีขึ้นในหองเรียน ในบาน นา ในที่ทํางานและสถานที่ทุกๆ แหง  

พระพุทธองคไดตรัสไวในโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ในวินัยปฎก มหาวิภังค วาภิกษุ
ทั้งหลาย คําวามรรคภาวนา ไดแก สติปฏฐาน ๔ สัมมัปธาน ๔ อิทธิบาท ๔ อินทรีย ๕ พละ ๕ 
โพชฌงค ๗ อริยมรรคมีองค ๘๖๘  

หลักการแนวคิดในการทํางานตามหลักโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ในวินัยปฎก จูฬวรรค 
วา ภิกษุทั้งหลาย ขอที่ธรรมวินัยน้ี มี รัตนะมาก มีรัตนะหลายชนิด คือ สติปฏฐาน ๔ 
สัมมัปปธาน ๔ อิทธิบาท ๔ อินทรีย ๕ พละ ๕ โพชฌงค ๗ อริยมรรคมีองค ๘ น้ีเปนความ
อัศจรรย ไมเคยปรากฏประการที่ ๗ ในธรรมวินัยที่ภิกษุทั้งหลาย พบเห็นแลว ตางพากันยินดีใน
ธรรมวินัยน้ี๖๙ 

                                                 
๖๗เสนห  จุยโต (รศ.ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๗, (นนทบุรี : สํานักพิมพ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๗) , หนา ๑๕๔ – ๑๕๕. 
๖๘วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๙๙/๑๘๕. 
๖๙วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๘๕/๒๘๔. 



 ๔๔

ดังน้ัน พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก ทีฆยิกาย มหาวรรค วา พระผูมีพระ
ภาคผูทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคน้ัน ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ 
ประการนี้และเพื่อเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ ในเรื่องความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิด
ความสําเร็จ๗๐  

อีกนัยหนึ่งในสุตตัตตปฎก ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค วา ในเรื่องอายุของภิกษุ คือ ภิกษุ
ในธรรมวินัยน้ี เพราะเจริญทําอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ใหมาก เม่ือมุงหวัง เธอจะพึงดํารงอยูได ๑ 
กัป หรือเกินกวา ๑ กัป๗๑ 

ไดยกตัวอยางในสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มุลปณณาสก วา ในเรื่องอุปมาดวยแม
ไกฟกไข ภิกษุน้ันเจริญอิทธิบาทที่ประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทอัน
ประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร มีความเพียรยิ่ง รวมทั้งความเพียร
อันยิ่ง อยางนี้น้ัน ยอมเปนผูควรแกความเบื่อหนายยิ่ง ควรแกการตรัสรูและควรแกการบรรลุ
ธรรม อันเปนแดนเกษมจากโยคะอันยอดเยี่ยม๗๒ 

ดังน้ัน พระพุทธองคไดใหหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก 
มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก ไววา สาวกทั้งหลายของเรา ผูปฏิบัติตามเจริญอิทธิบาท ๔ 
ประการ คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี 

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจาก
ฉันทะความเพียรสรางสรรค) 

๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะ
ความเพียรสรางสรรค) 

๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตต
ความเพียรสรางสรรค 

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจาก
วิมังสาสมาธิความเพียรสรางสรรค) ประการนั้นแล สาวกของเราเปนอันมากจึงไดบรรลุที่สุดแหง
อภิญญาและอภิญญาบารมีอยู๗๓ 

                                                 
๗๐ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙. 
๗๑ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๑๐/๘๐-๘๑. 
๗๒ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๘๙/๒๐๓. 
๗๓ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 



 ๔๕

ดังน้ัน พระพุทธองคไดตรัสไวใน สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก วา 
ภิกษุพิจารณารูอยางนี้วา “เราเจริญอิทธิบาท ๔ไดแลว” พึงตามศึกษาในกุศลธรรมทั้งหลาย ทั้ง
กลางวันและกลางคืน อยูดวยปติ และปราโมทยน้ันแล๗๔ 

อีกนัยหน่ึงพระพุทธองคไดตรัส สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค ที่มากราบ
ทูลวา “ขาแตพระองคผูเจริญ อิทธิบาท ๔ ประการพระองคทรงเจริญ ทําใหมากทําใหเปนดุจ
ญาณ ทําใหเปนที่ตั้ง ตั้งไวเน่ืองๆ สั่งสมแลว ปรารภเสมอดีแลว ก็เม่ือพระองคทรงประสงคพึง
อธิฐานภูเขาหลวง ชื่อวาหิมพานต ใหเปนทองคําลวน ภูเขานั้นก็เปนทองคําลวนไดจริง”๗๕ 

ดังน้ัน พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย ขันทวารวรรค วา ภิกษุ
ทั้งหลายเราไดแสดงธรรมโดยการวิจัย (การเลือกเฟน) แสดงอิทธิบาท ๔ ประการ โดยการวิจัย
เชนนี้ ธรรมอันเราแสดงแลวโดยการวิจัยเชนน้ี แตก็มีภิกษุบางรูปในธรรมวินัยน้ียังเกิดความคิด
คํานึงวา “เม่ือบุคคลรูเห็นอยางไร อาสวะทั้งหลายจึงสิ้นไปโดยลําดับ”๗๖ 

และอีกนัยหน่ึงวา ทางที่ใหถึงอสังคตธรรม เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี
สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ันเพ่ือทํากุศลธรรมที่ยังไมเกิดให
เกิดขึ้น น้ีเรียกวา ทางใหถึงอสังขตธรรม๗๗  

ในสุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค วา พระสูตรวาดวยเหตุที่ทําใหเปน
พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา น้ัน คือ อิทธิบาท ๔ ประการ อะไรบาง คือภิกษุในธรรมวินัยน้ี 

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร 
๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร 
๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 
๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร 

พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ในสุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวาร
วรรค วา ภิกุทั้งหลาย ตถาคต อันบัณฑิต เรียกวา “พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา” เพราะอิทธิ
บาท ๔ ประการนี้ ที่ตถาคตเจริญ ทําใหมากแลว๗๘ และอีกนัยหน่ึงพระพุทธองคไดตรัสใน 
สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต วา ภิกษุในธรรมวินัยน้ีสรางฉันทะ พยายาม ปรารภ
ความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไมเกิดมิใหเกิดขึ้น สรางฉันทะ 
พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มงม่ัน เพ่ือละบาป อกุศลธรรมที่เกิดแลว สรางฉันทะ 

                                                 
๗๔ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๔๔๕/๕๐๑. 
๗๕สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๕๖/๑๙๙. 
๗๖สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๘๑/๑๓๐. 
๗๗สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๗๗/๔๕๖. 
๗๘สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘๒๐/๓๘๓-๓๘๔. 



 ๔๖

พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ันทํากุศลธรรมที่ยังไมเกิดใหเกิดขึ้น สราง
พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ันเพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิญโญภาพ 
ไพบูลย เจริญเต็มที่แหงกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแลว๗๙ 

ดังน้ัน พระพุทธองคจึงไดตรัสแกภิกษุทั้งหลาย ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกายทุก
นิบาต วา ภิกษุควรเจริญธรรม ๔ ประการเพื่อรูยิ่งราคะ ธรรม ๔ ประการ อะไรบางคือ วาภิกษุ
ในธรรมวินัยน้ี 

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจาก
ฉันทะความเพียรสรางสรรค) 

๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะ
ความเพียรสรางสรรค) 

๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตต
ความเพียรสรางสรรค 

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสา
สมาธิความเพียรสรางสรรค) ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุควรเจริญธรรม ๔ ประการนี้ เพ่ือรูยิ่งราคะ๘๐  

อีกนัยหน่ึงพระพุทธองคไดตรัสแกภิกษุทั้งหลาย ในสุตตันตปฎก ติกนิบาตร วา 
กอนจะตรัสรู เราเปนพระโพธิสัตว ยังไมไดตรัสรู ไดเจริญธรรมซ่ึงธรรม ๔ ประการ 

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร 
๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร 
๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 
๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร๘๑ 

ดัง น้ัน  พระพุทธองค จึงไดตรัสแก ภิกษุ พึงเจริญอิทธิบาท  ๔ ประการนี้ ใน 
สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต เพ่ือละกิเลสเปนเครื่องผูกใจ ๔ ประการ คือ 

เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะ
ความเพียรสรางสรรค) 

๑. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะ
ความเพียรสรางสรรค) 

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตต
ความเพียรสรางสรรค 
                                                 

๗๙องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๕๗-๑๖๓/๔๐๓. 
๘๐องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๑/๒๗๖/๓๙๑. 
๘๑องฺ.ติก. (ไทย) ๒๒/๖๘/๑๑๖. 



 ๔๗

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสา
สมาธิความเพียรสรางสรรค)๘๒ 

พระพุทธองคจึงตรัสอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต วา 
เปนธรรมที่ศึกษาขีณาสพเจริญอบรมดีแลว๘๓  

ดังนั้น พระพุทธองคจึงตรัสอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต 
วา ผูใดเจริญทําใหมากแลว ทําใหเปนดุจยานแลว ทําใหเปนที่ตั้งแลว ใหตั้งม่ันแลว สั่งสมดีแลว 
ปรารภดีแลว ผูน้ันเม่ือมุงหวัง พึงดํารงอยูได ๑ กัป หรือเกินกวา ๑ กัป๘๔  

อีกนัยหน่ึงพระพุทธองคไดตรัสแกภิกษุทั้งหลาย ในสุตตันตปฎก ขุททกนิกาย 
ปฏิสัมภิทามรรค วา จักษุเกิดขึ้นแลว แสงสวางเกิดขึ้นแลวแกเรา ในธรรมทั้งหลายที่ไมเคยได
ฟงมากอนวา น้ี คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร 

ภิกษุทั้งหลาย จักษุเกิดขึ้นแลว.แสงสวางเกิดขึ้นแลวแกเรา ในธรรมทั้งหลายที่ไม
เคยไดฟงมากอนวา น้ี คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร 

ภิกษุทั้งหลาย จักษุเกิดขึ้นแลว.แสงสวางเกิดขึ้นแลวแกเรา ในธรรมทั้งหลายที่ไม
เคยไดฟงมากอนวา น้ี คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 

ภิกษุทั้งหลาย จักษุเกิดขึ้นแลว.แสงสวางเกิดขึ้นแลวแกเรา ในธรรมทั้งหลายที่ไม
เคยไดฟงมากอนวา น้ี คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร๘๕ 

พระพุทธองคไดใหภิกษุทั้งหลาย ปฏิบัติตาม สุตตัตตปฎก ขุททกนิกาย จริยาปฎก 
วา ขาพเจาบรรลุปฏิสัมภิทา ฉลาดในอิทธิบาท ถึงความสําเร็จในธรรมทั้งหลายนี้เปนผลแหงการ
บูชาพระพุทธเจา๘๖ 

ดังน้ัน พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ไดแก ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ในอภิธรรมปฎก 
วิภังค ไดใหความหมายไววา 

เจริญอิทธิบาทที่ประกอบไปดวยฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทที่ประกอบไปดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทที่ประกอบไปดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทที่ประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๘๗ 

                                                 
๘๒องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๓/๙๒/๕๖๒. 
๘๓องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๔/๙๐/๒๐๖. 
๘๔องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๕/๕๑/๒๗๙. 
๘๕ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๒/๔๙๓. 
๘๖ขุ.จริยา. (ไทย) ๓๓/๘๘/๒๔๘. 
๘๗อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๖๒/๓๕๔. 



 ๔๘

อีกนัยหน่ึงไดตรัสใน อภิธรรมปฎก ธาตุกถา วา สภาวธรรมเหลาใด วิปปยุตจาก
อรูปภพ เนวสัญญานาสัญญาภพ โสกะ ทุกข โทมนัส อุปายาส อิทธิบาท สภาวธรรมเหลานั้น 
เวนธาตุที่ไมถูกปจจัยปรุงแตงออกจากขันธแลว สงเคราะหเขาไดกับ ขันธ ๕ อายนะ ๑๒ และ
ธาตุ ๑๘๘๘ 

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ไวในพระอภิธรรมปฎก กถาวัตถุ ไววา อัน
ผูใดผูหน่ึง ผูหน่ึงไดเจริญ ทําใหมาก ทําใหเปนดุจยาน นําใหเปนที่ตั้ง ใหตั้งม่ัน สั่งสมปรารภดี
แลว ผูน้ันเม่ือมุงหวังพึงดํารงอยูตลอด ๑ กัปหรือเกินกวา ๑ กัปมีอยูจริงไมใชหรือ๘๙ 

แนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ดังที่กลาวมาแลวขางตนนั้นพอสรุปไดดังนี้คือ พระ
พุทธองคไดกลาวถึงอิทธิบาท ๔ ทั้งในวินัยปฎก สุตตันตปฎก และอภิธรรมปฎก วา เปนสิ่ง
เพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จเพ่ือละกิเลสอันเปนเครื่อง
ผูกใจ ๔ ประการและนอกจากนั้นพระพุทธองคยังใหภิกษุทั้งหลายเจริญธรรม ๔ ประการนั้นเพ่ือ
รูถึงราคะอีกดวย 

๒.๒.๒ ความหมายและความสําคัญของอิทธิบาท ๔ 

ในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท ไดตรัสไววา ในวินัยปฎก สุตตันตปฎก และอภิธรรม
ปฎก หลักความสําเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ที่จะนําไปสูความสําเร็จแหงกิจน้ันๆ ที่เรียกวา 
อิทธิบาท ธรรมใหถึงความสําเร็จซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

จตฺตาโร อิทฺธิปาทา อิธ ภิกฺขุ ฉนฺทสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ วิ
ริยสมาธิปธานสงํขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ จตฺตสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ 
ภาเวติ จตฺตสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ วีมํสาสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ 
อิทฺธิปาทํ ภาเวติ ๙๐ 

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร ๙๑ 

 

                                                 
๘๘อภิ.ธา. (ไทย) ๓๖/๔๗๑/๑๒๐. 
๘๙อภิ.ก. (ไทย) ๓๗/๖๒๓/๖๘๑. 
๙๐อภิ.วิ. (บาลี) ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 
๙๑อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๕/๒๔๔. 



 ๔๙

พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวใน
หนังสือการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน วา อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมที่เปนเครื่องใหถึง
ความสําเร็จ หรือทางแหงความสําเร็จ มี ๔ ประการคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  ฉันทะ คือ 
ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม จิตตะ คือ ความเอาใจใสในสิ่งน้ัน 
วิมังสา คือ ความไตรตรองสอบสวนพิจารณา หรือหมายความวา มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิต
ฝกใฝ ใชปญญาสอบสวน น่ีเปนอิทธิบาท ๔๙๒  

พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ) ไดกลาวถึงหลักอิทธิบาท ๔ 
ในหนังสืองานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข วา อิทธิบาท ๔ คือ ขอธรรมะที่เปนบันไดแหง
ความสําเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอยาง ประกอบไปดวย ฉันทะ ความพอใจในเรื่องที่เราจะทํา 
วิริยะ ความเพียรไมทอถอยในการประกอบกิจน้ันๆ จิตตะ เอาใจใสไมทอดธุระในเรื่องน้ันๆ 
วิมังสา จะตองทํางานนั้นตอไป บันไดสูความสําเร็จสี่ประการที่กลาวนี้ขอสุดทายสําคัญสุด๙๓ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ ทางแหงความสําเร็จ 
จุดเริ่มที่จะนําไปสูความสําเร็จ ถาเราพัฒนาคนถูกตองอยางที่วา มนุษยไมแปลกแยก จากความ
เปนจริง ของธรรมชาติตั้งแตขั้นพ้ืนฐาน ทุกอยางก็สอดคลองไปกันไดหมด ไมมีอะไรเสียหาย 
เม่ือเราวางฐานไดดีแลว เราก็ใชหลักการตางๆ ในการทํางานบนพื้นฐานแหงความถูกตองนั้น 
เม่ือพ้ืนฐานถูกตองแลวเราเอาธรรมะอะไรมาใชตอนนี้ ก็เดินหนาไปดวยดี เชน เอาหลักอิทธิ
บาทมาใชมาใชแทบทุกทานรูจัก อิทธิบาท คือ หลักแหงความสาํเร็จ๙๔ 

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ บทของพระ
ธรรม เชนวา จะมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่เรียกวา อิทธิบาท น้ีตองมีและมีไดโดยไมรูสึกตัว 
คนที่มีการทํางาน ยอมทํางานดวยความพอใจ ความขยันขันแข็ง ความเอาใจใสใครครวญอยู
เสมอ น้ีเรียกวา เขามีอิทธิบาททั้งสี่ประการนั้นอยู โดยไมรูสึกตัว๙๕ 

 
 

                                                 
๙๒พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต) , การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน , พิมพครั้งที่ ๘ , 

(กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ , ๒๕๔๙) , หนา ๑๓. 
๙๓พระพรหมมังคลาจารย(หลวงพอปญญานันทภิกขุ) , งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข , 

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือธรรม ,ม.ป.ป.), หนา ๖๐. 
๙๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , ธรรมะกับการทํางาน , พิมพครั้งที่ ๓ , (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๔๓) , หนา ๗๙. 
๙๕พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การงานท่ีเปนสุข , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ธรรมสภา,๒๕๔๙), หนา ๓๐. 



 ๕๐

พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ) ไดกลาวไววา อิทธิบาท คือ ทางจะไปสู
ความสําเร็จ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะความพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใส 
๔) วิมังสา ไตรตรองคนควาในสิ่งน้ันๆ ถาเรารักสิ่งน้ัน เอาใจใสสิ่งน้ัน มันก็กาวหนา การคิดการ
ทําก็กาวหนาตอไป เพราะเรารักสิ่งน้ัน ถาไมรักมันก็ไปไมได๙๖ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ ใช
คุณธรรมนําทาง สูความสําเร็จที่ตนประสงค ตองมีความพึงพอใจ มีความเพียร มีสมาธิ จึงทําให
เกิดปญญา และหัวใจของการบริหารเชิงพุทะ ที่สําคัญที่สุด คือ พรหมวิหาร ๔ ตองมีทั้งเมตตา 
กรุณา ใหความชวยเหลือ สั่งสอนผูนอย ใหเรียนรูที่จะอยูไดดวยตนเอง มีมุทิตา ปลอยใหเขา
เติบโตได ไมเขาการแทรกแซง และอุเบกขา รูจักความพอดี ปลอยวาง ฝกจิตใหพอเพียงในสิ่งที่
มีที่เปน น้ีคือหลักธรรมประจําใจ ที่จะชวยใหเราดํารงชีวิต และบริหารงานไดอยางที่ประเสริฐและ
บริสุทธิ์๙๗ 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) ไดกลาไววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมที่จะนําผู
ประพฤติปฏิบัติใหประสบความสําเร็จในสิ่งที่ตนประสงค ซ่ึงตองไมเหลือวิสัย คือสิ่งที่ตนประสงค 
น้ันตองอยูในวิสัย ที่อาจใชความเพียร พยายาม ทําใหเกิดขึ้นได มิใชเปนความเพอฝนที่ไมมี
โอกาสประสบความสําเร็จ คุณธรรมกลุมน้ีเรียกวา อิทธิบาท ๔๙๘ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ หลักธรรม
ที่นําไปสูความสําเร็จ ในการกระทํากิจการงานหรือการอาชีพ ประการแรก อิทธิบาท แปลความ
วา ทางแหงความสําเร็จ กลาวคือ ขอปฏิบัติ ใหบรรลุความสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพนั่นเอง ๙๙ 

พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมเครื่อง
ใหสําเร็จตามประสงคหรือสิ่งประสงค คนในโลกนี้ยอมตองการสิ่งที่ประสงคแหงชีวิตกันคนละ
หลายรูปแบบ แตสิ่งประสงคที่คนตองการตรงกัน คือ ทรัพย ยศ และผลงาน ทรัพยเปนสิ่ง
ประสงคที่สําคัญยิ่งของชีวิต เพราะทรัพยเปนสิ่งอาศัยใชสอยในการดํารงชีวิตประจําวัน ทรัพยมี
อยู ๒ ประการ คือ ทรัพยสิน ๑ ทรัพยสมบัติ ๑ ทรัพยสิน คือเงินตราสําหรับใชจายซื้อขาย

                                                 
๙๖พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ) , พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,ม.ป.ป.), หนา ๑๕๐. 
๙๗พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , “ธรรมในใจของนักบริหารไฮโซ”,ไทยรัฐ, (๒๐ 

มิถุนายน ๒๕๕๑) : ๒๔. 
๙๘พระเทพดิลก  (ระแบบ  ฐิตญาโณ )  ,  อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท  , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๘), หนา ๑๖๖. 
๙๙พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), ความสําเร็จ หลักธรรมสูความสําเร็จและสันติสุข, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๕), หนา ๙. 



 ๕๑

แลกเปลี่ยนอาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค ทรัพยสมบัติ คือ บานเรือน ที่ดิน 
ที่นา ที่สวน เครื่องใชตางๆ เปนตน๑๐๐ 

พระครูโสภณปริยัติสุธี ( ศรีบรรดร ถิรธมฺโม ) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ เปน
หัวขอธรรมที่นาศึกษา เหตุเพราะประเทศที่มีความเจริญกาวหนาไดใชหมวดธรรมขอน้ีพัฒนา
ประเทศใหมีความเจริญกาวหนาโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรม ซ่ึงมาจากคําวา อุตสาหะ 
แปลวา ความเพียรพยายาม และคําวา กรรม แปลวา การกระทํา เม่ือรวมกันแลวไดคําวา
ประเทศอุตสาหกรรม ซ่ึงแปลวา ประเทศที่ใชความเพียรพยายามในการสรางกรรมใหเกิดขึ้น 
หรือประเทศที่ใชอิทธิบาท ๔ในการสรางประเทศสูง๑๐๑ 

พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ ความสําเร็จ 
ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ ความกระทําใหแจง ความเขาถึงซึ่งธรรมเหลานั้น อิทธิบาท คือ 
เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคล ผูบรรลุธรรมเหลานั้น เจริญอิทธิ
บาท คือ ยอมเสพ เจริญ ทําใหมากซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุน้ัน จึงเรียกวาเจริญอิทธิบาท๑๐๒  

บุญมี  แทนแกวและคณะ ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมอันเปนทาง
แหงความสําเร็จปฏิบัติงานไดผลสําเร็จตามความประสงคเรียกวา “ อิทธิบาท” มี ๔ อยาง คือ  

๑. ฉันทะ พอใจในสิ่งน้ัน 
๒. วิริยะ เพียรประกอบในสิ่งน้ัน 
๓. จิตตะ เอาใจใสในสิ่งน้ันไมวางธุระ 
๔. วิมังสา หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งน้ัน๑๐๓  

ปญญา  ใชบางยาง ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ ไวเปน ๒ นัย คือ นัยแหงพระสูตรและ
นัยแหงพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในที่น้ีเปนการแสดงตามนัยแหงพระสูตร 
ความหมายของอิทธิบาท มีดังน้ีความพอใจ การทําความพอใจ ความใครเพ่ือจะทํา ความฉลาด 
ความพอใจในธรรม น้ีเรียกวา ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขมน ความ
บากบั่น ความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเขมแข็ง ความหมั่น 

                                                 
๑๐๐พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย), ประมวลบทพระธรรมเทศนา ,(กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพกรมศาสนา,๒๕๒๘), หนา ๒๖๐. 
๑๐๑พระครูโสภณปริยัติสุธี ( ศรีบรรดร ถิรธมฺโม ) , รัฐศาสตรในพระไตรปฎก, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒), หนา ๑๖๓. 
๑๐๒พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ , พระอภิธรรมปฎก ๑ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๒๐ – ๒๒๑. 
๑๐๓บุญมี  แทนแกวและคณะ, พุทธศาสน - ปรัชญา , (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๓๘), หนา ๑๕๔. 



 ๕๒

ความกาวไปอยางไมทอถอย ความไมทอดทิ้งฉันทะ ไมทอดทิ้งธุระ ความประคับประคอง ธุระไว
ดวยดี วิริยะ วิริยินทรีย วิริยพละ สัมมาวายามะ น้ีเรียกวา วิริยะ จิต มโน มานัส มโน วิญญาณ
ธาตุ น้ีเรียกวา จิต ปญญา กิริยาที่รูชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ น้ีเรียกวา 
วิมังสา๑๐๔ 

ปน  มุทุกันต ไดกลาวไววา อิทธิบาท หมายถึง อิทธิ แปลวา ทางปฏิบัติ รวมกัน
เขาเปนศัพทเดียว อิทธิบาท แปลวา ทางปฏิบัติเพ่ือใหบังเกิดฤทธิ์ ฤทธิ์ของคนสามัญก็คือการ
ทํางานใหสําเร็จสมประสงค เพราะฉะนั้นอิทธิบาทจึงแปลวา คุณเครื่องสําเร็จความประสงค หรือ
อีกอยางคือ ปฏิปทาแหงความสําเร็จ๑๐๕ 

สนอง   วรอุไร  ไดกลาวไววา  อิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามที่
พระพุทธเจาตรัสไววา จิตเปนรากฐานของสิ่งทั้งหลาย จิตประเสริฐกวาสิ่งทั้งหลาย สิ่งทั้งหลาย
สําเร็จไดดวยจิต เพราะฉะนั้น ความสําเร็จจึงอยูที่ใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหกเราตั้งใจ
กําหนดจิตไวม่ันคง ทุกสิ่งจะสําเร็จไดดังใจ และอิทธิบาท ๔ ใหถึงขั้น คือ ทําสิ่งตางๆ ดวยใจรัก 
ดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอและใชปญญาไตสวนอยางสม่ําเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนี
ไปปไหน๑๐๖ 

สุชีพ  ปุญญานุภาพ ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณเครื่องใหบรรลุความสําเร็จ 
๔ อยาง ดวยกัน ไดแก ๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน ๒. วิริยะ ความเพียร ๓. จิตตะ เอา
ใจฝกใฝ ๔. วิมังสา ใชปญญาพิจารณาสอบสวน แลวแสดงความตางกัน เพียงฝายพระอภิธรรม 
เจริญโลกุตตรฌาน ประกอบดวยอิทธิบาท๑๐๗ 

อัครเมธี  สิริวรานนท ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ มงคลสูตรขอน้ี พระพุทธองค
ทรงตรัสไววาใหประสบผลสําเร็จ แมจะมีอุปสรรคอยูบาง ก็ใหยึดหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ 

                                                 
๑๐๔ปญญา  ใชบางยาง , ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก , (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๕๐. 
๑๐๕ปน   มุทุกันต ,  แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี ,  (กรุงเทพมหานคร  : 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๓๕), หนา ๒๒๖. 
๑๐๖สนอง  วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข , พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอัม

รินทร,๒๕๕๐), หนา ๙๗. 
๑๐๗สุชีพ  ปุญญานุภาพ , พระไตรปฎกสําหรับประชาชน , พิมพครั้งที่ ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๓๙) , หนา ๖๗๖. 



 ๕๓

วิริยะ จิตตะ วิมังสา๑๐๘ เพ่ือบอกทางแหงความสําเร็จในชีวิตเกี่ยวกับการงาน เม่ือจะทํางานใดๆ 
ใหประสบผลสําเร็จ แมจะมีอุปสรรคอยูบาง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา๑๐๙ 

จากความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ พอสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมที่ทํา
ใหประสบความสําเร็จเปนบันไดแหงความสุขและความสําเร็จ คนเราเมื่อมีความรัก ความพอใจ 
ขยันหม่ันเพียรความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอการทํางานยอมมีประสิทธิภาพและคนทํางานก็
ยอมมีความสุข 

๒.๒.๓ องคประกอบของอิทธิบาท ๔ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถงึองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังน้ี 
๑) ฉันทะ แปลวา ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักใครสิ่งที่ทํา และพอใจใฝรักใน

จุดหมายของสิ่งที่ทํานั้น อยากทําสิ่งน้ันๆ ใหสําเร็จ อยากใหงานนั้นหรือสิ่งน้ันบรรลุ พูดงายๆ 
วารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดใหลึกลงไปในทางธรรมวา ความรักความใฝใจปรารถนา
ตอภาวะดีงามเต็มเปยมสมบูรณของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้น อยากทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายที่ดี
งามนั้น เม่ือเห็นสิ่งน้ันหรืองานนั้นกําลังเดินหนาไปสูจุดหมาย ก็เกิดปติเปนความเอิบอ่ิมใจ ครั้น
สิ่งหรืองานที่ทํานั้นบรรลุจุดหมายก็รับโสมนัสเปนความฉ่ําชื่นใจที่พรอมดวยความรูสึกโปรงโลง
ผองใสเบิกบานแผออกไปเปนอิสระไรขอบเขต 

ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม 
ความสมบูรณของสิ่งน้ันหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มที่แลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแก
สิ่งน้ันเม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งน้ันได เม่ือมีฉันทะนําแลวก็ตองการ
ทําสิ่งนั้นใหดีที่สุดใหสําเร็จผลอยางดีที่สุดของสิ่งน้ันของงานนั้น ไมหวงพะวงกับสิ่งลอเราหรือ
ผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุงแนวแนม่ันคงในการดําเนินสูจุดหมาย เดินเรียบสมํ่าเสมอ ไม
ซาน ไมสาย ฉันทสมาธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยน้ี และพรอมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรค
ก็ยอมเกิดควบคูมาดวย 

๒. วิริยะ แปลวา ความอาจหาญ แกลวกลา บากบั่น กาวไป ใจสู ไมยอทอไมหวั่น
กลัวตออุปสรรคและความยากลําบาก เม่ือคนรูวาสิ่งใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะ
เกิดขึ้นแกเขาแลว แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะลุถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลา
เทานั้นปเทานี้เดือนเขาก็ไมทอถอย กลับเห็นเปนสิ่งทาทายที่เขาจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จ คน
ที่มีความเพียร เทากับมีแรงหนุน เวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแนม่ันคง พุง

                                                 
๑๐๘อัครเมธี  สิริวรานนท, เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับสิ่งอันเปนมงคล , (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพอุทยานความรู,๒๕๕๐), หนา ๙๓. 
๑๐๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๓. 



 ๕๔

ตรงตอจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได เรียกวาเปนวิริยสมาธิ พรอมทั้งมีปธานสังขาร คือ ความเพียร
สรางสรรคเขาประกอบคูไปดวยกัน 

๓. จิตตะ แปลวา ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพัน จดจอ
เฝาคิดเรื่องน้ันใจอยูกับงานนั้น ไมปลอย ไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใด
เรื่องหน่ึง หรืองานอยางใดอยางหน่ึง คนผูน้ันจะไมสนใจไมรับรูเร่ืองอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ 
ไมสนใจ แตถาพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องน้ัน งานนั้น ขลุกงวนอยู
ไดทั้งวันทั้งคืนไมเอาใจใสรางกายการแตงเนื้อแตงตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไมสนใจ เร่ืองอ่ืนเกิดขึ้น
ใกลๆ บางที่ก็ไมรู ทําจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝกใฝเชนนี้ ยอมนําใหสมาธิ
เกิดขึ้น จิตจะแนวแน แนบสนิทในกิจที่ทํา มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจน้ัน เรียกวาเปนจิตต
สมาธิ พรอมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรครวมสนับสนุนไปดวย 

๔. วิมังสา แปลวา ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหมั่น
ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลย บกพรองหรือขัดของ เปนตน
ในกิจที่ทํา รูจักทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง ขอน้ีเปนการใชปญญาชักนําสมาธิ ซ่ึงจะ
เห็นไดไมยากคนมีวิมังสาเปนพวกชอบคิด คนหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือทําอะไร ก็
คิดพิจารณาทดสอบไป เชนคิดวาผลนี้เกิดจากสาเหตุอะไร ทําไมจึงเปนอยางนี้ ผลคราวนี้เกิด
จากปจจัยที่เปนองคประกอบเหลานี้เทานั้น ลองเปลี่ยนองคประกอบนั้นแลว ไมเกิดผลอยางที่
คาดหมาย เปนเพราะอะไร จะแกไขที่จุดไหน ฯลฯ เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนด่ิงไปกับเรื่องที่
พิจารณา ไมฟุงซานไมวอกแวก และมีกําลังเรียกวาวิมังสาสมาธิ ซ่ึงจะมีปธานสังขาร คือ ความ
เพียรสรางสรรคเกิดมาดวย เชนเดียวกับสมาธิขออ่ืนๆ๑๑๐ 

พิทูร  มลิวัลย ไดกลาวไววา องคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไดแก 
๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน คือ เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความพอใจดวย

ความรักในสิ่งน้ัน ทําสิ่งน้ันดวยความเต็มใจ ไมเบื่อหนายในกิจที่ทํา ( เต็มใจ ) 
๒. วิริยะ ความเพียรประกอบสิ่งนั้น คือ เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความขยันหม่ันเพียร 

ดวยความพยายาม เขมแขงอดทน ไมทอดทิ้งกิจที่ทํานั้น (แข็งใจ) 
๓. จิตตะ ความเอาใจฝกใฝในสิ่งน้ัน ไมวางธุระ คือ เม่ือทําสิ่งใดทําดวยความรูจัก

ไตรตรอง ทําดวยปญญา รูจักพิจารณาใครครวญ ตรวจหาสาเหตุดวยความรอบคอบ (เขาถึง) 
๔. วิมังสา ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งน้ัน เม่ือทําสิ่งใดทําดวยความรู

จักไตรตรองรูจักพิจารณาใครครวญ รูจักพินิจพิเคราะห ทดลอง ทดสอบ (เขาใจ)๑๑๑ 
                                                 

๑๑๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , พุทธธรรม , พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๒), หนา ๘๔๒ – ๘๔๔. 

๑๑๑พิทูร  มลิวัลย, แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๙-๒๐. 



 ๕๕

วิทย  วิศทเวทย และ เสถียรพงษ วรรณปก กลาวไววา องคประกอบของ อิทธิ
บาท ๔ ไดแก 

๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน 
๒. วิริยะ คือ ความเพียรหมั่นประกอบสิง่น้ัน 
๓. จิตตะ คือ ความเอาใจฝกใฝในสิ่งน้ัน 
๔. วิมังสา คือ การหมั่นตริตรองพิจารณาเหตผุลในสิ่งน้ัน๑๑๒  

วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก กลาวไววา องคประกอบของอิทธิบาท ๔ คือ 

๑. ฉันทะ ความพอใจ ความยินดี หรือความเต็มใจที่จะกระทําการสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
๒. วิริยะ ความพยายาม ความเพียรหรือความกลาที่จะทุมเทชีวิตจิตใจใหกับการ

กระทํานั้นๆ โดยไมมีคําวาทอแทหรือเบื่อหนาย 
๓. จิตตะ ความสนใจ เอาใจใส หรือตั้งใจในการกระทํานั้นๆ อยางจริงจัง โดยไมใส

ใจถึงปญหาอุปสรรคอันจะเปนเหตุใหเสียกําลังใจ 

๔. วิมังสา การใชปญญาพิจารณาตรวจสอบขอดีขอเสียขอบกพรองตลอดจนปญหา
อุปสรรคและวิธีแกไขอยางมีเหตุผลวาผลที่ปรากฏนั้นมีสาเหตุมาจากอะไร มิใชขยันอยางโงๆ๑๑๓ 

แสงอรุณ โปรงธุระ ไดกลาววา อิทธิบาท หมายถึง หลักธรรมที่นําไปสูความสําเร็จ
แหงกิจการนั้นๆ ที่รียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

๑. ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะทําสิ่งน้ันและ ทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จ
อยางดีแหงกิจการหรืองานที่ทํา มิใชสักวาทําพอใหเสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือ
ผลกําไร 

๒. วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบหมั่นกระทําสิ่งนั้นดวยความพยายาม 
เขมแขง อดทน เอาธุระ ไมทอดทิ้ง ไมทอถอย 

๓. จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทําและทําสิ่งน้ันดวยความคิด ไมปลอย
ใจใหฟุงซาน เลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้นบอยๆ เสมอๆ 

๔. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งที่ทํานั้น โดยรูจัก
ทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง๑๑๔  

                                                 
๑๑๒วิทย  วิศทเวทย และเสฐียรพงษ วรรณปก, หนังสือเรียนวิชาพระพุทธสาสนา ชั้น

มัธยมศึกษา  ปท่ี ๕, ( กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๔), หนา ๘๙. 
๑๑๓วิเชียร  ชาบุตรบุณฑริก , พุทธศาสน , ( กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส,๒๕๓๕), 

หนา๑๒๖. 



 ๕๖

จากองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ดังกลาวสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ หมายถึง 
คุณธรรมที่ทําใหประสบความสําเร็จตามประสงค โดยหวังความสําเร็จในสิ่งใดตองทําตนให
สมบูรณดวยสิ่งที่เรียกวา อิทธิบาท มี ๔ ประการ คือ ฉันทะ (ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน) วิริยะ 
(ความเพียรประกอบสิ่งน้ัน) จิตตะ (ความเอาใจฝกใฝ) วิมังสา (การหมั่นตริตรองพิจารณา
เหตุผล)  

 

๒.๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ทรัพยากรบุคคลหรือทรัพยากรมนุษยน้ัน พระพุทธเจาสอนวา เปนสัตวโลกที่
ฝกอบรมไดนับตั้งแตวาระแรกที่ลืมตาขึ้นมาดูโลกจนถึงวาระสุดทายคือปดตาลงเพื่อไปปฏิสนธิ
ในชาติภพตอไป พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงทรงใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีแขนงตางๆ  

ตามหลักพระพุทธศาสนา พระพุทธเจาไดทรงสอนใหเรานอมนําเอาหลักธรรมมาใช
ประโยชน มิใชเฉพาะตนเอง เม่ือตนเองประสบความสําเร็จแลว จะตองนําองคธรรมไปเผยแพร
ใหคําแนะนําอบรมสั่งสอนแกบุคลอ่ืน ทั้งในครอบครัว และในชุมชนสังคมที่เกี่ยวของทั้งทางตรง
และทางออม เพ่ือใหครอบครัวชุมชนสังคมนั้นมีความเจริญกาวหนา ครอบครัวใด ชุมชนสังคม
ใดมีหัวหนาและสมาชิกเปนผูที่มีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลว จะอยูรวมกันดวยความสุข 
สงบ สันติภาพ มีแตความเจริญกาวหนา ครอบครัวชุมชนสังคมใดมีพฤติกรรมตรงกันขาม มีการ
เบียดเบียนขมเหงรังแกกัน ไมมีความเกรงกลัวตอบาป มีความประพฤติไมชอบ ประกอบอาชีพ
ไมชอบ เปนแหลงอบายมุข ม่ัวโลกีย เสพสุรายาเสพติด เลนการพนัน ยอมจะไมมีความสุขสงบ 
มีแตความวิบัติ  

ดังน้ัน เม่ือพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงเขาพระทัยในหลักธรรมตางๆ ใน
ฐานะองคพระประมุขของชาติจึงไดทรงนอมนําคําสอนของพระพุทธเจามาใชเพ่ือใหพสกนิกร
ดําเนินชีวิตอยูไดโดยมีความทุกขนอยมีความสุขมากตามสมควรแกฐานะ พระองคทานทรงให
ความสําคัญแกประชาชนคนไทยทุกรูปนาม ไมวาจะเปนเพศใด นับถือศาสนาใด มีวุฒิภาวะ
เพียงใด เสมอกันทั่วถวนหนา ผูใดที่ดอยโอกาสในดานใด ก็จะทรงมีพระมหากรุณาธิคุณ
ชวยเหลือใหเขาเหลานั้นเปนผูที่มีโอกาส ผูที่มีโอกาสอยูแลว จะทรงสนับสนุนใหเขามีโอกาสดี
ยิ่งขึ้น ผูที่มีโอกาสและไดประสบความสําเร็จก็จะทรงใหกําลังใจ  

เม่ือศิษยน้ันเปนผูที่เจริญในคุณธรรม คือ อิทธิบาท ๔ การประสิทธิประสาทวิชาการ
ของพระดาบสจึงประสบความสําเร็จ ทําใหลูกศิษยเปนคนเกงในวิชาอาชีพ เปนคนดีมีศีลธรรม 
                                                                                                                                            

๑๑๔แสงอรุณ  โปรงธุระ, พุทธศาสน , ( กรุงเทพมหานคร : ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริม
วิชาการ สถาบันราชภัฏธนบุรี , ๒๕๓๙) , หนา ๒๒๘-๒๒๙. 



 ๕๗

คุณธรรม จริยธรรม ไมคิดเบียดเบียนผูอ่ืน มีความเกรงกลัวและละอายตอบาป มีความคิดชอบ 
ดําริชอบ ปฏิบัติชอบ เปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคา มีประโยชนตอบานเมืองตอไป ดังน้ัน ผูที่
จะอาสาสมัครปฏิบัติหนาที่เปนครูอาจารยที่เรียกวา “ดาบส” ปฏิบัติหนาที่สนองพระราชดําริ
โครงการพระดาบส นอกจากจะมีศิลปะในการถายทอดวิชาความรูยังจะตองเจริญดวยพรหม
วิหาร ๔ ดวย เม่ือผูใหคือดาบส เจริญดวยคุณธรรมดังกลาว และผูรับหรือนักเรียนโรงเรียนพระ
ดาบสเจริญดวยคุณธรรม อิทธิบาท ๔ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลยอมประสบความสําเร็จอยาง
แนนอน๑๑๕ 

ดังน้ันผูวิจัยพอสรุปไดวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ น้ันเปน
เรื่องที่ละเอียดออนตองอาศัยคุณธรรมประจําใจตองมีจิตสํานึกที่ดีจึงจะประสบความสําเร็จอิทธิ
บาท ๔เปนขอธรรมที่ทําใหประสบความสําเร็จถาหนวยงานหรือองคการใดไดนําหลักอิทธิบาท 
๔ ไปใชในหนวยงานแลวรับรองไดวาหนวยงานหรือองคการนั้นจะประสบความสําเร็จตาม
ประสงคแนนอน 

 

๒.๔  โรงเรียนคีรีวงศวิทยากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ประวัติ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมคีรีวงศวิทยา สังกัดกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุม ๔ ตั้งอยูที่วัดคีรีวงศ เลขที่ ๓๕๖/๑ หมูที่ ๑๐ ถนนมาตุลีตําบลปากน้ําโพ 
อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค รหัสไปรษณีย ๖๐๐๐๐ โทร. ๐-๕๖๓๑-๒๑๗๕ 
โทรสาร ๐-๕๖๓๑-๒๑๗๕ E-mail : watkiriwong@hotmail.com พ.ศ. ๒๕๐๙ เปดสํานักเรียนวัด
คีรีวงศ ใหการศึกษานักธรรม - บาลี แกพระภิกษุสามเณร พ.ศ. ๒๕๓๕ พระครูพรหมญาณ
วิกรม เจาอาวาสวัดคีรีวงศ เจาคณะอําเภอเมืองนครสวรรค(เจาคุณพระวิกรมมุนี) ปจจุบัน
เปลี่ยนเปนพระราชพรหมาจารย รองเจาคณะจังหวัดนครสวรรคไดดําริขอเปดสํานักเรียนวัดคีรี
วงศ  เปนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและ ตอน
ปลาย พ.ศ. ๒๕๓๖ เปดใหมีการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
เรียนในระดับ มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย ตามใบอนุญาตกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการเลขที่ ๘๘/ ๒๕๓๕ ลงวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๓๕ โดยใหชื่อวา “โรงเรียนคีรี
วงศวิทยา” โดยมีพระครูพรหมญาณวิกรม ป.ธ.๕ เปนผูจัดการ และพระมหาบุญทัน รตนวณฺ
โณ ป.ธ.๗ เปนครูใหญ โดยการเปดครั้งแรก มีนักเรียนชั้น ม. ๑ จํานวน ๖๐ รูป นักเรียนชั้น ม.
๔ จํานวน ๔๐ รูป รวม ทั้งสิ้น ๑๐๐ รูปจนถึง ปจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรมคีรีวงศวิทยาซึ่งได

                                                 
๑๑๕http // www.kalyanamitra.org, คนพบเมื่อ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๓ เวลา ๑๕.๓๐ น. 



 ๕๘

ทําการเรียนการสอนแผนกสามัญศึกษา (ม.๑-๖) จนเปนที่ยอมรับของประชาชนในจังหวัด
นครสวรรค และจังหวัดใกลเคียง ๑๑๖ 

 สภาพอาคารเรียน 

เปนอาคารสรางเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๒ เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ทรงไทยประยุกต 
สูง ๓ ชั้น กวาง ๑๒ เมตร ยาว ๕๐ เมตร มีหองใชสอยทั้งหมด ๑๓ หองชั้นที่ ๑ เปนหองประชุม
อเนกประสงค หองผูจัดการโรงเรียน หองสุขาชั้นที่ ๒ เปนหองพักนักเรียน หองผูบริหาร หอง
โสตทัศนศึกษา หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองสมุด หองสุขาชั้นที่ ๓ เปนหองเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ ๑ – ๔ หองพักครู หองแนะแนว หองวิทยาศาสตร 

สื่อการสอน 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยา มีคอมพิวเตอร สําหรับใชงาโรงเรียน จํานวน 11 เครื่อง เพ่ือ
การศึกษา จํานวน 20 เครื่อง CPU Intelceron (R) D 3.06 Ghz HD 80 Gb. Ram512 
สนับสนุนโดย มูลนิธิเพ่ือเกื้อกูลการศึกษาในประเทศไทย (SET Foundation)โดย นายปเตอร 
สกอรตโรบินสัน มีบริการอินเตอรเน็ทความเร็วสูง ADSL 1024/512 kbps โครงการ MOEnet  

สภาพชุมชน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โรงเรียนคีรีวงศวิทย เลขที่ ๓๕๖/๑ หมู
ที่๑๐ ถนนมาตุลี ตําบลปากน้ําโพ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค เปนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขนาดเล็ก อยูหางจากศาลากลางจังหวัดนครสวรรคประมาณ ๕ 
กิโลเมตร ตั้งอยูบนพื้นที่ของวัดคีรีวงศ ซ่ึงมีเน้ือที่ทั้งสิ้น ๒๘๐ ไร ซ่ึงอยูในเขตของเทศบาลนคร
นครสวรรค มีบริเวณติดกับสถานที่ใกลเคียงดังน้ี 

 ทิศเหนือ   ติดตอกับ ที่ราชพัสดุ 
   ทิศใต   ติดตอกับ วิทยาลัยอาชีวศึกษา นครสวรรค 
   ทิศตะวันออก  ติดตอกับ ที่ราชพัสดุ 
   ทิศตะวันตก  ติดตอกับ ที่ราชพัสด ุ

ลักษณะโดยทั่วไปของชมุชนวัดคีรีวงศ 

๑. ภูมิประเทศเปนที่ราบเชิงเขา และเปนพ้ืนที่ของวัดคีรีวงศ ในเขตการปกครอง
ของ เทศบาลนครนครสวรรค 

                                                 
๑๑๖สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนสถาน, สถิติ 

ขอมูล โรงเรียนพระปริยัติรรม แผนกสามัญศึกษา ปการศึกษา ๒๕๕๑., เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 
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๒. การประกอบอาชีพของประชากรที่อยูในชุมชนสวนมาจะเปนอาชีพบริการหอพัก 
บานเชาและคาขาย โดยสวนใหญประชากรที่เขามาพักจะเปนนิสิต นักศึกษาจากตางจังหวัดที่
เขามาศึกษาตอในจังหวัดนครสวรรค 

๓. สภาพความเปนอยูจะเปนหองแถวติดสองขางของถนนและเชิงเขาเนื่องจาก
ประชากรที่เขามาอาศัยเปนประชากรที่มาจากตางสถานที่กัน จึงทําใหสภาพความเปนอยูของ
ชุมชนแออัด 

๔. การคมนาคมของชุมชนเปนถนนซอยราดยาง ที่แยกมาจากถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก สายมาตุลีมีรถประจําทางผานหลายสาย เขาขาด, ตลาด, วัดคีรีวงศ, ดาวดึงส, ศูนยทารถ 

๕. วัฒนธรรมประเพณีสวนใหญประชากรที่อาศัยอยูจะนับถือศาสนาพุทธ เขาวัดฟง
ธรรมเปนประจํา  

สภาพการจัดเวลาเรียน  
เปดเรียน วันจันทร ถึง วันศุกร  หยุดเรียน วันเสาร และวันอาทติย 

สําหรับการจัดตารางการเรียนการสอนในวันที่เปดเรยีนจะแบงเปน ๒ แบบ คือ 
แบบกอนสอบนักธรรมและแบบหลังสอบนกัธรรมแบบที ่๑ ตารางการเรียนการสอนแบบกอน
สอบนักธรรม จัดการเรียนการสอนใน   ภาคบาย ตั้งแตเวลา ๑๒.๓๐ – ๒๐.๐๐ น. ในตาราง
แบบที่ ๑ น้ีจะใชทําการเรียนและการสอนในชวงกอนที่มีการสอบนักธรรม แบบที่ ๒ ตารางการ
เรียนการสอน แบบหลังสอบนกัธรรม จัดการเรียนการสอนใน  ภาคเชา ตั้งแตเวลา ๐๙.๐๐ - 
๑๑.๐๐น ภาคบาย ตั้งแตเวลา ๑๒.๓๐- ๑๘.๓๐น. 

สภาพการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จัดการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงสภาพความตองการของ
ชุมชนและทองถิ่น ตอบสนองนโยบายแผนการศึกษาแหงชาติฉบับที่ ๙ และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ที่ใหความสําคัญตอการจัดการศึกษามุงเนนทั้งดานคุณธรรม 
ความรู ความคิดอยางเปนกระบวนการ มีความรับผิดชอบตอสังคม พัฒนาคนใหมีความสมดุล 
โดยยึดหลักผูเรียนสําคัญที่สุด ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดการ
จัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐานภายในโรงเรียนจึงจัดตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช
๒๕๔๔ แบงออกเปน ๒ ชวงชั้น ไดแก ชวงชั้นที่ ๓ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ - ๓ ชวงชั้นที่ ๔ชั้น
มัธยมศึกษาปที่ ๔ - ๖ กําหนดสาระการเรียนรูเปน ๘ กลุมสาระ คือ  

๑. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
๒. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
๓. กลุมสาระการเรียนวิทยาศาสตร  
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๔. กลุมสาระการเรียนสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม พ้ืนฐาน - สังคมศึกษา
เพ่ิมเติม - ธรรมวินัย - ศาสนปฏิบัติ 

๕. กลุมสาระการเรียนสุขศึกษาและพลศึกษา  
๖. กลุมสาระการเรียนศิลปะ  
๗. กลุมสาระการเรียนการงานอาชีพและเทคโนโลยี - งานบาน งานเกษตร – 

คอมพิวเตอร 
๘. ภาษาตางประเทศพื้นฐาน  - ภาษาอังกฤษ เพ่ิมเติม - ภาษาบาลีที่มุงเนน

กระบวนการคิด มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริงฝกปฏิบัติใหคิดเปน 
ทําเปน มีนิสัยรักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเน่ืองผสมผสานสาระการเรียนรูดานตางๆ 
อยางเปนสัดสวนและสมดุลกัน มีการปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม คานิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรูดังน้ันเพ่ือใหการใชหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบรรลุตามจุดมุงหมาย โรงเรียนจะตองดําเนินการประสานสัมพันธและ
รวมมือกับบิดา - มารดา ผูปกครองและชุมชน  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนคีรี
วงศวิทยาใหเปนไปอยางตอเน่ือง 

๓. ความคาดหวังในอนาคต 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยามุงพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี คนเกง 
ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย สนใจศึกษาหาความรูอยาง
ตอเน่ือง และสามารถศึกษาตอในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น ดังนั้นโรงเรียนตีนรีวงศวิทยา จึง
กําหนดมาตรฐานผูเรียนในอนาคตดังน้ี  

๓.๑ ดานผูเรียน  

๑. ดํารงตนไดอยางเหมาะสมตามหลักพระธรรมวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค 

๒. มีความคิดสรางสรรค ใฝรู รักการอาน รักความกาวหนา 
๓. มีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคโลกาภิวัฒน มีศักยภาพในการ

จัดการการสื่อสารและเทคโนโลยี ปรับปรุงการทํางาน ตามสถานการไดอยางเหมาะสม 
๔. มีทักษะกระบวนการ ในวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร การแกปญหา ในการ

ดํารงชีวิต 
๕. เปนผูที่มีสุขภาพ และบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
๖. มีจิตสํานึกในความเปนไทย อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาไทย 

บํารุงรักษาทรัพยากร ธรรมชาติ 
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๗. เขาใจหลักประชาธิปไตย ยึดม่ันในการปกครองประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยเปน ประมุข เปนพลเมืองที่ดี รักษประเทศชาติ และมุงสรางประโยชนสิ่งที่ดีงาน
ใหกับสังคม 

๘. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางใหผูอ่ืนเห็นดี ถูกตองและเปนธรรม 

๓.๒  ดานคุณภาพของบุคลากร 

๑. ครูรูเปาหมายของหลักสูตรและนโยบายในการจัดการศึกษา 
๒. ครูมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดทําแผนการสอนที่เนน

นักเรียนเปนศูนยกลาง  
๓. ครูมีความรูและความเชี่ยวชาญในการประเมินผลการเรียนการสอน เพ่ือนํา

ผลประเมินใชในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
๔. ครูมีความถนัดและเชี่ยวชาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
๕. ครูมีความรัก เสียสละ อุทิศเวลาตามปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน  

๓.๓  ดานคุณภาพการบริหารและการจัดการ 
๑. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเปนผูนําและมีความสามารถ ในการ

บริหารจัดการ 
๒. การจัดองคกร/โครงสรางการบริหารงานเปนระบบครบวงจร และมี

ประสิทธิภาพ 
๓. มีการบริหารจัดการที่เปนการสงเสริมความสัมพันธและรวมมือระหวาง

ชุมชนและโรงเรียน 
๔. มีระบบสารสนเทศที่เอ้ือตอการบริหารจัดการ 

๓.๔ ดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

๑. มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยใชผูเรียนเปนสําคัญ 
๒. มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและหลากหลายวิธี 
๓. หลักสูตรมีความเหมาะสมกับผูเรียนและมีความสอดคลองตอความตองการของ

ทองถิ่น 
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๓.๕ ดานอาคารสถานที่ 

๑. มีการจัดสภาพแวดลอมที่อํานวยความสะดวกตลอดจนเทคโนโลยีที่เอ้ือตอการ
เรียนรู 

๒. หองเรียนและหองปฏิบัติการมีการจัดบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและการจัด
กิจกรรมตางๆ มีเครื่องมือที่ทันสมัย เพียงพอตอความตองการของนักเรียน   

วิสัยทศัน (vision) 

นักเรียนโรงเรียนคีรีวงศวิทยามีความประพฤติดี มีคุณธรรม ปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมวินัย มีความสุข เรียนรูอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตามหลักสูตร และดํารงอยูใน
สังคมไดอยางเหมาะสม 

นโยบาย / ปณิธาน (policies) 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยา มีปณิธานให การศึกษาและการปลูกฝงศีลธรรม คุณธรรม 
ตลอดจนใหโอกาสการศึกษาแกนักเรียน สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกฝายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทุกดานอยางตอเน่ือง 

พันธะกิจ / ภารกิจ (mission) 

๑. โรงเรียนคีรีวงศวิทยามุงม่ันจัดการศึกษาในระบบใหมีคุณภาพมาตรฐาน 
๒. พัฒนาครูใหมีศักยภาพทางการสอนมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานในวิชาชีพครู 
๓. เนนใหผู เรียนไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสนับสนุนใหศึกษาตอ ใน

ระดับอุดมศึกษา 
๔. มีศูนยบริการดานการศึกษา ที่พรอมรองรับความตองการของผูเรียน 
๕. จัดสภาพแวดลอม เอ้ือตอการเรียนรู 
๖. มีความสัมพันธตอชุมชนและชวยเหลือสังคม 

ปรัชญา 

สุวิชฺชา โน ภวํโหติ ผูรูดี เปนผูเจริญ 

คําขวัญ 

ศึกษาคนควา ปญญาเลิศล้าํ ประพฤตธิรรมดีเดน บาํเพ็ญประโยชนตอปวงชน 
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โครงสรางการบริหารงาน 

แผนภูมิการบริหารโรงเรียน โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไดจัดโครงสรางหรือแนวทางใน
การบริหารจัดการในสถานศกึษาโรงเรียนตามพระราชบัญญัตบิริหารกระทรวงศึกษาธิการ การ
บริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา และการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล โดยการแบงเปน ๔ งาน
ดังน้ี 

๑. การบริหารงานวิชาการ 
๒. การบริหารงบประมาณ 
๓. การบริหารงานบุคคล 
๔. การบริหารทั่วไป 

งานบริหารวชิาการ 
๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
๓. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
๔. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๕. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๖. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
๗. การนิเทศการศึกษา 
๘. การแนะแนวการศึกษา 
๙. การพัฒนาระบบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
๑๐. การสงเสริมดานวิชาการแกชุมชน 
๑๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
๑๒. งานสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา 

งานบริหารงานบุคคล  

๑. การวางแผนอัตรากําลัง  
      ๒. การสรรหาและการบรรจแุตงตั้ง  
      ๓. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏรูิปราชการ  
      ๔. วินัยและการรักษาวินัย  
     ๕. การลาออกจากราชการ 
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งานบริหารงบประมาณและแผนงาน 

๑. การจัดทําเสนอของบประมาณ 
      ๒. การจัดสรรงบประมาณ 
      ๓. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
      ๔. การะดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      ๕. การบริหารการเงิน 
      ๖. การบริหารบัญช ี
      ๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย  

งานบริหารงานทั่วไปและกิจการนักเรียน  

๑. การดําเนินงานธุรการ 
      ๒. งานเลขานกุารคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
      ๓. งานพัฒนาระบบและเครอืขายขอมูลสารสนเทศ  
      ๔. การประสานและพัฒนาเครือขายสถานศึกษา  
      ๕. การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  
      ๖. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ๗. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป  
      ๘. การดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม  
      ๙. การจัดทําสํามะโนนักเรียน  
      ๑๐. การรับนักเรียน  
      ๑๑. การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ 
      ๑๒. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
      ๑๓. งานสงเสริมงานกิจการนักเรียน  
      ๑๔. การประชาสัมพันธงานการศึกษา  
      ๑๕. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร
หนวยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา  
      ๑๖. งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานอื่น  
      ๑๗. การจัดระบบควบคุมในหนวยงาน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค
ของโรงเรียนและการบริหารจัดการใหเปนไปดวยความเรียบรอยดังนั้นจึงมีการดําเนินงาน
ดังตอไปน้ี 



 ๖๕

๑.  โครงการปฐมนิเทศนักเรียนโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ประจําปการศึกษา 
๒๕๕๓  

โรงเรียนคีรีวงศวิทยาซึ่งเปนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ มุงเนนให
นักเรียนมีความรูความสามารถเปนคนดีมีคุณธรรม ศีลธรรมอันพึงประสงคตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทําใหนักเรียนมีความรูคูคุณธรรม โรงเรียนไดดําเนินกิจกรรมการรับ
นักเรียนใหมเขาศึกษาตอในแตละปการศึกษา ซ่ึงพ้ืนฐานสภาพแวดลอมจากทองถิ่น ชุมชน และ
สถานศึกษาเดิมของนักเรียนมีความแตกตางกันมาก เพราะฉะน้ัน เพ่ือใหนักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตนถูกตองตามกฎระเบียบของวัดและของโรงเรียน รูและเขาใจแนวประพฤติปฏิบัติที่
เหมาะสม 

ดังน้ัน กอนถึงวันเปดภาคเรียนทางโรงเรียนจึงจัดโครงการปฐมนิเทศเพื่อให
นักเรียนรูจักการปรับตัว ปรับสภาพ ของตนใหมีความพรอมเม่ือถึงวันเรียนไดอยางเหมาะสม
เปนอยางดีอันเปนการสงเสริม สนับสนุนความสําเร็จทางการเรียนใหกับนักเรียนไดดียิ่งขึ้น๑๑๗  

๒.  สรุปโครงการตรวจสุขภาพนักเรียน ปการศึกษา ๒๕๕๓  

ดวยทางโรงเรียนคีรีวงศวิทยา เปนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใน
แตละปการศึกษานั้นมีผูสมัครเขามาศึกษาตอเปนจํานวนมาก ซ่ึงยายมาจากสถานที่ที่แตกตาง
กันในดานสุขอนามัยความเปนอยู เปนเหตุใหนํามาซึ่งโรคตางๆ อีกทั้งการเรียนการสอนที่มีประ
สิทธิบุคลากรทุกคนตองมีสุขภาพกายและใจที่สมบูรณแข็งแรง ดังน้ันเพ่ือเปนการสงเสริม
สุขภาพของบุคลากร ทุกคนจึงตองตรวจสุขภาพประจําป๑๑๘ 

๓.  กิจกรรมศึกษาดูงานสัปดาหวิชาการ 

การจัดการศึกษาในปจจุบัน มุงสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ฝรูอยาง
ตอเน่ือง เกิดการรักในสิ่งที่เรียนรูและใชไดจริง รูจักแหลงการเรียนรูและใชไดจริง รูจักแหลงการ
เรียนรูในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เนนการจัดกิจกรรมตางๆ โครงงาน เพ่ือใหผูเรียน
ทํางานรวมกับผูอ่ืนได ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ฝกทักษะการทํางานเปนกลุมรูจัก
แกปญหาดวยตนเอง และแลกเปลี่ยนความรู ดังน้ันเพ่ือใหนักเรียนมีประสบการณการเรียนรูที่

                                                 
๑๑๗เอกสารสรุปโครงการปฐมนิเทศนักเรียน โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ประจําปการศึกษา 

๒๕๕๓, เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 
๑๑๘เอกสารสารสรุปโครงการตรวจสุขภาพนักเรียน โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ปการศึกษา 

๒๕๕๓,เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 
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หลากหลาย มีทัศนะคติที่ดีตอการเรียนการสอน เห็นคุณคาของผลงานทางวิชาการ รวมทั้งเกิด
การเรียนรูอยางตอเน่ือง สามารถนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนและสังคมสืบตอไป๑๑๙ 

๔.  ขอความรวมมือใหบุคลากรเขารวมประชุม 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยาไดสงบุคลากรเขารวมประชุม เร่ือง การพัฒนาโครงการวิจัย
ตามที่ไดมีหนังสือขอความรวมมือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตามโครงการพัฒนาครูมือ
อาชีพ ( เครือขายครูนักวิจัย รุนที่ ๒ )ในวันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๕๐๑๒๐ 

๕.  ขอเชิญเขารวมประชุมสมัชชาคุณภาพการศึกษา 

ดวยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดดําเนินโครงการ
สมัชชาการศึกษา เพ่ือใหหนวยงานที่เกี่ยวของและทุกภาคสวนของสังคมที่รวมพลัง รวมมือกัน
ขับเคลื่อนแสวงหาแนวทางแกไขวิกฤติการศึกษา และประกาศปฏิญญาความรวมมือในการ
พัฒนาการศึกษาไทย โรงเรยีนคีรีวงศวิทยาไดสงบุคลากรเขารวมประชุม ในหัวขอ “ปจจัยสําคัญ
สูคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม” ในวันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๐๑๒๑ 

จากขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาผูวิจัยสรุปไดดังน้ี 
โรงเรียนคีรีวงศวิทยาไดมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองเปนประจําทั้งสงบุคลากรเขาประชุม 
อบรมและจัดกิจกรรมภายใน เชน การปฐมนิเทศนักเรียน และตรวจสุขภาพ ซ่ึงลวนแลวแตเปน
การสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร สงผลใหโรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณภาพและพรอมที่จะ
ปฏิบัติหนาที่ทุกครั้งที่ไดรับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

                                                 

๑๑๙เอกสารกิจกรรมศึกษาดูงานสัปดาหวิชาการ โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ปการศึกษา ๒๕๕๑, 
เอกสารอัดสําเนา. 

๑๒๐เอกสารที่ ศธ ๐๕๓๗.๐๖/ ว ๒๓๒ , ขอความอนุเคราะหใหบุคลากรเขารวมประชุม, คณะ
ครุศาสตร มหาวิทยาราชภัฏนครสวรรค, ๒๕๕๐. 

๑๒๑เอกสารที่ ศธ ๐๓๐๕/ว ๗๒๙๒๕,ขอเชิญเขารวมประชุมสมัชชาคุณภาพการศึกษา, 
สํานักงานเลขานุการสภาการศึกษา, ๒๕๕๐. 



 ๖๗

๒.๔  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
๒.๔.๑  งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวา มีผู
ทําการศึกษาวิจัยไวดังน้ี 

ชุติพนธ  เสือสุวรรณ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน)” ผลการศึกษาพบวา สภาพปญหาของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) เปนปญหาเกี่ยวกับเรื่องงบประมาณ ซ่ึงเปน
สาเหตุใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบริษัท ฯ ไมไดรับการสนับสนุนใหเขารับการพิจารณา
ตามที่ตองการและความเห็นของบุคลากรที่มีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบริษัท ฯ พบวา 
บริษัท ใหการสนับสนุนในดานการศึกษาในระดับนอย สวนการฝกอบรม ดานการพัฒนาตนเอง
และดานการพัฒนาสภาพแวดลอมบริษัทใหการสนับสนุนในระดับปานกลาง๑๒๒ 

วิละดา  ชาวชื่นสุข ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายใน
สํานักงานขาราชการพลเรือน” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของขาราชการตอกิจกรรมการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในสํานักงานขาราชการพลเรือน ดานการฝกอบรมที่มุงเนนความรู 
ดานการฝกอบรมที่มุงเนนทักษะ ดานการฝกอบรมที่มุงเนนทัศนคติ ดานการฝกอบรมที่มุงเนน
ความสามารถ ดานการพัฒนาและดานการศึกษาทั้ง ๖ ดานอยูในระดับปานกลาง สวนการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการที่มีเพศและสถานภาพตางกันมีความเห็นตอกิจกรรม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสภาพรวมไมแตกตางกัน ถัดมาขาราชการที่มีระดับการทํางาน
ตางกันมีความเห็นวาการฝกอบรมที่มุงเนนทัศนคติและการพัฒนาแตกตางกัน๑๒๓ 

พระมหาโยธิน  ละมูล ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆในฐานะ
ทรัพยากรมนุษยและนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย” ผลการศึกษาพบวา  

๑. สภาพทั่วไปของพุทธศาสนาในประเทศไทยในปจจุบัน สถาบันพุทธศาสนาใน
ปจจุบันทั้งในสวนที่เปนสถาบันและปจเจกบุคคลที่เปนสมาชิกของสถาบันสงฆ อยูในชวงที่จะ
กาวไปสูความเสื่อมและสถานการณดูจะเลวรายลงทุกวัน จากสถาบันที่เคยมีคุณคาโดยเฉพาะ

                                                 
๑๒๒ชุติพนธ  เสือสุวรรณ , “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) , 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารองคกา , (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม ,
๒๕๔๒ ),บทคัดยอ. 

๑๒๓วิละดา  ชาวชื่นสุข , “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในสํานักงานขาราชการพลเรือน”, 
วิทยานิพนธธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย,๒๕๕๐), 
บทคัดยอ. 



 ๖๘

บทบาทในการเปนผูนําดานคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรมของสังคมในอดีต ไดกลับกลายมา
เปนเพียงสถาบันหนึ่งที่ตอบสนองสังคมทางดานพิธีกรรมทางศาสนาเปนสวนใหญที่ทําใหคุณคา
ของสถาบันสงฆทั้งในระดับองคการ และปจเจกบุคคลลดนอยถอยลง ทั้งนี้ปจจัยที่เกี่ยวของ
ไดแก (๑) พระสงฆไมไดรับการศึกษาที่ถูกตองและทั่วถึง (๒) การทํางานที่ไมเขมแข็งและไม
ประสานงานกันอยางทั่วถึงของพระสงฆทุกระดับ (๓) สถาบันสงฆไมไดดําเนินบทบาทของตน
ตามพุทธประสงคอยางแทจริงและ (๔) การที่ประสงคทุกระดับสวนใหญไมปรับตัวใหเขากับยุค
สมัย ภายใตกรอบแหงพระธรรมวินัยเหลานี้เปนปจจัยหลักที่ทําใหสถาบันสงฆน้ัน ไดลดคุณคา
ไปจากสังคมไทยทุกขณะและเปนสิ่งที่คณะสงฆทุกระดับจะตองหันมามองและปรับปรุงตนเอง
เพ่ือดํารงบทบาทการเปนสถาบันที่มีคุณคาทางดานจิตวิญญาณ โดยเฉพาะอยางยิ่งในมิติดาน
คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมของสังคมตลอดไป 

๒. บทบาทพระสงฆในฐานะทรัพยากรมนุษยในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 
พระสงฆที่จะดํารงบทบาทการเปนทรัพยากรมนุษยทั้งในปจจุบันและอนาคตนั้นควรมีคุณสมบัติ
ดังน้ี (๑) มีความรูเกี่ยวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางลึกซึ้งละแจมแจง (๒) มีความ
ประพฤติตามหลักธรรมวินัย ดวยวัตรปฏิบัติที่ดีงาม (๓) มีความรูในวิชาการทางโลกที่จะเอ้ือ
ประโยชนตอการทําหนาที่ของตน และ (๔) มีความสามารถในการเผยแผคําสอนทั้งในระดับ
โลกิยะและโลกุตตระ เพราะเมื่อพระสงฆไดพัฒนาตนเองจนมีคุณภาพตามพุทธโอวาทแลวก็จะ
สามารถชวยพัฒนาคนในสังคมใหเปนพุทธศาสนิกชนที่ดีเชนกัน 

๓. บทบาทพระสงฆในฐานะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันและแนวโนมใน
อนาคตพระสงฆที่จะดํารงบทบาทนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งในปจจุบันและอนาคต ควรมี
คุณสมบัติตอไปนี้ คือ (๑) มีหลักธรรมวินัยเปนเครื่องอยูของตน (๒) มีความเขาใจในหลักธรรม
อยางลึกซึ้ง (๓) มีความสามารถในการบริหารจัดการการเรียนการสอนและการเผยแผพระธรรม
คําสั่งสอน ของพระพุทธศาสนา (๔) มีความสามารถในการที่จะสื่อสารกับคนภายนอกดวย
วิธีการและเทคโนโลยีใหมๆ ในกระแสโลกาภิวัตน และ (๕) มีความเสียสละ อุดมการณ และอุดม
คติ ตามกรอบของพระธรรมวินัยซ่ึงสามารถประยุกตใชไดในยุคปจจุบัน๑๒๔ 

สันติชัย  อินทรออน ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง “ทิศทางและแนวโนมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของธนาคารพาณิชยไทย” พบวา ผูบริหารและพนักงานของธนาคารกสิกรไทย
สวนใหญเห็นวาธนาคารเลือกใชปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบทุนทางปญญา มี
วิสัยทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย แบบใหมที่กําหนดบทบาทของฝายการพัฒนาทรัพยากร

                                                 
๑๒๔พระมหาโยธิน ละมูล , “บทบาทพระสงฆในฐานะทรัพยากรมนุษยและนักพัฒนาทรัพยากร

มนุษย” , วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (สถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร,๒๕๔๕), บทคัดยอ. 



 ๖๙

มนุษยใหทําหนาที่ในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การเปนหุนสวนทางธุรกิจที่จะมีสวนรวมใน
การกําหนดกลยุทธขององคการสนับสนุน แนะนํา และใหคําปรึกษากับสายงานหลักของธนาคาร
ในการเลือกรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม มีการจัดกาบุคลากรที่เปนระบบ มีมาตรฐาน
ที่ชัดเจน การฝกอบรมเนนกระบวนการสงเสริมการเรียนรูใหเกิดขึ้นในองคการและมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบประเมินความสัมพันธระหวางผลงานกับกลยุทธองคการ๑๒๕ 

๒.๔.๒  งานวิจัยเกี่ยวกบัการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางพระพทุธศาสนา 

พระบุญจันทร  แกวบุญยงค ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวตามหลักไตรสิกขา” ผลการศึกษาพบวา การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยน้ันตองใหความสําคัญทางดานพัฒนานโยบาย และการสนับสนุนของผูบริหาร
ตอบุคลากรควรสงเสริมสนับสนุนใหโอกาสแกพนักงานเขารวมฝกอบรม สัมมนาเรียนรูใน
กระบวนการบริหารจัดการสวัสดิการคณาจารยเจาหนาที่ใหมีชีวิตที่ดี ควรมีการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับงานตอไป การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําคัญอยูที่
ตัวบุคคลที่ไดรับการพัฒนาสามารถพัฒนาความมีจริยธรรม จริยทัศนและมีศีลธรรมในดําเนิน
ชีวิตเม่ือมีสิ่งเหลานี้คงอยูในตัวเองแลวก็สามารถยืนยันไดวาเกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
อยางถูกตองและมีความยั่งยืน๑๒๖ 

พระพุทธินันท  บุญเรือง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
แบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาพบวา มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มากมายที่สามารถนํามาปรับใชกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันได เชน หลักทิฎฐธัม
มิกัตถประโยชน สังวัตตนิกธรรม สัมปรายิกัตถสังวัตตนิกธรรม อิทธิบาท มรรค สังโยชน หรือ
รวมเรียกวาไตรสิกขา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันเปนการพัฒนาตน หลักธรรมเหลานี้
สามารถนําไปใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลซึ่งมีเปาหมายใน
การพัฒนาหลักๆ อยูเพียง ๔ อยางคือ การพัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต การพัฒนา
ปญญา๑๒๗  

                                                 
๑๒๕สันติชัย  อินทรออน,”ทิศทางและแนวโนมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของธนาคารพาณิชย

ไทย”,วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบันพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๔๖), บทคัดยอ. 
๑๒๖พระบุญจันทร  แกวบุญยงค, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวตาม

หลักไตรสิกขา”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุใลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑),บทคัดยอ. 

๑๒๗พระพุทธินันท  บุญเรือง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบย่ังยืนตามหลักพระพุทธศาสนา”,
วิทยานิพนศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,๒๕๔๙), บทคัดยอ. 



 ๗๐

พระศักดิ์ดา   วิสุทฺธิญาโน (มรดา) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาวิจัยพบวา  

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา เนนฝกพัฒนามนุษยใน
ทุกๆ มิติ เชน ขบวนการคัดสรรคนจากหลักการพิจารณามนุษยวาเปรียบเสมือนบัว ๔ เหลา 
หลักจริต ๖ เพ่ือการจัดสรรหลักธรรมใหเหมาะสมกับบุคคลเพื่อไดรับผลที่เปนเลิศจากการฝก
ปฏิบัติน้ัน การใชคําพุทธศาสนสุภาษิตสอดแทรกในคําสอนการดําเนินชีวิตดวยหลัก ภาวนา ๔ 
เพ่ือพัฒนากาย จิต ศีลและปญญาของตน และสําหรับผูมีหนาที่ในการพัฒนาผูอ่ืนก็มีหลักธรรม
จํานวนมากที่เหมาะสมในการนํามาใชใหสอดคลองกับสถานการณน้ันๆ ไดเปนอยางดี รวมถึง
การอยูรวมกันอยางมีเมตตา ปราถนาดีอยากใหผูอ่ืนไดรับความสุข และมีชีวิตที่พัฒนาอยาง
สมบูรณ 

๒. เปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนากับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักทฤษฎีตะวันตกซึ่งเปนแนวความคิดที่ใชอยูในปจจุบันนี้ พบวา มีทั้ง
ความคลายคลึงกันและความแตกตางกัน กลาวคือ มีเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากร
มนุษยเหมือนกัน แตแตกตางกันที่เปาหมายเชิงลึก น่ันคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ทฤษฎีตะวันตกจะพัฒนามนุษยเพ่ือสนองตอบความตองการขององคกรในดานการเพิ่มผลลิต
ตามแนวคิดของปรัชญาระบบทุนมนุษย (Human Capitals) หรือตามแนวคิดของปรัชญามนุษย
นิยม แตการพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนามีปรัชญาที่วามนุษยเปนสัตวประเสริฐที่
พัฒนาใหดีขึ้นได สามารถที่จะเรียนรูจนมีปญญา เขาถึงสัจะธรรม มนุษยสามารถพัฒนาไปสูภพ
ภูมิที่ดีกวาเดิมได ทั้งในระดับโลกิยะภูมิ สําหรับมนุษยปุถุชนทั่วไป และระดับโลกุตตระภูมิ 
สําหรับการพัฒนาเปน “อริยบุคคล” คือ เปนบุคคลที่มีภูมิธรรมเหนือกวา “ปุถุชน” ที่ยังถูก
ครอบงําดวย “อวิชชา” ซ่ึงเปนที่มาของกิเลส ทําใหเกิดความโลภ ความโกรธ เกลียดอาฆาตแคน 
แยงชิงทรัพยากร คดโกง ฉอราษฎรบังหลวง จริยธรรมตกต่ํา และทําลายลางกันทั้งในระดับ
บุคคล ระดับประเทศ และระดับระหวางประเทศ เปนปญหาสําคัญของชาวโลกทุกวันน้ี๑๒๘ 

๓. ผลลัพธที่เกิดจากการพัฒนาพบวา ขอแตกตางของพฤติกรรมที่เกิดจากการนํา
ทฤษฎีทางตะวันตกมาประยุกตใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกับการนําหลักพุทธธรรมมา
พัฒนาทรัพยากรมนุษยมีลักษณะที่แตกตางกันอยูบาง คือ ผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักทฤษฎีตะวันตกมีลักษณะฉาบฉวย กลาวคือไมมีความยั่งยืนเหมือนนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาพัฒนา ซ่ึงจากการสัมภาษณพระมหาเถระ พระนักเผยแผ คณะผูบริหาร 

                                                 
๑๒๘พระ ศักดิ์ ด า   วิ สุทฺ ธิญา โน  (มรดา )  ,  “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

พระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา , ( บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑) , บทคัดยอ. 



 ๗๑

ผูนําองคการ และ กลุมผูมีชื่อเสียงในสังคมพบวาผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักทฤษฎี
ตะวันตกมีเพียงศักยภาพของรางกาย และสติปญญา ทักษะความสามารถเฉพาะงานที่ทําหรือ
ผลเฉพาะดานการทํางาน แตผงลัพธการพัฒนาตามหลักพุทธสาสนามีลักษณะเปนการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development) กลาวคือ การพัฒนานั้นเปนการพัฒนาในทุกๆ มิติ ของ
ชีวิต ไมวาดานรางกาย ดานจิตใจ หรือดานสติปญญา อารมณ สังคม และสิ่งแวดลอมรอบตัว ซ่ึง
ถือวาเปนการใชชีวิตอยางสมดุล ดวยหลักการ “เดินทางสายกลาง” (Middle Way) 

ไพฑูรย  ขุนอาสา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุธรรม : 
ศึกษากรณีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ” ผลการศึกษาพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ และมี
ความเชื่อวาพระพุทธเจามีจริง หลักธรรมคําสอนในพุทธศาสนามีคาตอตนเองและสังคม และ
สามารถนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน นอกจากนี้พบวาผูบริหารและครูผูสอนมีความรูพ้ืนฐานใน
หลักสังคหวัตถุธรรม คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมนัตตตา ยังไมชัดเจนเพียงพอ จึงสรุป
ไดวาผูบริหารโรงเรียนยังมีความเขาใจในหลักสังคหวัตถุธรรมไมชัดเจนดี จึงไมสามารถนํา
หลักสังคหวัตถุธรรมไปใชในการบริหารงานไดครบถวนเต็มที่ ดังน้ันจึงควรสงเสริมใหผูบริหารมี
ความรูความเขาใจในหลักธรรมขอน้ีใหถูกตองกอน จึงจะสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง
ครบถวน และกอใหเกิดประโยชนแกการบริหารงานไดอยางแทจริง๑๒๙ 

สาคร  กองวงศ ไดทําการศึกษางานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณธรรมและ จริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย” ผลการศึกษาพบวาการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน มีการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของผูบริหาร ไดแก คุณลักษณะที่
เกี่ยวของกับงานของผูบริหารตามบทบาท ภารกิจของแตละหนวยงาน ความสามารถในดาน
ทักษะของผูบริหารที่พึงมี และคุณลักษณะเฉพาะตัวในดานคุณธรรมและจริยธรรม เชน ความ
ยุติธรรม ความซื่อสัตยสุจริต การใหทาน และการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ
บริหารงานเปนตน สิ่งเหลานี้เปนสิ่งที่สําคัญมาก และจําเปนมากในการบริหารงาน เพราะ
กอใหเกิดประโยชนตองานการบริหารการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลประสบ
ความสําเร็จเปนอยางดี๑๓๐ 

                                                 
๑๒๙ไพฑูรย ขุนอาสา, “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุธรรม:ศึกษากรณีผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๓๒), บทคัดยอ. 

๑๓๐สาคร  กองวงศ, “การพัฒนาคุณธรรมและจริยรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
เชียงราย”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๔), 
บทคัดยอ. 



 ๗๒

สุพล  เครือมะโนรมย ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักพุทธธรรมในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวาความ
คิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําเอาหลักธรรม 
พรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาอยูในเกณฑ
ที่สูง ขณะที่อุเบกขานั้นถูกนําไปปฏิบัติในการบริหารงานในสถานศึกษาเปนสวนนอย สําหรับ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาล ที่อยูในโรงเรียนขนาดตางกันเกี่ยวกับ
การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาพบวาความคิดเห็นของพนักงานครู
เทศบาลที่อยูในโรงเรียนเทศบาลขนาดเล็ก กับโรงเรียนเทศบาลขนาดกลางมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน๑๓๑ 

๒.๔.๓  งานวิจัยเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ 

พระมหาสมคิด  โครธา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ การใชอิทธิบาท ๔ ในการเรียน
ของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการศึกษาพบวาพระนิสิต
สถานภาพแตกตางกันมีการใชอิทธิบาท ๔ แตกตางกัน พระนิสิตที่เปนพระภิกษุมีการใชอิทธิ
บาท ๔ ในการเรียนดานฉันทะ ดานจิตตะ แตกตางกันกับพระนิสิตที่เปนสามเณร และทางดาน
วิริยะ กับดานวิมังสา ไมแตกตางกันและ พระนิสิตชั้นปที่ ๔ มีการใชอิทธิบาท ๔ แตกตางกันกับ
ชั้นปที่ ๑ ชั้นปที่ ๒และชั้นปที่ ๓พิจารณาพบวาพระนิสิตชั้นปที่ ๔มีการใชอิทธิบาท ๔ ในการ
เรียน ดานฉันทะและดานวิริยะแตกตางกันกับพระนิสิตชั้นปที่ ๑ , ๒ และ๓สวนดานจิตตะและ
ดานวิมังสาไมแตกตางกัน๑๓๒ 

พระมหาสุนันท  กิตฺติสทฺโท( สายพิมพพงษ ) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
ประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการทํางาน ศึกษากรณีผูทําเครื่องปนดินเผาดานเกวียน จังหวัด
นครราชสีมา” ผลการศึกษาพบวา ธรรมะที่เรียกวา อิทธิบาท ๔ เปนธรรมะที่แสดงใหเห็นถึง
หลักการทํางานใหบรรลุความสําเร็จตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวและสามารถนําไปใชในการ
ประกอบกิจการและอาชีพไดทุกประเภทสวนผลจากการศึกษาในพื้นที่ตําบลดานเกวียนของกลุม
ผูประกอบอาชีพทําหัตถกรรมเครื่องปนดินเผานั้นพบวา กลุมตัวอยางชาวดานเกวียนไดใชหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการทํางานครบทุก ๔ องคประกอบ คือ มีความพึงพอใจ มีความรักในอาชีพการ

                                                 
๑๓๑สุพล  เครือมะโนจันทร, “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เชียงใหม,๒๕๔๒), บทคัดยอ. 

๑๓๒พระมหาสมคิด  โครธา , “ การใชอิทธิบาท ๔ ในการเรียนของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย”,วิทยานิพนธปรัชญาการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ,๒๕๔๗),บทคัดยอ. 



 ๗๓

งาน(ฉันทะ) มีความขยันหม่ันเพียรมุงม่ัน (วิริยะ) มีการเอาใจใสดูแล (จิตตะ) และมีการพิจารณา
หาชองทางในการปรับงานใหเหมาะสม (วิมังสา) ซ่ึงผลจากการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ทํา
ใหชาวดานเกวียนไดทํางานในอาชีพที่ตนเองรักอยางตอเน่ือง และนํามาซึ่งความสําเร็จใน
กิจการงานอาชีพ และกลุมคนที่เลิกหรือหยุดกิจการนั้นมักบกพรองในการประยุกตใชหลักอิทธิ
บาท ๔ ขอใดขอหน่ึงโดยเฉพาะขอที่ ๑-๒ และเม่ือวิเคราะหถึงกลุมที่มีพ้ืนฐานอาชีพ (ความรู 
ตางกัน)ก็พบวาทั้ง ๓ กลุม สามารถประยุกตใชอิทธิบาท ๔ในการประกอบอาชีพไดเปนอยางดี
ทั้งโดยรูตัวและไมรูตัวในการทํางาน๑๓๓ 

พระมหาวุฒิกร  บัวทอง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ การใชหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในกลุม ๗” ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 
๗ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชอิทธบิาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวม
อยูในระดับมาก สวนครูที่มีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผูมี
ประสบการณทํางานตางกันก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนแตกตางกัน สวนครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานวิริยะแตกตางกัน๑๓๔ 

ชาตรี  แนวจําปา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ
ปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษา
พบวา บุคลากรมีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดาน
วิมังสา ในการปฏิบัติหนาที่ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา การ
ประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ ดานวิริยะ และดานจิตตะ ในการปฏิบัติหนาที่ อยูในระดับ
มาก สําหรับการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาที่ อยูในระดับปานกลาง 
บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และตําแหนง ที่ตางกัน มีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ
ปฏิบัติหนาที่โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สวนบุคลากรที่มีอายุ และรายไดตอเดือนตางกันมีการ
ประยุกตใชอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกตางกัน สรุปไดวา ทุกคนตองใชอิทธิบาท ๔ ในการ

                                                 
๑๓๓พระสุนันท  กิตฺติสทฺโท ( สายพิมพืพงษ) , “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการทํางาน ศึกษา

กรณีผูทําเครื่องปนดินเผาดานเกวียน จังหวัดนครราชสีมา” , วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา , ( บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑) , บทคัดยอ. 

๑๓๔พระมหาวุฒิกร  บัวทอง , “ การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย,๒๕๕๒), บทคัดยอ. 



 ๗๔

ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูที่มีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานดวยความพากเพียร 
บากบั่น ดวยความเอาใจใสในงาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยูเสมอ๑๓๕ 

บุญมี  บุญเอ่ียม ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใชในการ
ทํางานศูนยควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด” ผลการศึกษา
พบวา พนักงานศูนยควบคุมการบินภูเก็ตมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการทํางานให
ประสบผลสําเร็จ โดยอาศัยแรงจูงใจภายนอก การนําอิทธิบาท ๔ ไปใชคือ ตองสรางฉันทะให
เกิดขึ้นในใจเปนเบื้องตนกอนเพ่ือใหเกิดความชอบที่จะทํางานนั้นๆ จากนั้นตองใชวิริยะ 
เพ่ือที่จะอดทนตออุปสรรคตางๆ ที่จะทําใหงานนั้นบรรลุเปาหมาย ในขณะทํางานตองมีจิตตะ 
คือ ความตั้งใจและเอาใจใสในงาน มีความรับผิดชอบในงานที่ทํา และสุดทายใชวิมังสา คือการ
พิจารณาไตรตรองงานที่ทําอยางรอบคอบ มีการตรวจตราสอบขอบกพรองเพ่ือใหงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด๑๓๖ 

พัชราภรณ  วีรสิทธ์ิ ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางองคประกอบ
ของบุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ของ
เจาหนาที่ที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสํานักงานประกันสังคม” ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงาน
อยูในสํานักงานประกันสังคมที่มีลักษณะของเขตพื้นที่ๆ แตกตางกัน มีความสามารถในการ
เผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมและรายดาน ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา
ไมแตกตางกัน๑๓๗ 

มนู  โหไทย ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “อิทธิพลของอิทธิบาท ๔ ที่มีตอทักษะการ
เลนขลุยรีคอรเดอรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนีย)” 
ผลการวิจัยพบวา อิทธิบาท ๔ และองคประกอบของอิทธิบาท ๔ แตละองคประกอบมี
ความสัมพันธทางบวกกับทักษะการเลนขลุยรีคอรเดอรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
โดยองคประกอบทางจิตตะ เปนองคประกอบที่มีความสัมพันธกับทักษะการเลนขลุยรีคอรเดอร
มากที่สุด และอิทธิบาท ๔ สามารถพยากรณทักษะการเลนขลุยรีคอรเดอรไดรอยละ ๓๐.๘ และ
                                                 

๑๓๕ชาตรี  แนวจําปา , “ การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรสํานัก
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” , วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๑๓๖บุญมี  บุญเอ่ียม, “ ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใชในการทํางานศูนยควบคุมการบินภูเก็ต 
บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด” , วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ๒๕๔๔),บทคัดยอ. 

๑๓๗พัชราภรณ  วีรสิทธิ์ , “ความสัมพันธระหวางองคประกอบของบุคลิกภาพและความสามารถใน
การเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ของเจาหนาที่ที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสํานักงานประกันสังคม”, 
วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๓๘), บทคัดยอ. 



 ๗๕

องคประกอบสองดาน คือ ดานจิตตะและดานฉันทะ สามารถรวมกันพยากรณทักษะการเลน 
ขลุยรีคอรเดอร๑๓๘ 

มาริษา ชูกิตติพงษ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิ
บาท ๔ และความผูกพันตอองคการ ของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณยานยนต” ผลการศึกษา
พบวา ระดับคุณภาพชีวิตในการทํางาน ระดับความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง และ
อิทธิบาท ๔ อยูในระดับสูงพนักงานที่มีระดับการศึกษาและอายุงานตางกันมีความผูกพันตอ
องคการแตกตางกัน พนักงานที่มีระดับการศึกษาตางกัน สถานภาพสมรสตางกันและอายุงาน
ตางกันมีความผูกพันตอองคการตางกัน คุณภาพชีวิตในองคการมีความสัมพันธทางบวกกับ
องคการและอิทธิบาท ๔ มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานดานโอกาสในการกาวหนาและความมั่นคง ดานคาตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสม 
อิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ สามารถรวมกันพยากรณความผูกพันตอองคการได๑๓๙ 

สถิต รัชปตย ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ไปใชใน
การศึกษาเลาเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ” ผลการศึกษาพบวาความเขาใจในองคประกอบของ
อิทธิบาท ๔ อันประกอบไปดวย ฉันทะ คือ ความพึงพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร จิตตะ คือ 
ความเอาใจฝกใฝ วิมังสา คือ ความไตรตรอง โดยนักศึกษาสวนใหญ มีความเขาใจความหมายที่
ถูกตองตรงกัน ดานวิธีปฏิบัติน้ัน พบวา นักศึกษาคฤหัสถสวนใหญไดใหทัศนคติที่คลายคลึงกัน
วา ในการทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดนั้นแลว เปาหมายที่ตั้งไวคือประสบผลสําเร็จในสิ่งที่ทํา ตองเร่ิมที่
ฉันทะใหเกิดขึ้นในใจกอนเพ่ือรักชอบที่จะทําสิ่งนั้น จากนั้นจึงตองใชวิริยะ ใชความพยายามสุด
ความสามารถ และตองอาศัยจิตตะ คือการเอาใจจดจอตอสิ่งที่ตนทํา หากเกิดปญหาอุปสรรคก็
ใชวิมังสา คือการไตรตรองหาเหตุผลพยายามแกไขปญหาการงานก็จะประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด๑๔๐  

 

                                                 
๑๓๘มนู  โหไทย, “อิทธิพลของอิทธิบาท ๔ ที่มีตอทักษะการเลนขลุยรีคอรเดอรของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ ๑ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนีย)”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต , บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๔๓) , บทคัดยอ. 

๑๓๙มาริษา  ชูกิตติพงษ, “ คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันตอองคการ 
ของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณยานยนต”,วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต(จิตวิทยาอุตสาหกรรม), 
(บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๕๐), บทคัดยอ. 

๑๔๐สถิตย  รัชปตย , “ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ไปใชในการศึกษาเลาเรียนของนักศึกษา
คฤหัสถ” , ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๘),
บทคัดยอ. 



 ๗๖

สิทธิชัย เดชาสิทธ์ิ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ใน
การปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช” 
ผลการวิจัยพบวา ขาราชการเพศชายและเพศหญิง มีผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ อยูใน
ระดับสูง สวนระดับการศึกษาทั้งต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี มี
ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ อยูในระดับสูง สําหรับขาราชการเพศชายและเพศหญิง มี
ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ไมแตกตางกัน และขาราชการที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
และระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ เฉพาะดานวิมังสา สวนผูที่มีการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรี มี
ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ไมแตกตางกันในทุกดาน๑๔๑ 

จากที่กลาวมาแลวขางตนสรุปไดวา หลักธรรมหลายหลักธรรมที่สามารถนํามาใช
พัฒนางานและคนในองคกร การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญที่สามารถทําใหองคกร
ใดองคกรหนึ่งประสบความสําเร็จเพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนงานที่ตองเลือกสรรคนดี
มีความรูความสามารถเขามาทํางาน โดยมีการฝกอบรมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ
เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน โดยเฉพาะหลักธรรมเรื่องอิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมที่มี
ความสําคัญหลักธรรมหนึ่งที่สามารถทําใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการใดองคการ
หน่ึงมีบุคลากรที่มีคุณธรรมและคุณภาพซึ่งจะทําใหองคการประสบความสําเร็จตามประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
๑๔๑สิทธิชัย  เดชาสิทธิ์ , “ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ในการปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะ

กรณีขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช” , สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
รัฐศาสรการปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย , ๒๕๔๙), บทคัดยอ. 



 ๗๗

๒.๔  กรอบแนวคิดในการวิจัย(Conceptual Framework)  
งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรี

วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมทั้ง
หลักธรรมที่นํามาประยุกตชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ หลักอิทธิบาท ๔ โดยกําหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน(Independent 
Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) โดยสามารถกําหนดเปนกรอบแนวคิดได
ดังน้ี 
             ตัวแปรตน                                                                       ตัวแปรตาม  
 (Independent Variables)                                                   (Dependent Variables) 
 
         
                  

 

  

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย(Conceptual Framework)  
 

สถานภาพสวนบุคคล 

  - เพศ 
  - อายุ        
  - ตําแหนง 
  - ระดับการศึกษา 

 การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย 

- การอบรม 
- การศึกษา 
- กาพัฒนา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักอิทธิบาท ๔ 

- ดานฉันทะ 
- ดานวิริยะ 
- ดานจิตตะ 
- ดานวิมังสา 



 
บทที่  ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท 

๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ผูศึกษาวิจัยไดกําหนดขั้นตอนและระเบียบวิธี
วิจัยดังน้ี   

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
๓.๔ วิธีการเก็บรวมรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ซ่ึงผูวิจัยไดอธิบายรายละเอียดดังน้ี  คือ 

 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปน งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research )โดยใช

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรไดแก ผูบริหาร ครูผูสอนและนักเรียนของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๓    

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอนและนักเรียนของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา   
จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๓ จํานวน ๑๕๓ รูป/คน เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยใชการ
สุมอยางงาย (Simple Random Sampling)ดังน้ี   

         ๑.  ผูบริหาร            จํานวน     ๔    รูป 
         ๒.  ครูผูสอน            จํานวน   ๑๕    รูป/คน 
         ๓.  นักเรียน            จํานวน   ๑๓๔  รูป/คน 
              รวมทั้งสิ้น           จํานวน   ๑๕๓  รูป/คน 



 ๗๙

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสรางและ 

การตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๒.๑  ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 

๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่
เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจาก

อาจารย ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔. สรางเครื่องมือ 
๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ  

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุม

ตัวอยางเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแกไข 
๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

กับกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูศึกษา
พัฒนาขึ้นตามกรอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา จังหวัดนครสวรรค มีวัตถุประสงคเพ่ือ เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน คีรีวงศวิทยา 

๑.๒.๒ เพ่ีอเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงษวิทยา จังหวัดนครสวรรค เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่
ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงานโดยใชแบบสอบถามชนิดแบบตรวจรายการ (Check 
List) 



 ๘๐

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามการจัดการความรูโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค โดยใชแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ จําแนกเปน ๔ 
ดาน คือ การปฏิบัติดานฉันทะ การปฏิบัติดานวิริยะ การปฏิบัติดานจิตตะ การปฏิบัติดานวิมังสา 
ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตรสวนประเมินคา (numerial Rating scale)๑ โดยกําหนดความมากนอย
ของระดับการปฏิบัติ   

โดยที่ผูตอบแบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนด
เกี่ยวกับการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรคซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการ
ใหคะแนน ดังน้ี๒ 

๕    หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับมากที่สุด 
๔    หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับมาก 
๓    หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับปานกลาง 
๒    หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับนอย 
๑    หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับนอยที่สุด 

การตรวจสอบความเที่ยงตรงและความนาเชื่อถือ ผูศึกษาไดแจกแบบสอบถาม
ใหแกผูบริหาร ครู/อาจารย นักเรียน เจาหนาที่/บุคลากร และอ่ืน ๆ ซ่ึงมีคุณสมบัติใกลเคียงกับ
กลุมประชากรที่จะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ รูป/คน เพ่ือทดสอบวาผูตอบแบบสอบถามเขาใจ
คําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไม เม่ือมีขอบกพรองก็จะไดทําการแกไขใหถูกตองแลว
จึงนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยางที่จะทําการศึกษา ดังที่ไดกําหนดไวแลวในสวนของ
กลุมตัวอยางที่ทําการศึกษา 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค (Open ended 
Questionnaire) 

๓.๒.๓  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ

เครื่องมือ ที่สรางไว 

                                                 
๑ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร, สถิติเบื้องตนและการวิจัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๕), หนา ๑๓๐. 
๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๗. 



 ๘๑

๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอ
ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

 
๑. พระมหาวรัญู  วรัญู ดร.                 หัวหนาศูนยบัณฑิตวิทยาลัย   
                                                           วิทยาลัยสงฆนครสวรรค                                         

                                                                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช  
วิทยาลัย 

๒. พระศรีสุทธิพงศ                           อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค                      
มหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช                      
วิทยาลัย 

๓.. พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโญ       อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช                       
วิทยาลัย 

๔. ผศ.ดร. ไพศาล  สรรสรวิสุทธิ์           อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                                                   นครสวรรค 
๕. ผศ.ดร.วรกฤต  เถื่อนชาง รองหัวหนาศูนยบัณฑิตวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช    
วิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใช
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและ
วัตถุประสงค (Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ขึ้นไป
ทุกขอ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไข
แลว ไปทดลองใช (Try out) แกบุคลากรใน โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี วัดไทรเหนือ ที่
ไมใชประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาคาความเชื่อม่ันดวยวิธีการ



 ๘๒

หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๓ ซ่ึงไดคา
ความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๔๐๕ 

๔. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมประชากรจริงใน
การวิจัยตอไป 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ

เอกสารสิ่งพิมพตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค 

๒. ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก 
ศูนยบัณฑิตวิทยาลัยสงฆนครสวรรค  เพ่ือขอความรวมมือไปยังผูบริหาร คณาจารยเจาหนาที่  
นักเรียน ซ่ึงปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนคีรีวงศวิทยา หลังจากนั้นดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

๓. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย คือ
ผูบริหาร ครู /อาจารย นักเรียน เจาหนาที่/บุ คลากร และอ่ืน ๆ ซ่ึงปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนคีรี
วงศวิทยา จํานวน๑๕๓ รูป/คน ซ่ึงในการแจกแบบสอบถามผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไปแจก
และเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึกคะแนน
แตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
๓. การวิเคราะหขอมูล 

                                                 
๓สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง 

จํากัด, ๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 
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๑) ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

 ๒) วัดผลการปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค วิเคราะหโดยใช คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหาร ครู /
อาจารย นักเรียน เจาหนาที่/บุคลากร และอ่ืน ๆ  

 ๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังน้ี๔ 
คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มากที่สุด 
คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มาก 
คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  ปานกลาง 
คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 
คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ       นอยที่สุด 

                 ๔) การเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนง
งาน วิเคราะหโดยทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตน ๒ กลุม และทดสอบคาเอฟ (f-test) 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแต ๓  
ตัวขึ้นไป 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
๑. การหาคาดัชนีความสอดคลองระหางขอคําถามกับเนื้อหาหรือลักษณะเฉพาะ

กลุมพฤติกรรม โดยนําเครื่องมือที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญในเนื้อหา (อยางนอย ๕ คน) ใหแต
ละคนพิจารณาลงความเห็นและใหคะแนนดังน้ี  

+ ๑    เม่ือแนใจวาขอคําถามนั้นเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤตกิรรมนั้น 
   ๐    เม่ือไมแนใจวาขอคําถามนั้นเปนตวัแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมนั้น 
- ๑    เม่ือแนใจวาขอคําถามไมเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมนั้น 

แลวนําคะแนนมาแทนคาในสูตร๕ 
 
 
 
 

                                                 
๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๒. 
๕พิสณุ  ฟองศรี,  วิจัยทางการศกึษา, หนา ๑๓๘-๑๓๙ 



 ๘๔

 
  IOC  =    

  
เม่ือ  IOC  หมายถึง   ดัชนีความสอดคลองระหางขอคําถามกับเนือ้หาหรือ

วัตถุประสงค 
∑R   หมายถึง    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 
N     หมายถึง    จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

ถาดัชนี IOC คํานวณไดมากกวาหรือเทากับ ๐.๕ ขอคําถามนั้นเปนตัวแทนลักษณะ 
เฉพาะกลุมพฤติกรรมนั้นถาขอคําถามใดมีคาดัชนีต่ํากวา ๐.๕ ขอคําถามนั้นถูกตัดออกไปหรือ
ตองปรับปรุงใหม 

๒ . คาความเชื่อ ม่ันของแบบประเมินโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach )๖  
                    

 

 สูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  α = 1K
K
−  

⎪⎭

⎪
⎬
⎫

⎪⎩

⎪
⎨
⎧ ∑− 2tS

2iS1  

       
    α  = คาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
    K = จํานวนขอของเครื่องมือวัด 

    ∑ 2
iS  = ผลรวมของความแปรปรวนแตละขอ 

    2
tS  = ความแปรปรวนของคะแนนรวม   

๓. คารอยละ(Percentage)๗ โดยใชสูตรดังน้ี 

 
  รอยละ ( percentage)  __ _  
 
  เม่ือ   f   แทน  ความถี่ 
         n   แทน  จํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

                                                 
๖Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4 th ed.) P. 160. 
๗ธีรยุทธ  พึ่งเทียร, สถิติเบ้ืองตนและการวิจัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๕), หนา ๑๒ 

∑R

 N

f

n
100 
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i =1  i =1 

i =1  

๔. คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean)๘ โดยใชสูตรดังน้ี 
 

    ∑x 
    

 
       =  คามัชฌิมเลขคณิตหรือคาเฉลี่ย 

   ∑x   =  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    N      =  จํานวนขอมูลทั้งหมด 
 

๕. คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตรดังน้ี 
 
                 n∑fixi

2 -   [n∑fixi ] 
  S.D. =   
            

   เม่ือ i = 1.2.3.................... k  
 
   เม่ือ  S.D. = สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    K = จํานวนกลุม 
    F = ความถี่ 
                        = คะแนนแตละขอที่ i  
    N =  จํานวนขอมูลทั้งหมด 
 
              ∑fixi = ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

 
 
 
 
 

                                                 
๘พรเพ็ญ  เพชรสุขศิริ, การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการบริหาร ฉบับปรับปรุงใหม, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๒๒-๒๔ 

k 2 

=

N

n2 

k
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๖.  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน โดยใชคาที (t - test)๙ 
 

  t  = 

2n
2
2S

1n
2
1S

2X1X

+

−  

  2X1X −  = คาเฉลี่ยของกลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 
  2

1s , 2
1s   = ความแปรปรวนของกลุมตวัอยางกลุม 

      ที่ 1 และกลุมที่ 2 
  2n,1n   = จํานวนกลุมตวัอยางกลุมที่ 1 และ 
      กลุมที่ 2 

 
 
๗. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชคาเอฟ (F – test) (One–way ANOVA)๑๐ 

โดยใชสูตร 
 

 F  = MSb
 

   MSw  
 

  F  =      คาสถิตทิี่ใชพิจารณาใน F - distribution  
  MSb  =      ผลรวมกําลังสองเฉลีย่ระหวางกลุม   
              (Between Mean Square) 
  MSw  =      ผลรวมกําลังสองเฉลีย่ภายในกลุม   
                 (Within Mean Square) 
 

                                                 
๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๗. 
๑๐ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิตการพิมพ, 

๒๕๔๑), หนา ๒๓๖.  



 
บทที่  ๔ 

ผลการศึกษา 
การศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ เปน

การศึกษาระดับการพัฒนางานในหนาที่และภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ภายในโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค เปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) โดยผูศึกษาวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ซ่ึงใชประชากรทั้งหมดเปนกลุม
ตัวอยาง จํานวน ๑๕๓ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทาง
สังคมศาสตร ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูลสามารถจําแนกการนําเสนอ ออกเปน ๔ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่  ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  ๒  ขอมูลความคดิเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท  ๔ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

ตอนที่  ๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคล 

ตอนที่ ๔  ศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม หลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงษวิทยา 
ตอนที่ ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตามเพศ 
อายุ   ระดับการศึกษา  และ ตําแหนง จากขอมูลของบุคลากรในโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ทั้งหมด 
จํานวน ๑๕๓ รูป/คน แสดงดวยจํานวนและรอยละ ดังตารางที่ ๔.๑   
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ตารางที่   ๔.๑   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน รอยละ 

๑. เพศ 
-  ชาย 
-  หญิง 

 
๑๕๑ 
๒ 

 

๙๘.๖๙ 
๑.๓๑ 

๒.อายุ 

-   ต่ํากวา ๓๑  ป 
-   ๓๑   – ๔๐  ป 
-   ๔๑   – ๕๐  ป 
-   มากกวา  ๕๐  ป  ขึ้นไป 

 

๑๓๙ 
๑๑ 
๒ 
๑ 

 

๙๐.๘๕ 
๗.๑๙ 
๑.๓๑ 
 .๖๕ 

๓.ระดับการศึกษา 
-  ต่ํากวาปรญิญาตรี 
-  ปริญญาตรี 
-  ปริญญาโท 
-  อ่ืน ๆ 

 
๑๓๕ 
๑๐ 
๘ 
- 

 

๘๘.๒๔ 
๖.๕๔ 
๕.๒๓ 

- 

๔. ตําแหนงงาน 

-  ผูบริหาร 
-  ครู/อาจารย 
-  นักเรียน 
-  เจาหนาที่/บุคลากร 
-  อ่ืน ๆ 

 
 
๔ 
๙ 

๑๓๔ 
๔ 
๒ 

 
 

๒.๖๑ 
๕.๘๘ 
๘๗.๕๘ 
๒.๖๑ 
๑.๓๑ 

จากตารางที่ ๔.๑  เปนการแสดงขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับจํานวน รอยละ ของบุคลากร
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ซ่ึงสามารถอธิบายแยกแตละประเด็นได ดังตอไปน้ี 

พบวา เพศของบุคลากรในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน ๑๕๑ 
รูป/คน คิดเปนรอยละ ๙๘.๖๙ สวนใหญมีอายุต่ํากวา ๓๑ ป จํานวน ๑๓๙ รูป/คน คิดเปนรอยละ 
๙๐.๘๕ มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๓๕ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๘๘.๒๔ และ  
มีตําแหนงเปนนักเรียน จํานวน ๑๓๔ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๘๗.๕๘  



 ๘๙

ตอนที่ ๒  ขอมูลความคิดเห็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
คีรีวงศวิทยา 

ขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
ประกอบดวย ดานฉันทะ : ความพอใจ ความรัก ความชอบ ความสนใจในสิ่งที่ทํา คือ มีใจรัก
การทํางาน เม่ือมีหนาที่รับผิดชอบในกิจการใดแลวก็มีจิตใจรักในงานนั้น ดานวิริยะ : ความ
ขยันความพยายามทํางาน มีความมุงม่ันที่จะทํางานดวยความอุตสาหะอดทน ทํางานเต็ม
ความสามารถอยางสม่ําเสมอ ดานจิตตะ : การเอาใจใสงานที่ทํา หม่ันตรวจตรา ไมทอดทิ้ง
จนกวาจะบรรลุจุดมุงหมาย และ ดานวิมังสา : พิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาหาวิธีแกไข
ปรับปรุงการทํางานใหดีมากยิ่งขึ้น แสดงดวยคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่  

๔.๒ – ๔.๖ 

ตารางที่  ๔.๒  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยภาพรวม 
ดังนี้           

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับความคิดเห็น 
 (n = ๑๕๓)    แปลผล 

      Χ  S.D.  
๑.  ดานฉันทะ ๔.๐๘ .๔๙ มาก 
๒.  ดานวิริยะ ๔.๐๒ .๔๙ มาก 
๓.  ดานจิตตะ ๓.๙๙ .๕๓ มาก 
๔.  ดานวิมังสา ๓.๙๙ .๕๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๒ .๔๔ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค มีผลระดับการปฏิบัติในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (Χ= 
๔.๐๒ เม่ือจําแนกการพิจารณาเปนรายดานแลว พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

 

 

 



 ๙๐

ตารางที่ ๔.๓  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกเปนรายการ ดังนี้                                       

ดานฉันทะ 
ระดับความคิดเห็น 

(n = ๑๕๓) 
 
แปลผล 

Χ     S.D.  
๑. ทานมีความพอใจที่ทําการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๔.๑๒ .๗๘ มาก 
๒. ทานรักและพอใจในการที่จะไดรับการพัฒนา    

ตนเอง ๔.๓๒ .๗๓ มาก 
๓. ทานพึงพอใจในหนาที่ที่ตนกําลังปฏบิัติอยู ๔.๐๕ .๘๔ มาก 
๔. ทาน มีความพรอมที่จะใหมีการพัฒนาตนเองทั้ง 
     กายและใจ 

 
๔.๑๗ 

 
.๗๗ มาก 

๕. ทานมีสวนรวมในการพฒันางานในโรงเรียน ๓.๘๘ .๗๙ มาก 
๖. ทานมีความพอใจที่โรงเรียนมีการพัฒนาอยูเสมอ ๔.๒๐ .๗๒ มาก 
๗. ทานมีการพัฒนาดานการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง

อยูเสมอ 
 

๓.๙๗ 
 

.๗๙ มาก 
 ๘. โรงเรียนของทานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมใน  

การพัฒนางานในโรงเรียนหรือไม  
 

๔.๑๓ 
 

.๘๒ มาก 
 ๙. โรงเรียนของทานมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนา

ตนเองอยางสม่ําเสมอ 
 

๔.๑๘ 
 

.๗๗ มาก 
 ๑๐. โรงเรียนของทานมีการจัดบุคลากรไปรับการ

ฝกอบรมภายนอกสถานที่อยางสม่ําเสมอ 
 

๓.๘๐ 
 

.๘๘ มาก 
รวมทั้งหมด ๔.๐๘ .๔๙ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๓  พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔  

ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานฉันทะ ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับการปฏิบัติในระดับมากมี
คาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๐๘) เม่ือจําแนกเปนรายดานแลวรายการที่มีระดับการปฏิบัติมากสูงที่สุด คือ 
บุคลากรรักและพอใจในการที่จะไดรับการพัฒนาตนเอง มีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๓๒) ) และมีสวน
เบี่ยงเบน ( S.D. = .๗๓) ซ่ึงอยูในระดับมาก สวนรายการที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด คือ 
โรงเรียนมีการจัดบุคลากรไปรับการฝกอบรมภายนอกสถานที่อยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ย (Χ  = 
๓.๘๐) และมีสวนเบี่ยงเบน ( S.D. = .๘๘) ซ่ึงอยูในระดับมาก 

 



 ๙๑

ตารางที่ ๔.๔  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกเปน
รายการ ดังนี้          

ดานวิริยะ 
ระดับความคิดเห็น 

(n = ๑๕๓) แปลผล 
      Χ    S.D. 

๑. โรงเรียนของทานมีความมุงม่ันที่จะพัฒนาบุคลากร ๔.๑๔ .๗๓ มาก 
๒. โรงเรียนของทานมีความพยายามที่จะพัฒนาบุคลากร

อยางตอเน่ือง 
 

๔.๑๒ 
 

.๖๙ 
 

มาก 
๓. โรงเรียนของทานไดจัดกิจกรรมการนิเทศภายในรวมกับ

บุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
 

๓.๙๙ 
 

.๘๒ 
 

มาก 
๔. โรงเรียนของทานมีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตวัในการ

พัฒนาตนเอง 
 

๔.๐๑ 
 

.๗๒ 
 

มาก 
๕. ทานมีความตืน่ตัวในการทํางานตลอดเวลา ๓.๘๒ .๘๕ มาก 
๖. 
๗. 
 
๘. 
 
๙. 
๑๐. 
 

ทานพยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชาํนาญในหนาที่ 
ทานพยายามศึกษาเพิ่มเตมิในงานที่ตนเองปฏิบัติอยู
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
โรงเรียนของทานมีการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งขึ้น 
ทานมุงม่ันที่จะทําใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
โรงเรียนของทานสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
นําเอาหลักพุทธธรรมไปใชในการพัฒนางาน                

๓.๙๓ 
 

๓.๙๒ 
 

๔.๐๔ 
๔.๐๘ 

 
๔.๑๘ 

.๙๐ 
 

.๘๐ 
 

.๗๘ 

.๗๗ 
 

.๗๔ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๒ .๔๙ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๔  พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานวิริยะ ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับการปฏิบัติในระดับมากมี
คาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๐๒) และ มีสวนเบี่ยงเบน  ( S.D. = .๔๙ ) ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปน
รายการแลวรายการที่มีระดับการปฏิบัติมากสูงที่สุด คือ โรงเรียนของทานสงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากรนําเอาหลักพุทธธรรมไปใชในการพัฒนางาน มีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๑๘) ) และมีสวน
เบี่ยงเบน (S.D. = .๗๔) ซ่ึงอยูในระดับมาก สวนรายการที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ทาน
มีความตื่นตัวในการทํางานตลอดเวลามีคาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๘๒) และมีสวนเบี่ยงเบน ( S.D. = .
๘๕) ซ่ึงอยูในระดับมาก 



 ๙๒

ตารางที่ ๔.๕  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกเปน
รายการ ดังนี้        

ดานจิตตะ 
 ระดับความคิดเห็น 
          (n = ๑๕๓) แปลผล 

Χ    S.D.  
๑. โรงเรียนของทานสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 
 
๔.๐๓ 

 
.๗๓ 

 
มาก 

๒. ทานมีความเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง ๔.๐๗ .๘๒ มาก 
๓. ทานหมั่นตรวจสอบขอบกพรองของตนเพื่อพัฒนา 

การทํางานในคราวตอไป 
 
๓.๙๓ 

.๗๗ มาก 

๔. โรงเรียนของทานสนับสนุนใหบุคลากรศกึษาดูงาน 
นอกสถานที่เพ่ือกลับมาพัฒนางานของตน 

 
๔.๐๙ .๗๔ มาก 

๕. ทานมีการฝกฝนพัฒนาตนเองอยูเสมอ ๓.๙๘ .๗๖ มาก 
๖. 
๗. 
๘. 
 
๙. 
 
๑๐. 

ทานหมั่นศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
ทานทํางานทีไ่ดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 
โรงเรียนของทาน เอาใจใสบุคลากรที่ปฏบิัติงานเพื่อ 
ใหงานบรรลุเปาหมาย 
ทานตรวจสอบงานที่ไดรับมอบหมายอยูเสมอ 
เพ่ือใหงานที่รับผิดชอบมีประสิทธิภาพ 
ทานทํางานรวมกันไมทอดทิ้งกันจนกวางานจะสําเร็จ 

๓.๘๗ 
๓.๙๓ 

 
๔.๑๐ 

 
๓.๙๒ 
๔.๐๑ 

.๘๐ 

.๘๔ 
 

.๗๘ 
 

.๗๗ 

.๘๗ 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวมทั้งหมด ๓.๙๙ .๕๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  ดานจิตตะ   ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับการปฏิบัติในระดับมากมี
คาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๙๙) และ  มีสวนเบี่ยงเบน  ( S.D. = .๕๓ )  ซ่ึงอยูในระดับมาก    เม่ือจําแนก
เปนรายการแลวรายการที่มีระดับการปฏิบัติมากสูงที่สุด  คือ โรงเรียนของทาน เอาใจใส
บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๑๐) ) และมีสวนเบี่ยงเบน  
(S.D. = .๗๘)   ซ่ึงอยูในระดับมาก  สวนรายการที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด  คือ ทานหมั่น
ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๘๗)   และมีสวนเบี่ยงเบน 
 ( S.D. = .๘๐)   ซ่ึงอยูในระดับมาก 



 ๙๓

ตารางที่ ๔.๖  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  จําแนกเปน
รายการ ดังนี ้

ดานวิมังสา 
ระดับการปฏบิัต ิ

(n = ๑๕๓) แปลผล 

   Χ     S.D.  
๑.   โรงเรียนของทานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอยางเหมาะสม 
 

๔.๐๗ 
 

.๗๑ 
 

มาก 
๒. โรงเรียนของทานมีการแกปญหาในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรเพื่อใหเกิดการพัฒนามากขึ้น 
 

๔.๐๕ 
 

.๖๘ มาก 
๓. โรงเรียนของทานสงเสริมใหมีการศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือ

พัฒนาการทํางานใหดีขึ้น 
 

๔.๐๙ 
 

.๗๒ 
 

มาก 
๔.  โรงเรียนของทานไดหาวิธกีารตางๆมาพัฒนาบุคลากร

ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ๔.๐๕ .๗๗ 
 

มาก 
๕. ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

มากนอยเพียงใด 
 

๓.๙๑ 
 

.๘๐ 
 

มาก 
๖. 
๗. 
๘. 
 
๙. 
๑๐. 

ทานอดทนตอปญหาตาง ๆที่เกิดขึน้ขณะที่ปฏบิตัิงาน
ทานทํางานตามความรูความสามารถของตน                 
ทานมีการพิจารณาไตรตรองในการทํางานที่ไดรับ
มอบหมายอยูเสมอ 
ทานมีการแกปญหาโดยใชสติปญญาในการทํางานของตน 
ทานหาวิธีการที่จะปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

๓.๙๒ 
๔.๐๐ 

 
๓.๙๕ 
๓.๘๙ 
๔.๐๓ 

.๗๙ 

.๗๑ 
 

.๗๖ 

.๙๑ 

.๘๑ 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๓.๙๙ .๕๒ มาก 

จากตารางที่ ๔.๖  พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานวิมังสา ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับการปฏิบัติในระดับมากมี
คาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๙๙) และมีสวนเบี่ยงเบน ( S.D. = .๕๒ ) ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปน
รายการแลวรายการที่มีระดับการปฏิบัติมากสูงที่สุด คือ โรงเรียนของทานสงเสริมใหมีการศึกษา
เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาการทํางานใหดีขึ้น มีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๐๙) ) และมีสวนเบี่ยงเบน  (S.D. = .
๗๒) ซ่ึงอยูในระดับมาก  สวนรายการที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ทานมีการแกปญหาโดย
ใชสติปญญาในการทํางานของตนมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๘๙) และมีสวนเบี่ยงเบน ( S.D. =  .๙๑) 
ซ่ึงอยูในระดับมาก 
 



 ๙๔

ตอนที่ ๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคล 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
ประกอบดวย ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง แสดงดวยคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาที (t-
test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวและการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธี
ผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) โดยไดแสดงรายละเอียดดัง
ตารางที่ ๔.๗ – ๔.๑๑ 

สมมติฐานที่ ๑ ประชากรที่มีเพศตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๗ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามเพศ แสดงรายละเอียดไดดังนี้ 
                    (n =๑๕๓) 

รายการ เพศ         n       Χ  S.D. t Sig. 

ดานฉันทะ ๑. ชาย 
๒. หญิง 

๑๕๑.๐๐ 
๒.๐๐ 

๔.๐๘ 
๔.๓๐ 

๐.๔๙ 
๐.๒๘ -๐.๖๓ ๐.๓๗ 

ดานวิริยะ ๑. ชาย 
๒. หญิง 

๑๕๑.๐๐ 
๒.๐๐ 

๔.๐๓ 
๓.๘๐ 

๐.๔๙ 
๐.๗๑ ๐.๖๔ ๐.๖๑ 

ดานจิตตะ ๑. ชาย 
๒. หญิง 

๑๕๑.๐๐ 
๒.๐๐ 

๔.๐๐ 
๓.๗๐ 

๐.๕๓ 
๐.๔๒ ๐.๗๙ ๐.๕๘ 

ดานวิมังสา ๑. ชาย 
๒. หญิง 

๑๕๑.๐๐ 
๒.๐๐ 

๔.๐๐ 
๓.๗๐ 

๐.๕๒ 
๐.๔๒ ๐.๘๑ ๐.๖๖ 

รวมทั้งหมด ๑. ชาย 
๒. หญิง 

๑๕๑.๐๐ 
๒.๐๐ 

๔.๐๓ 
๓.๘๘ 

๐.๔๔ 
๐.๔๖ ๐.๔๘ ๐.๙๐ 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ๐.๐๕ 

จากตาราง ๔.๗ พบวา บุคลากรที่มีเพศตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการ พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน 

  



 ๙๕

 สมมติฐานที่ ๒  ประชากรที่มีอายุตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๘  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ       

บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามอายุ แสดงรายละเอียดไดดังน้ี 
 
การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย 

แหลงความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ดานฉันทะ ระหวางกลุม ๑.๑๙ ๓.๐๐ .๔๐ ๑.๖๘ .๑๗ 
ภายในกลุม ๓๕.๐๐ ๑๔๙.๐๐ .๒๓    
รวม ๓๖.๑๘ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิริยะ ระหวางกลุม ๑.๓๗ ๓.๐๐ .๔๖ ๑.๙๐ .๑๓ 
ภายในกลุม ๓๕.๖๔ ๑๔๙.๐๐ .๒๔    
รวม ๓๗.๐๑ ๑๕๒.๐๐      

ดานจิตตะ ระหวางกลุม ๑.๓๒ ๓.๐๐ .๔๔ ๑.๕๙ .๑๙ 
ภายในกลุม ๔๑.๒๕ ๑๔๙.๐๐ .๒๘    
รวม ๔๒.๕๗ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิมังสา ระหวางกลุม .๙๖ ๓.๐๐ .๓๒ ๑.๒๑ .๓๑ 
ภายในกลุม ๓๙.๖๔ ๑๔๙.๐๐ .๒๗    
รวม ๔๐.๖๐ ๑๕๒.๐๐      

รวมทั้งหมด ระหวางกลุม ๑.๐๕ ๓.๐๐ .๓๕ ๑.๘๒ .๑๕ 
ภายในกลุม ๒๘.๖๓ ๑๔๙.๐๐ .๑๙    
รวม ๒๙.๖๘ ๑๕๒.๐๐      

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๘ พบวา บคุลากรที่มีอายุตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบคุลากรที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการ พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน     

  



 ๙๖

สมมติฐานที่ ๓  ประชากรที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๙  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามระดับการศึกษา แสดง
รายละเอียดไดดังน้ี 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙  พบวา บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกันมี
ความคิดเห็นตอการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  
ในดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน    

 

การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย 

แหลงความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ดานฉันทะ ระหวางกลุม .๙๔ ๒.๐๐ .๔๗ ๒.๐๑ .๑๔ 
ภายในกลุม ๓๕.๒๔ ๑๕๐.๐๐ .๒๓    
รวม ๓๖.๑๘ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิริยะ ระหวางกลุม .๕๔ ๒.๐๐ .๒๗ ๑.๑๑ .๓๓ 
ภายในกลุม ๓๖.๔๗ ๑๕๐.๐๐ .๒๔    
รวม ๓๗.๐๑ ๑๕๒.๐๐      

ดานจิตตะ ระหวางกลุม ๑.๑๑ ๒.๐๐ .๕๖ ๒.๐๒ .๑๔ 
ภายในกลุม ๔๑.๔๖ ๑๕๐.๐๐ .๒๘    
รวม ๔๒.๕๗ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิมังสา ระหวางกลุม ๑.๒๑ ๒.๐๐ .๖๐ ๒.๓๐ .๑๐ 
ภายในกลุม ๓๙.๔๐ ๑๕๐.๐๐ .๒๖    
รวม ๔๐.๖๐ ๑๕๒.๐๐      

รวมทั้งหมด ระหวางกลุม .๙๑ ๒.๐๐ .๔๖ ๒.๓๘ .๑๐ 
ภายในกลุม ๒๘.๗๗ ๑๕๐.๐๐ .๑๙    
รวม ๒๙.๖๘ ๑๕๒.๐๐      



 ๙๗

สมมติฐานที่ ๔  ประชากรที่มีตําแหนงตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ แตกตางกัน ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

ตารางที่ ๔.๑๐  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามตําแหนง แสดงรายละเอียดได
ดังน้ี 

  
การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย 

แหลงความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ดานฉันทะ ระหวางกลุม ๒.๑๗ ๔.๐๐ .๕๔ ๒.๓๖ .๐๖ 
ภายในกลุม ๓๔.๐๑ ๑๔๘.๐๐ .๒๓    
รวม ๓๖.๑๘ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิริยะ ระหวางกลุม ๑.๓๕ ๔.๐๐ .๓๔ ๑.๔๐ .๒๔ 
ภายในกลุม ๓๕.๖๖ ๑๔๘.๐๐ .๒๔    
รวม ๓๗.๐๑ ๑๕๒.๐๐      

ดานจิตตะ ระหวางกลุม ๑.๘๓ ๔.๐๐ .๔๖ ๑.๖๖ .๑๖ 
ภายในกลุม ๔๐.๗๔ ๑๔๘.๐๐ .๒๘    
รวม ๔๒.๕๗ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิมังสา ระหวางกลุม ๒.๐๑ ๔.๐๐ .๕๐ ๑.๙๒ .๑๑ 
ภายในกลุม ๓๘.๖๐ ๑๔๘.๐๐ .๒๖    
รวม ๔๐.๖๐ ๑๕๒.๐๐      

รวมทั้งหมด ระหวางกลุม ๑.๗๕ ๔.๐๐ .๔๔ ๒.๓๒ .๐๖ 
ภายในกลุม ๒๗.๙๓ ๑๔๘.๐๐ .๑๙    
รวม ๒๙.๖๘ ๑๕๒.๐๐      

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๐  พบวา บุคลากรที่มีตําแหนงตางกันมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอ
การ พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน       



 ๙๘

ตอนที่ ๔  ศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

ความเหมาะสมในการนําหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา มาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือวามีความเหมาะสมในระดับสูง ทั้งน้ี
เน่ืองจากบุคลากรของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาซึ่งมีปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกันทั้งทางดาน
คุณวุฒิ วัยวุฒิและอุปนิสัยใจคอ แตมีสิ่งหน่ึงที่บุคลากรทุกคนตางมุงหวังและคาดหวัง คือ การ
พัฒนาผลงาน พัฒนาดานการศึกษา และพยายามพัฒนาตนเอง การชวยกันขับเคลื่อนให
องคการประสบความสําเร็จสูงสุด สังเกตไดจากบุคลากรมีการปฏิบัติงานที่อยูในระดับมากใน
ทุกๆ ประการซึ่งลวนมาจากการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ทั้งสิ้น ไมวาจะเปน ดานฉันทะ  
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ทั้งหลายเหลานี้แสดงใหเห็นชัดเจนแลววาบุคลากรเปนสวนมากใช
หลักอิทธิบาท ๔  ในการปฏิบัติงานในหนาที่อยางสม่ําเสมอ ทั้งน้ี การปฏิบัติงานในแตละ
ครั้งกอนที่จะประสบความสําเร็จไดน้ันก็มักจะประสบกับปญหาและอุปสรรคเสมอ ซ่ึงก็รวมถึง
ปญหาและขอเสนอแนะการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยาดวยเชนกัน ผูศึกษาวิจัยไดวิเคราะหและประมวลผลจากการศึกษาโดยการแจก
แบบสอบถามมีผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปดมีรายละเอียดดังน้ี 

๔.๑   ขอมูลปญหา และ  ขอเสนอแนะการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยามี
ปญหาและขอเสนอแนะที่มีแนวทางแกไข ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  

๔.๑.๑  ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาดานฉันทะ 

 มีความพอใจ ความรัก ความชอบ ความสนใจในสิ่งที่ทํา คือ มีใจรักการทํางาน  
เม่ือมีหนาที่รับผิดชอบในกิจการใดแลวก็มีจิตใจรักในงานนั้น มีความตั้งใจที่จะทํางานพอใจที่
ไดทํางานชิ้นนั้น ๆจากการตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด มีบุคลากรตอบ
แบบสอบถามและขอเสนอแนะพอสรุปไดพอสังเขปดังตอไปน้ี 

๑) งานที่ไดรับมอบหมายเปนงานที่ไมถนัดทําใหเกิดการไมพึงพอใจในการ
ทํางาน 

๒) งานในหนาที่ที่ทํามีความเรงดวนและซับซอน 
๓) ไมมีใจฝกใฝในการพัฒนางานและบุคลากร 
๔) ทานขาดความพึงพอใจในการบริหารงาน 



 ๙๙

๔.๑.๒  ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาดานวิริยะ 

ความขยัน ความพยายามทํางาน มีความมุงม่ันที่จะทํางานดวยความอุตสาหะ
อดทน ทํางานเต็มความสามารถอยางสม่ําเสมอจากการตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถาม 
ปลายเปด มีบุคลากรตอบแบบสอบถามและขอเสนอแนะพอสรุปไดพอสังเขปดังตอไปน้ี 

๑) ขาดความเอาใจใสตองานที่ปฏิบัติ 
๒) มีความอดทนตองานนอย 
๓) ขาดความมุงม่ันที่จะพัฒนาสถานศึกษา 
๔) พยายามทําใหนักเรียนเรียนเกงและเรียนจบมากไปทําใหเครียด 
๕) ขาดความมุงม่ันที่จะปฏิบัติหนาที่ทําใหบุคลากรขาดความตื่นตัว 
๖) ขาดความจริงจังและตอเน่ืองไมติดตามงาน 

๔.๑.๓  ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาดานจิตตะ 

การเอาใจใสงานที่ทําหม่ันตรวจตรา ไมทอดทิ้งจนกวาจะบรรลุจุดมุงหมาย จากการ
ตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด มีบุคลากรตอบแบบสอบถามและขอเสนอแนะ
พอสรุปไดพอสังเขปดังตอไปน้ี 

๑) ขาดความเอาใจใสตอผูเรียนตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ 
๒) ใชอารมณในการปฏิบัติงาน 
๓) ขาดการเอาใจใสการพัฒนาตนเอง 
๔) เอาแตประโยชนตัว  ลําเอียง 
๕) ขาดความเห็นอกเห็นใจลูกนอง 
๖) ไมคอยเอาใจใสนักเรียน 

๔.๑.๔  ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาดานวิมังสา 

พิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาหาวิธีแกไขปรับปรุงการทํางานใหดีมากยิ่งขึ้น   
จากการตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด มีบุคลากรตอบแบบสอบถามและ
ขอเสนอแนะพอสรุปไดพอสังเขปดังตอไปน้ี 

๑) ใชอารมณในการแกปญหา 
๒) ขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน 
๓) ไมมีการติดตามประเมินผลงาน 
 



 ๑๐๐

๔.๒  ขอเสนอแนะเพื่อสรางแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

ผูวิจัยไดรวบรวมแบบสอบถามที่มีผูตอบแบบสอบถามเขียนตอบขอเสนอแนะใน
การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผูวิจัยไดสรุปมาพอสังเขปดังน้ี 

บุคลากรตองการใหมีการอบรมบอย ๆ มีใจเปนกลางและฟงความคิดเห็นของทุก
ฝายไมเห็นแกตัวและซื่อสัตยในการพัฒนาตองเริ่มจากฉันทะกอนควรที่จะพัฒนาใหสมดุลกัน
และพัฒนาใหตอเน่ืองเพ่ือใหเกิดความเคยชิน การที่องคกรจะพัฒนานั้นตองมีการพัฒนา
บุคลากรอยูเสมอใหจัดกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในหนวยงานใหผูบริหารขยันและหมั่นเพียร  
บริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพ ใหมีการเรียนทางโลกมากขึ้นใหเหมือนกับโรงเรียนทั่วไปให
ผูบริหารมีความเพียรใหมาก ควรฝกใหบุคลากรมีความมุงม่ันแลเอาใจใสกับกิจกรรมของ
โรงเรียน ผูบริหารควรติดตามงานที่ปฏิบัติดวยจัดกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในหนวยงานบริหาร
โรงเรียนใหมีคุณภาพใหมีการเรียนทางโลกมากขึ้นใหเหมือนกับโรงเรียนทั่วไป  ฝกใหบุคลากรมี
ความมุงม่ันแลเอาใจใสกับกิจกรรมของโรงเรียน ผูบริหารควรติดตามงานที่ปฏิบัติดวยเอาใจใส
บุคลากรดูแลบุคลากรอยากใหใชจิตตะเพราะจะทําใหบุคลากรเอาใจใสในงานมีความซื่อสัตย
เที่ยงตรงทํางานตรงเวลา รักลูกนอง ไมตองเกงก็ได ตองคอยชวยเหลือกันเม่ือบกพรองชวย
แกปญหาใหผูบริหารทําใจฝกใฝในการบริหารโรงเรียนมากขึ้นปญหาเพื่อใหงานสําเร็จ ชวยดูแล
นักเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

จากปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเพื่อใชกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไดนําหลักธรรมมาใชใหเกิดประโยชนไดแก แก
บุคลากรใน ๔ ดาน คือ ดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา            

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๑

แผนภาพที่ ๔.๑  การประยุกตใชหลกัอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
โรงเรียนคีรีวงศวทิยาตามหลักอิทธิบาท ๔  

 
 

 
 

 
จากแผนภูมิที่ ๔.๑  แสดงรูปแบบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบุคลากรโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยแบงออกเปน  
๔ ขั้นตอน คือ   

๑) นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรค 
๒) วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ การฝกอบรม การศึกษา การพัฒนา 
๓) การประยุกตอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศ

วิทยา จังหวัดนครสวรรค 
๔) ประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรี

วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค 

 

นโยบายการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

วิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

- การฝกอบรม 
- การศึกษา 
- การพัฒนา 

การประยุกต 

ฉันทะ คือ 
พอใจที่ทําสิ่ง

นั้น 

วิริยะคือเพียร
ประกอบในสิ่ง

นั้น 

จิตตะ คือ เอาใจ
ใสในสิ่งนั้นไมวาง
ธุระ 

วิมังสา  คือหม่ัน
ตริตรองพิจารณา
เหตุผลในสิ่งนั้น 

ประสิทธิภาพ 
การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย
ตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของ

โรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา   จังหวัด
นครสวรรค 



 ๑๐๒

 ข้ันตอนที่ ๑  นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา
จังหวัดนครสวรรค โดยมีการกําหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย 

ข้ันตอนที่ ๒  วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ การฝกอบรม การศึกษา การ
พัฒนา เม่ือมีการกําหนดนโยบายแลวโรงเรียนคีรีวงศวิทยาตองหาวิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามความเหมาะสม 

ข้ันตอนที่ ๓  การประยุกตอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ทั้ง  ๔ ดาน คือ ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และ
ดานวิมังสา มากําหนดรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค โดยเปนการประยุกตรวมกันจะออกมาเปนแนวทางและวิธีการสําหรับผูบริหารและ
บุคลากรโดยรวม คือ 

๓.๑  ทางดานการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารมีความเอาใจใสในการทํางาน
และดูแลบุคลากรเพื่อใหบุคลากรมีความพอใจและมีความสุขกับงานที่รับผิดชอบทําใหงานที่
ออกมามีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบความตองการของบุคลากร และหาวิธีแกปญหาเม่ือเกิดปญหา
ขึ้นมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบงานใหเปนปจจุบันทําใหโรงเรียนเปนมาตรฐาน 

๓.๒  งานบริหารงานบุคคล  เพ่ือเสริมสรางแระสิทธิภาพการทํางาน  การสรร
หาและการคัดเลือก   พัฒนา  อบรม   การธํารงรักษา  บุคลากรเขามาปฏิบัติงานนั้นจะตองเปน
ผูมีความรักความขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาที่  ผูบริหารหมั่นตรวจสอบและประเมิน
บุคลากรอยูเสมอ 

๓.๓  งานบริหารงบประมาณและแผนงาน   ผูบริหารควรมีความสนใจที่จะ
จัดทํางบประมาณใหเพียงพอตอการบริหารงานบุคคล  นอกจากนั้น  การจัดทําแผนงานควรให
ความสนใจตอการจัดแผนงานของโรงเรียนอยางจริงจัง  ซ่ึงจะสงผลใหบุคลากรของโรงเรียนมี
ความมั่นคงที่จะมีความผูกพันตอองคการตลอดไป 

๓.๔  งานบริหารงานทั่วไปและกิจการนักเรียน    ผูบริหารควรมีตั้งใจและสนใจ
เปนอยางยิ่ง  เพราะงานดานนี้เสมือนหนึ่งวาเปนงานที่จะตองขับเคลื่อนองคกรไดแกโรงเรียนให
กาวหนาหรือลาหลัง  ดังน้ัน  ผูบริหารควรมีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหเกิดกระบวนการ
อยากพัฒนาตนเองใหมีความสมบูรณ  เพ่ือนําความรูมาพัฒนาองคกรใหเกิดความเจริญตอไป 

ข้ันตอนที่ ๔  ไดประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงสามารถอธิบายในรายละเอียด เปนขั้นตอน
สูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา คือ เม่ือผานขั้นตอนที่ ๑, 
ขั้นตอนที่ ๒ และขั้นตอนที่ ๓ แลวสามารถทําการพัฒนาที่ดีที่สุดของบุคลากรของโรงเรียนคีรี
วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค และจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ในทายที่สุด 



 
บทที่  ๕ 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา
เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงคในกาวิจัยดังน้ี เพ่ือศึกษาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคล เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยใชแบบสอบถามกับกลุมประชากร
ทั้งหมดของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จํานวน ๑๕๓ รูป/คน เก็บแบบสอบถามได ๑๕๓ ชุด คิดเปน 
๑๐๐ % ผูวิจัยใชแบบสอบถามที่จัดทําขึ้นเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของ
แบบสอบถามทั้งปลายปดและปลายเปด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลที่ได  โดยหาคาความถี่ รอยละ  
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยทดสอบคา (t-test) และการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)   

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้สวนใหญ
เปนเพศชายมีจํานวน ๑๕๑ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๙๘.๖๙ มีอายุต่ํากวา ๓๑ ป จํานวน ๑๓๙ 
รูป/คน คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๕ มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๓๕ รูป/คน คิด
เปนรอยละ ๘๘.๒๔เปนนักเรียน จํานวน ๑๓๔ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๘๗.๕๘ 

๕.๑.๒  ความคิดเห็นของบุคคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๒) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังน้ี 

๕.๑.๒.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานฉันทะ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานฉันทะ ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับการ
ปฏิบัติในระดับมากมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๐๘) เม่ือจําแนกเปนรายดานแลวการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในดานฉันทะอยูในระดับมากทุกดาน 



 ๑๐๔

๕.๑.๒.๒  การการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานวิริยะ การการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานวิริยะ ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับ
การปฏิบัติในระดับมากมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๐๒) เม่ือจําแนกเปนรายดานแลวการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในดานวิริยะ อยูในระดับมากทุกดาน 

๕.๑.๒.๓  การการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานจิตตะ การการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานจิตตะ ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับ
การปฏิบัติในระดับมากมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๙๙) เม่ือจําแนกเปนรายดานแลวการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในดานจิตตะ อยูในระดับมากทุกดาน 

๕.๑.๒.๔  การการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานวิมังสา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานวิมังสา ในภาพรวมทุกดานมีผล
ระดับการปฏิบัติในระดับมากมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๙๙) เม่ือจําแนกเปนรายดานแลวการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในดานวิมังสา อยูในระดับมากทุกดาน 

จาการสรุปการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยาทั้ง ๔ ดาน ที่กลาวมาขางตนแลวพอสรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  อยูในระดับมาก 

๕.๑.๓  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล โดยรวมไมยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
สามารถสรุปไดดังน้ี 

บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน พบวา บุคลากรที่มีเพศตางกันมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย  ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน 

บุคลากรที่มีอายุตางกัน มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน พบวา บุคลากรที่มีอายุตางกันมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการ 



 ๑๐๕

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน    

บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน พบวา บุคลากรที่มีระดับการศึกษา
ตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวม
ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีระดับ
การศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน    

บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ แตกตางกัน พบวา บุคลากรที่มีตําแหนงตางกันมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย  ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอ
การ พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน    

จากการศึกษาวิจัย เร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยานั้นมีการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมี
การปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในระดับมากทุกดาน และไมวาจะเปนเพศใด อายุเทาไร  
ระดับการศึกษาสูงหรือต่ํา และแมวาจะอยูในตําแหนงอะไร บุคลากรของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาก็
มีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติหนาที่เหมือนกันไมวาจะเปน ดานฉันทะ ดานวิริยะ  
และดานวิมังสา เพราะฉะนั้นจึงสงผลใหบุคลากรของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา มีความพอใจ ความ
รัก ความชอบ ที่จะทําการพัฒนาตนเองทั้งกายและใจ มีความตื่นตัวในการทํางาน มีความมุงม่ัน
ที่จะทํางาน ทํางานเต็มความสามารถอยางสม่ําเสมอ ม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเองมี
ความเอาใจใสในงานของตนอยูเสมอ และอดทนตอปญหาตางๆที่เกิดขึ้น หาวิธีปรับปรุงการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพ จึงทําใหโรงเรียนคีรีวงศวิทยามีบุคลากรที่มีคุณภาพ และสามารถ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลใหโรงเรียนคีรีวงศวิทยามีมาตรฐานใน
การบริหารงานและจัดการเรียนการสอน ซ่ึงจะทําใหโรงเรียนและนักเรียนสามารถประสบ
ความสําเร็จดังที่ตั้งจุดมุงหมายเอาไว 

ดังน้ัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
กอใหเกิดผลสําเร็จตอมนุษย และองคกรเปนอยางยิ่ง 

 



 ๑๐๖

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี จะกลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ
บาท ๔ โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นที่สําคัญและนาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

๕.๒.๑  ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา พบวา บุคลากรของโรงเรียนมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับมากทุก
ดาน (Χ  = ๔.๐๒) ซ่ึงแสดงใหเห็นวาทั้งผูบริหาร คณาจารย/เจาหนาที่ นักเรียน และอื่นๆ ซ่ึง
เปนนักศึกษาฝกประสบการณ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาประสบความสําเร็จตามเปาหมาย เม่ือ
พิจารณาเปนดานสามารถที่จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 

๑)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานฉันทะ  จากการศึกษา พบวา บุคลากรมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา ดานฉันทะ อยูในระดับมาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารและบุคลากรให
ความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานฉันทะมาก โดยบุคลากรมีความพอใจที่ทําการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย รักและพอใจในการที่จะไดรับการพัฒนาตนเอง พึงพอใจในหนาที่ที่ตน
กําลังปฏิบัติอยู มีความพรอมที่จะใหมีการพัฒนาตนเองทั้งกายและใจ มีสวนรวมในการพัฒนา
งานในโรงเรียน มีความพอใจที่โรงเรียนมีการพัฒนาอยูเสมอ มีการพัฒนาดานการศึกษาเพื่อ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ โรงเรียนยังเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางานในโรงเรียน 
โรงเรียนมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ และ โรงเรียนมีการจัดบุคลากรไป
รับการฝกอบรมภายนอกสถานที่อยางสม่ําเสมอ ทั้งนี้เพราะฉันทะมีความหมายวา ความพอใจ 
ความรัก ความชอบ ความสนใจในสิ่งที่ทํา คือ มีใจรักการทํางาน เม่ือมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจการใดแลวก็มีจิตใจรักในงานนั้น มีความตั้งใจที่จะทํางานพอใจที่ไดทํางานชิ้นน้ันๆซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ชาตรี แนวจําปา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชอิทธิบาท  
๔ ในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”  
พบวา ฉันทะ เปนเรื่องของความพึงพอใจในงานเมใจที่จะปฏิบัติงานและถือวาตนเองเปนสวน
หน่ึงขององคการมีใจฝกใฝรักใครงานที่ไดรับมอบหมาย และยังสอดคลองกับ ความหมายที่ พระ
ธรรมปฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต) ไดใหไววา ฉันทะ แปลวา ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักใครสิ่งที่ทํา  
และพอใจใฝรักในจุดหมายของสิ่งที่ทํานั้น อยากทําสิ่งน้ันๆ ใหสําเร็จ อยากใหงานนั้นหรือสิ่งน้ัน
บรรลุ พูดงายๆ วารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดใหลึกลงไปในทางธรรมวา ความรักความ
ใฝใจปรารถนาตอภาวะดีงามเต็มเปยมสมบูรณของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้น อยากทําใหสําเร็จผล
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ตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เม่ือเห็นสิ่งน้ันหรืองานนั้นกําลังเดินหนาไปสูจุดหมาย ก็เกิดปติเปน
ความเอิบอ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ทํานั้นบรรลุจุดหมายก็รับโสมนัสเปนความฉ่ําชื่นใจที่พรอมดวย
ความรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบานแผออกไปเปนอิสระไรขอบเขต 

ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม  
ความสมบูรณของสิ่งน้ันหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มที่แลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแก
สิ่งน้ันเม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งน้ันได เม่ือมีฉันทะนําแลวก็ตองการ
ทําสิ่งนั้นใหดีที่สุดใหสําเร็จผลอยางดีที่สุดของสิ่งน้ันของงานนั้น ไมหวงพะวงกับสิ่งลอเราหรือ
ผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุงแนวแนม่ันคงในการดําเนินสูจุดหมาย เดินเรียบสมํ่าเสมอ ไม
ซาน ไมสาย ฉันทสมาธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยน้ี และพรอมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรค
ก็ยอมเกิดควบคูมาดวย 

๒)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานวิริยะ จากการศึกษา พบวาบุคลากรมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดาน
วิริยะ อยูในระดับมาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารและบุคลากรใหความสําคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานวิริยะมาก โดยโรงเรียนมีความมุงม่ันที่จะพัฒนาบุคลากร  
โรงเรียนมีความพรอมที่จะพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง มีการจัดนิเทศภายในรวมกับบุคลากร
อยางสม่ําเสมอ มีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความตื่นตัวในการ
ทํางานตลอดเวลา พยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญในหนาที่ พยายามศึกษาเพิ่มเติม
ในงานที่ตนเองปฏิบัติอยูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ มีการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ใหดี
ยิ่งขึ้น มีความมุงม่ันที่จะทําใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง มีการสงเสริมและสนับสนุน
บุคลากรใหนําหลักพุทธธรรมไปใชในการพัฒนางาน ทั้งน้ีเพราะวิริยะมีความหมายวา ความ
ขยัน ความพยายามทํางาน มีความมุงม่ันที่จะทํางานดวยความอุตสาหะอดทน ทํางานเต็ม
ความสามารถอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญมี บุญเอ่ียม ไดทําการศึกษาวิจัย
เรื่อง “ ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใชในการทํางานศูนยควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการ
บินแหงประเทศไทย จํากัด” พบวา วิริยะ คือ มีความขยันหม่ันเพียร ในการทํางานตอสูกับ
อุปสรรคตางๆ บางคนทํางานจนเลยเวลาทํางานปกติเชน เม่ือเกิดขายการสื่อสารขัดของไม
สามารถจะใชงานไดพนักงานนั้นก็ยังอยูคอยชวยเหลือแกไขจนกวาจะชวยงานไดแสดงวา
พนักงานมีความขยันหม่ันเพียรทํางานอยางตอเน่ืองนึกถึงประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ และ
ยังสอดคลองกับความหมายที่ พิทูร มลิวัลย ไดใหไววา วิริยะ ความเพียรประกอบสิ่งน้ัน คือ  
เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความขยันหม่ันเพียร ดวยความพยายาม เขมแขงอดทน ไมทอดทิ้งกิจที่ทํา
น้ัน (แข็งใจ) และยังสอดคลองกับความหมายที่ แสงอรุณ โปรงธุระ ไดใหไว วา วิริยะ   
พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบหมั่นกระทําสิ่งน้ันดวยความพยายาม เขมแขง อดทน เอา
ธุระ ไมทอดทิ้ง ไมทอถอย  
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๓)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานจิตตะ จากการศึกษา พบวาบุคลากรมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดาน
จิตตะ อยูในระดับมาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารและบุคลากรใหความสําคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานจิตตะมาก โดยทางโรงเรียนสงเสริมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน บุคลากรมีความเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง หม่ัน
ตรวจสอบขอบกพรองของตนเพื่อพัฒนาการทํางานในคราวตอไป โรงเรียนสนับสนุนบุคลากร
ศึกษาดูงานนอกสถานที่เพ่ือกลับมาพัฒนางานของตน บุคลากรมีการฝกฝนตนเองอยาง
สมํ่าเสมอ  หม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ทํางานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม
ความสามารถ เอาใจใสบุคลากรที่ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตรวจสอบงานที่ไดรับ
มอบหมายอยูเสมอเพื่อใหงานที่รับผิดชอบมีประสิทธิภาพ ทํางานรวมกันไมทอดทิ้งกันจนกวา
งานจะสําเร็จ ทั้งน้ีเพราะจิตตะมีความหมายวา การเอาใจใสงานที่ทําหม่ันตรวจตรา ไมทอดทิ้ง
จนกวาจะบรรลุจุดมุงหมาย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของบุญมี  บุญเอ่ียม ไดทําการศึกษาวิจัย
เรื่อง “ ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใชในการทํางานศูนยควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการ
บินแหงประเทศไทย จํากัด” พบวา จิตตะ คือ เอาใจฝกใฝสนใจในกิจการงานนั้นไมทอดธุระ เอา
ใจฝกใฝสนใจอยางจริงจังไมหวั่นไหวจนกวาจะประสบความสําเร็จสิ่งที่ตนประสงค และยัง
สอดคลองกับความหมายที่ พระธรรมปฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต) ที่ไดใหไววา จิตตะ แปลวา  
ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพัน จดจอเฝาคิดเรื่องน้ันใจอยูกับงานนั้น  
ไมปลอย ไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหน่ึง หรืองานอยางใดอยาง
หน่ึง คนผูน้ันจะไมสนใจไมรับรูเรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ ไมสนใจ แตถาพูดเรื่องงานนั้น
จะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องน้ัน งานนั้น ขลุกงวนอยูไดทั้งวันทั้งคืนไมเอาใจใส
รางกายการแตงเนื้อแตงตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไมสนใจ เร่ืองอ่ืนเกิดขึ้นใกลๆ บางที่ก็ไมรู ทําจนลืม
วันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝกใฝเชนนี้ ยอมนําใหสมาธิเกิดขึ้น จิตจะแนวแน แนบสนิท
ในกิจที่ทํา มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจน้ัน เรียกวาเปนจิตตสมาธิ พรอมกันนั้นก็เกิดปธาน
สังขาร คือ ความเพียรสรางสรรครวมสนับสนุนไปดวย 

๔)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานวิมังสา จากการศึกษา พบวาบุคลากรมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา ดานวิมังสา อยูในระดับมาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารและบุคลากรให
ความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานวิมังสามาก โดยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อใหเกิด
การพัฒนามากขึ้น สงเสริมใหมีการศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนาการทํางานใหดีขึ้น พยายามหา
วิธีการตางๆ มาพัฒนาบุคลากรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพโรงเรียนไดทําการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยบาง บุคลากรอดทนตอปญหาตางๆที่เกิดขึ้นขณะที่ปฏิบัติงาน บุคลากรทํางาน
ตามความรูความสามารถของตน มีการพิจารณาไตรตรองในการทํางานที่ไดรับมอบหมายอยู
เสมอ มีการแกปญหาโดยใชสติปญญาในการทํางานของตน หาวิธีการที่จะปรับปรุงการทํางาน
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ใหมีประสิทธิภาพทั้งน้ีเพราะวิมังสา หมายถึงพิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาหาวิธีแกไข
ปรับปรุงการทํางานใหดีมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับความหมายที่  พระธรรมปฎก (ป.อ.  ปยุตฺ
โต) ใหไววา วิมังสา คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอ
ยิ่งหยอนเกินเลยขัดของเปนตน และยังสอดคลองกับความหมายที่ แสงอรุณ โปรงธุระ ไดใหไว
วา วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ  หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผลและ
ตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งที่ทํานั้น โดยรูจักทดลอง  
วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง  

๕.๒.๒  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

จากการเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
คีรีวงศวิทยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๔ ดาน คือ เพศ อายุ สถานภาพ ตําแหนง มีความ
แตกตางกันออกไป เม่ือพิจารณาในแตละสวน มีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 

๑) เพศ เพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไมแตกตางกัน เน่ืองจากบุคลากรสวนใหญเปนเพศชาย  
จึงทําใหมีความคิดเห็นที่ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ รอยตํารวจเอก
นิธินันท นาคบุรี เรื่องทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่มีตอการ
บริหารงานของสํานักงานตํารวจแหงชาติตามหลักฆราวาสธรรม ๔ พบวา นิสิตที่มีอายุ พรรษา 
คณะที่ศึกษา การศึกษานักธรรมและการศึกษาบาลี โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทาง สถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว และไมสอดคลองกับงานวิจัยของสุธี เดช
เพชร เรื่องหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานเรือนจํา: กรณีศึกษาเรือนจํากลางบางขวางพบวา  
ขาราชการระดับ ๑–๗ ที่มีเพศตางกัน มีทัศนะตอการบริหารงานเรือนจํากลางบางขวางตามหลัก
ธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เปนไปตามสมมติฐานที่วางไว 

๒) อายุ แตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักอิทธบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไมแตกตางกัน เน่ืองจากความรูสึกนึกคิดในแตละ
ชวงอายุที่มีตอการปฏิบัติงานแตกตางกัน จึงทําใหมีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
แตกตางกันออกไป ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ปณณธร เธียรชัยพฤกษ เร่ืองการ
ประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือสรางความผูกพันตอองคการ: กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ  
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกันมีคะแนนการเห็นดวยตอการประยุกตใชหลักสังคห
วัตถุ ๔ เพ่ือสรางความผูกพันธตอองคการ ของพนักงานโรงพยาบาลกรุงเทพ โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัด
ทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร) เร่ือง ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหาร วัด
ปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีชวงอายุตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกตางกัน มี ระดับ



 ๑๑๐

ความคิดเห็นตอการจัดการความรูโดยใชหลักไตรสิกขาของมณฑลทหารบกที่ ๓๑ แตกตางกัน  
เน่ืองจากความรูสึกนึกคิดในแตละชวงอายุที่มีตอการจัดการความรูแตกตางกัน จึงทําใหมีความ
คิดเห็นตอการจัดการความรูแตกตางกันออกไป 

๓) ระดับการศึกษา แตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนยาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไมแตกตาง เน่ืองจากการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยไมไดจํากัดอยูที่ระดับการศึกษา จึงทําใหมีความคิดเห็นตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของจักรภัณฑ แขงขัน ไดทําการวิจัย
เรื่อง “ความคิดเห็นและความพึงพอใจของประชาชนเกี่ยวกับการดําเนินงานดานมวลชนสัมพันธ 
ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) : กรณีศึกษาเขื่อนสิริกิติ์” ผลการวิจัยพบวา 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนอําเภอทาปลา จังหวัดอุตรดิตถตอการดําเนินงาน
มวลชนสัมพันธ จําแนกตามการศึกษาไมแตกตางกัน และไมสอดคลองกับงานวิจัยของงานวิจัย
ของรัชนิกร ดารกมาศ พบวา ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน จะมีทัศนะการเปนองคการแหงการ
เรียนรูแตกตางกัน  

๔) ตําแหนง ที่แตกตางมีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไมแตกตางกัน เน่ืองจากปฏิบัติงานในแตหนาที่
ไมไดจํากัดอยูที่ตําแหนง จึงทําใหมีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไมแตกตางกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) เรื่องการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาสมมติฐานที่ตั้งไว  
และสอดคลองกับงานวิจัยของ  พันโทสุรพงษ เฟองชูนุต เร่ืองการประยุกตใชหลักพุทธธรรม
ของขาราชการทหารสังกัดกองบัญชาการกองทัพ ไทยเพื่อความมั่นคงแหงชาติ พบวา  
ขาราชการทหาร ของกองบัญชาการกองทัพไทย ที่เปนนายทหารชั้นสัญญาบัตรกับชั้นประทวน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพื่อความมั่นคงแหงชาติ ไมแตกตางกัน 
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๑

๕.๓  ขอเสนอแนะ 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษา

โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี  

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ควรใหมีการนําหลักธรรมเขาบรรจุในการเรียนการสอน 
๒) โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ควรจัดใหคณะการบริหารงานรวมมือกับสํานักพุทธ

ศาสนาประจําจังหวัด จัดหลักสูตรฝกอบรมหลักอิทธิบาท ๔   
๓) ควรสนับสนุนงบประมาณใหบุคลากรไดพัฒนาอยางตอเน่ือง  

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ควรจัดทํารูปแบบการฝกอบรมใหความรูที่เปน

มาตรฐานแกบุคลากรและนักเรียนทุกระดับตระหนักถึงความรับผิดชอบตอหนาที่ปฏิบัติงาน
อยางเต็มความสามารถ 

๒) ควรเอาใจใสดูแลบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นเพ่ือเปนการสรางขวัญและ
กําลังใจใหแกบุคลากร 

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

จากการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคี รีวงศวิทยา ซ่ึงไดมีทั้งปญหา-อุปสรรค และขอเสนอแนะที่
หลากหลาย จึงไดขอคิดสําหรับผูวิจัยที่จะดําเนินการวิจัยในครั้งตอไป ดังน้ี  

๑) ควรเปลี่ยนประชากรกลุมตัวอยางและสถานที่ในการศึกษาวิจัย เพ่ือ
เปรียบเทียบกับการวิจัยในครั้งน้ี 

๒) ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์หลังจากมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

๓) ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการปฏิบัติงานของโรงเรียนปริยัติอ่ืนๆ 
๔) ควรศึกษาทัศนคติของผูบริหารเกี่ยวกับการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใช

ในการบริหารสถานศึกษา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาในการ
พัฒนาบุคลากรในองคกรหรือหนวยงานนั้น ตัวบุคลากรเองถือวาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอ
การปฏิบัติงานเพราะถาบุคลากรมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับอยางเต็มความ
สามรถแลวการทํางานในทุกดานก็สามารถฝาฟนอุปสรรคไปไดดวยดีแตในบางครั้งตัวบุคลากร
เองขาดการกระตุนหรือการสรางแรงจูงใจซึ่งผูบริหารเองก็ตองหายุทธวิธีที่จะเปนตัวชวยกระตุน



 ๑๑๒

หรือจูงใจใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนตั้งใจและเชื่อม่ันในในการปฏิบัติงานของตนและ
หนวยงานก็จะไดรับผลจากการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  แตอาจมีปจจัยบางประการ
ที่ทําใหบุคลากรเกิดความถดถอยในอุดมการณในการทํางานขาดความกระตือรือรนขาดความ
ตั้งใจขาดความภาคภูมิใจในงานหรือหนวยงานที่ตนสังกัดทําใหประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ลดลง และสงผลกระทบตอความสําเร็จขององคกรหรือหนวยงานในที่สุด 
 

 



 ๑๑๓

บรรณานุกรม  
 
๑.  ภาษาไทย – บาลี 

ก. เอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ  ๒๕๐๐.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
________ พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙ 
_______. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับ  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
_______. อรรถกถาภาษาไทย ฉบับจุฬาอรรถกถา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
ข. เอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Sources) 
(๑)  หนังสือ :  

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒,กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ คุรุสภา,๒๕๔๒. 

กีรติ  ยศยิ่งยง. การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ . กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท  มิสเตอร กอปป(ประเทศไทย) จํากัด ,๒๕๔๘.  

เกื้อจิตร  ชีระกาญจน (ผศ.) .  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย .กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย , ๒๕๕๑. 

จงกลนี  ชุติมาเทวินทร. การฝกอบรมเชิงพัฒนา, พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : 
สวัสดิการสํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๔. 

จีระ  หงสลดารมภ . แนวคิดและหลักการ ขอบขาย ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย . 
พิมพครั้งที่ ๓๑ .นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช,๒๕๓๓. 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 
ชูศรี วงศรัตนะ.เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย.กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิตการพิมพ, 

๒๕๔๑.  
เชาว  โรจนแสง . องคการและการจัดการ หนวยที่ ๗.นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๕. 



 ๑๑๔

ณรงค  โพธิ์พฤกษานันท. ระเบียบวิธีวิจัย. พิมพครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ส. 
เอเชียเพรส, ๒๕๕๑. 

ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ. การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๑๑. นนทบุรี :  
สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๔. 

ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน. การจัดการทรัพยากรบุคคล. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

ถวิล  อรัญเวศ. การนําพุทธวิธีในการสอนมาใชจริยศึกษาในระดับประถมศึกษา   
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต .บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๓๔. 

ธงชัย สมบูรณ.การบริหารและจัดการมนุษยในองคกร.กรุงเทพมหานคร:ปราชญสยาม, 
๒๕๔๙. 

ธงชัย สันติวงษ. การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งที่ ๑๑ กรุงเทพมหานคร : บริษัทการ
ประชุมชาง จํากัด, ๒๕๔๖. 

ธัญญา  ผลอนันท. คําคน : หนังสือรวมศัพทบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งที่  ๒. 
กรุงเทพมหานคร : บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๖. 

ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร. สถิติเบื้องตนและการวิจัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๕.  

นพพงษ  บุญจิตราดุล. โนดยอการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๘. 
นภมณฑล  สิบหม่ืนเปยม และ วลัยพร  ศิริภิรมย, แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม   ตามพราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒.กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

นราธิป  ศรีงาม. การวางแผนทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๘ - ๑๕. พิมพครั้งที่ ๓. นนทบุรี : 
สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๕๐.   

บุญคง   หันจางสิทธิ์  (ศ .ดร . ) . เศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษย  . พิมพครั้ งที่  ๓  .
กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส พร้ินติ้ง เฮาส,๒๕๔๙. 

บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์. ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : หาง
หุนสวนจํากัด สามเจริญแผนกการพิมพ, ๒๕๓๓. 

บุญมี  แทนแกวและคณะ. พุทธศาสน - ปรัชญา .กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พร้ินติ้งเฮาส, 
๒๕๓๘. 



 ๑๑๕

บุญเลิศ  ไพรินทร.พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล .กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน,๒๕๓๘. 

ปญญา  ใชบางยาง . ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก .กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ธรรมสภา, ๒๕๔๘. 

ปน  มุทุกันต. แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๓๕. 

พยอม  วงศสารศรี.การบริหารทรัพยากรมนุษย.กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ  
สถาบัน ราชภัฏสวนดุสิต,๒๕๓๘. 

พรเพ็ญ  เพชรสุขศิริ.การวเิคราะหขอมูลเพื่อการบรหิาร ฉบับปรับปรุงใหม.รุงเทพมหา
นคร : สํานักพิมพเสมาธรรม.  

พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร  ถิรธมฺโม) . รัฐศาสตรในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒. 

พระเทพดิลก  (ระแบบ   ฐิตญาโณ )  .  อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท  . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๘. 

พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) . “ธรรมในใจของนักบริหารไฮโซ”,ไทยรัฐ.   
_______. พุทธวิธีบริหาร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระธรรมโกศาจารย  (ปญญานันทภิกขุ) . พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,ม.ป.ป. 
พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ). การงานที่เปนสุข.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ธรรมสภา, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต),ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎก  หมวศึกษาศาสตร.  

กรุงเทพมหานคร:ธรรมสภา,๒๕๔๓. 
________ การพัฒนาที่ยั่งยืน.กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล คมทอง , ๒๕๓๙. 
________. พุทธธรรม. ( ฉบับเดิม ) พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๔.  
________. จะพัฒนาคนกันไดอยางไร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก

,๒๕๓๙. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม . พิมพครั้งที่ ๑๒. 

กรุงเทพมหานคร :มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



 ๑๑๖

 
________. การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรม

มิก  จํากัด , ๒๕๔๒ . 
________. ธรรมะกับการทํางาน. พิมพครั้งที่ ๓ .กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๔๓. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพครั้งที่ ๘. 

กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ , ๒๕๔๙. 
_______. .ธรรมนูญชีวิต.พิมพครั้งที่ ๔๖.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมศาสนา,๒๕๔๕. 
พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ. งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข.

กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือธรรม ,ม.ป.ป.. 
พระไพศาล วสิาโล. การพัฒนาทรพัยากรมนุษย. คณะครุศาสตร สถาบันราชภฎัเชียงราย, 

๒๕๔๒.                                                            
พระมหาณรงคศักดิ์  ฐิติญาโน. พระอภิธรรมปฎก ๑.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยฺมงคโล). ความสําเร็จ หลักธรรมสูความสําเร็จและสันติสุข.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๕. 
พระราชปญญากวี (สุบิน  เขมิโย). ประมวลบทพระธรรมเทศนา. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพกรมศาสนา, ๒๕๒๘. 
พิทูร  มลิวัลย. แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, 

๒๕๔๐.  
พิสณุ  ฟองศรี.  วิจัยทางการศึกษา. 
มัลลี  เวชชาชวีะ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบันพัฒนา

บัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๒๔. 
วิชัย  โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย .กรุงเทพมหานคร : B.J. Plate  

Processer,๒๕๕๑. 
วิเชียร  ชาบุตรบุณฑริก . พุทธศาสน . กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พร้ินติ้งเฮาส, ๒๕๓๕. 
วิทย  วิศทเวทยและเสถียรพงษ  วรรณปก. หนังสือเรียนวิชาพระพุทธสาสนา ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน , ๒๕๔๔. 



 ๑๑๗

วิลาวรรณ  รพีพิศาล (ผศ.). การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพวิจิตรหัตถกร,๒๕๕๐. 

สนอง  วรอุไร. ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข. พิมพครั้งที่ ๑๐.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอัมริ
นทร, ๒๕๕๐.   

สมชาย  หิรัญกิตติ. การบริหารทรัพยากรมนุษย.กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟลม และไซ
เท็กซ จํากัด, ๒๕๔๒. 

สมาน  รังสิโยกฤษฎ. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งที่ ๑๓.  
กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักงาน, ๒๕๓๐. 

สิน  พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : บรษิัทจูนพับลิชชิ่ง 
จํากัด. ๒๕๔๗. 

สุจิตรา  ธนานันท. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๐. 

สุชีพ  ปุญญานุภาพ. พระไตรปฎกสําหรับประชาชน .พิมพครั้งที่ ๑๖.กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๓๙. 

สุนันทา  เลาหนันท. การบริหารทรัพยากรมนุษย. ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณคณะ
วิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา, ๒๕๔๒. 

เสนห  จุยโตและคณะ. การจัดการทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๔.นนทบุรี : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๗. 

เสนาะ  ติ เยาว .การบริหารงานบุคคล .พิมพครั้ งที่  ๑๑ กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

แสงอรุณ  โปรงธุระ. พุทธศาสน .กรุงเทพมหานคร : ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริมวิชาการ  
สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๓๙. 

อนิวัช  แกวจํานงค (ดร.). การจัดการทรัพยากรมนุษย. สงขลา : บริษัท  นําศิลปโฆษณา 
จํากัด, ๒๕๕๒. 

อัครเมธี  สิริวรานนท. เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับสิ่งอันเปนมงคล .กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพอุทยานความรู, ๒๕๕๐. 

อาภรณ  ภูวิทยพันธ.กลยทุธการพัฒนาทรัพยากรมนุษย . พิมพครั้งที่ ๑ กรุงเทพมหานคร : 
เอช  อาร เซ็นเตอร, ๒๕๕๑. 

 



 ๑๑๘

อํานวย  แสงสวาง.การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพทิพยวิสุทธ,ิ 
๒๕๔๐. 

อํานาจ  เจริญศิลป . การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม .กรุงเทพมหานคร : 
โอ. เอส. พร้ินติ้ง เฮาส, ๒๕๔๓. 

(๒)  วิทยานิพนธ :  
พระครูปลัดทรงศักดิ์  กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร). “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหาร 
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๓. พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโญ อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย 
 

๔. ผศ.ดร. ไพศาล  สรรสรวิสุทธิ์                 อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏ  
นครสวรรค 
 

๕. ผศ.ดร.วรกฤต  เถื่อนชาง รองหัวหนาศูนยบัณฑิต 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช    
วิทยาลัย 

 
 
 

                                                       
    

 
 

 
       

 
 



๑๒๕ 

สูตรหาคา IOC 
ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม( IOC) 

ขอที่ คนที่ 
๑ 

คนที่ 
๒ 

คนที่ 
๓ 

คนที่ 
๔ 

คนที่ 
๕ 

คา IOC แปลผล การแกไข 

ขอที่๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๐.๖ ใชได   
ขอที่๒ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๕ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๖ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๗ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๘ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๑๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๔ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๒๓ ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๐.๖ ใชได   
ขอที่๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๐.๖ ใชได   

ขอที่๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   



๑๒๖ 

 
ขอที่ 

 
 

คนท่ี
๑ 

คนท่ี
๒ 

คนท่ี
๓ 

คนท่ี
๔ 

คนท่ี
๕ 

คา IOC แปลผล การแกไข

ขอที่๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๒๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๓๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๓๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๓๓ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๓๓ ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๐.๖ ใชได   

ขอที่๓๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๓๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๓๗ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๓๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๓๙ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๔๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

สรุปคา IOC ๐.๘๘ ใชได   
      

 



๑๒๙ 

ภาคผนวก. ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

 

เร่ือง  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  
จังหวัดนครสวรรค 
 
คําชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับน้ี เปนแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรค ซึ่งเปนการ
วิจัยระดับมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

แบบสอบถามฉบับน้ี ใชสําหรับหาขอมูลในการศึกษาวิจัยเทานั้น และการตอบ
แบบสอบถามจะไมมีผลกระทบใด ๆ ตอผูตอบ โปรดตอบคําถามทุกขอตามความเปนจริง 

ผลการวิจัยครั้งน้ี จะเปนประโยชนโดยตรงตอ โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ที่จะนําไปใชใน
การพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาหนวยงานเพื่อใหเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

แบบสอบถามฉบับน้ี มี ๓ ตอน คือ 

ตอนที่  ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของบุคลากร โรงเรียนคีรีวงศวิทยา แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครสวรรคเขต ๑ ระดับความคิดเห็นมีคาดังน้ี 

๕  หมายถึง  บุคลากรไดใชอิทธิบาท  ๔  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับดีมากที่สุด 
๔  หมายถึง  บุคลากรไดใชอิทธิบาท  ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับดีมาก 
๓  หมายถึง  บุคลากรไดใชอิทธิบาท  ๔  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง  บุคลากรไดใชอิทธิบาท  ๔  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับนอย 
๑  หมายถึง  บุคลากรไดใชอิทธิบาท  ๔  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับนอยที่สุด 

โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชองระดบัการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบุคลากร 
ซ่ึงทานคิดวาตรงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด   

 



๑๓๐ 

ตอนที่  ๓ ปญหาและขอเสนอแนะการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครสวรรคเขต ๑ 
ตอนที่  ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง       โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงในชอง        หนาขอความที่เปนจริง 
  
๑.   เพศ     ชาย                  หญิง          
 
 
๒.   อายุ              ต่ํากวา  ๓๑  ป          ๓๑ - ๔๐ ป  

 ๔๑ -  ๕๐  ป          มากกวา  ๕๐ป ขึ้นไป 
 
 
๓.   ระดับการศึกษา  ต่ํากวาปริญญาตรี         ปริญญาตรี 
            ปริญญาโท            อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................... 
 
 
๔.   ตําแหนงงาน  ผูบริหาร           ครู/อาจารย   
                 นักเรียน                     เจาหนาที่ / บุคลากร                            
        อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

ตอนที่  ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของบุคลากร โรงเรียนคีรีวงศวิทยา แผนกสามัญศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต  ๑ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔  ระดับความคิดเห็น  
ในดานฉันทะ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑.  ทานมีความพอใจที่ทําการพัฒนาทรัพยากรมนุษย      
๒.  ทานรักและพอใจในการที่จะไดรับการพัฒนาตนเอง      
๓.  ทานพึงพอใจในหนาที่ที่ตนกําลังปฏิบัติอยู      
๔. ทาน มีความพรอมที่จะใหมีการพัฒนาตนเองทั้งกาย

และใจ 
     

๕.  ทานมีสวนรวมในการพัฒนางานในโรงเรียน      
๖.  ทานมีความพอใจที่โรงเรียนมีการพัฒนาอยูเสมอ      
๗.  ทานมีการพัฒนาดานการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเองอยู

เสมอ 
     

๘.  โรงเรียนของทานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมใน
การพัฒนางานในโรงเรียนหรือไม 

     

๙.  โรงเรียนของทานมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนา
ตนเองอยางสม่ําเสมอทาน 

     

๑๐. โรงเรียนของทานมีการจัดบุคลากรไปรับกาฝกอบรม
ภายนอกสถานที่อยางสม่ําเสมอ 

     

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ในดานวิริยะ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.  โรงเรียนของทานมีความมุงม่ันที่จะพัฒนาบุคลากร      
๒ .   โรงเ รียนของทานมีความพยายามที่จะพัฒนา

บุคลากรอยางตอเน่ือง 
     

๓.  โรงเรียนของทานไดจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
รวมกับบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

     

๔.  โรงเรียนของทานมีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวใน
การพัฒนาตนเอง 

     

๕.  ทานมีความตื่นตัวในการทํางานตลอดเวลา 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



๑๓๒ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ในดานวิริยะ(ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๖.  ทานพยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญใน
หนาที่ 

     

๗.  ทานพยายามศึกษาเพิ่มเติมในงานที่ตนเองปฏิบัติอยู
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

     

๘. โรงเรียนของทานมีการจัดฝกอบรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งขึ้น 

     

๙. ทานมุงม่ันที่จะทําใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

     

๑๐. โรงเรียนของทานสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
นําเอาหลักพุทธธรรมไปใชในการพัฒนางาน 

     

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  ๔ 

ในดานจิตตะ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.  โรงเรียนของทานสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 
     

๒.  ทานมีความเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง      
๓ .   ทานหมั่นตรวจสอบขอบกพรองของตนเพื่ อ

พัฒนาการทํางานในคราวตอไป 
     

๔.  โรงเรียนของทานสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงาน
นอกสถานที่เพ่ือกลับมาพัฒนางานของตน 

     

๕.  ทานมีการฝกฝนพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ      
๖ .   ทานหมั่นศึกษาหาความรู เ พ่ิมเติมเ พ่ือพัฒนา

โรงเรียน 
     

๗ .   ท า นทํ า ง า นที่ ไ ด รั บ ม อบหม า ย อ ย า ง เ ต็ ม
ความสามารถ 

     

๘. โรงเรียนของทาน เอาใจใสบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย 

     

๙.  ทานตรวจสอบงานที่ไดรับมอบหมายอยูเสมอเพ่ือให
งานมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



๑๓๓ 

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ในดานจิตตะ(ตอ) 

 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๐.  ทานทํางานรวมกันไมทอดทิ้งกันจนกวางานจะ

สําเร็จ 
  

   
  

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  ๔ 

ในดานวิมังสา 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.  โรงเรียนของทานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอยางเหมาะสม 
     

๒.  โรงเรียนของทานมีการแกปญหาในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเพื่อใหเกิดการพัฒนามากขึ้น 

     

๓.  โรงเรียนของทานสงเสริมใหมีการศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือ
พัฒนาการทํางานใหดีขึ้น 

     

๔ .  โรงเรียนของทานไดหาวิธีการตางๆมาพัฒนา
บุคลากรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๕.  ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยมากนอยเพียงใด 

     

๖ .   ท านอดทนตอปญหาต า ง  ๆที่ เ กิ ดขึ้ นขณะที่
ปฏิบัติงาน 

     

๗.  ทานทํางานตามความรูความสามารถของตน      
๘.  ทานมีการพิจารณาไตรตรองในการทํางานที่ไดรับ

มอบหมายอยูเสมอ 
     

๙.  ทานมีการแกปญหาโดยใชสติปญญาในการทํางาน
ของตน 

     

๑๐ .ท านหาวิ ธี การที่ จ ะปรับปรุ งการทํ า งานให มี
ประสิทธิภาพ 

     

 
 
 
 



๑๓๔ 

 
ตอนที่  ๓   ปญหาและขอเสนอแนะการใชอิทธิบาท  ๔  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรคเขต  ๑ 

๑.   ทานคิดวาผูบริหารของทานมีปญหาการใชอิทธิบาท  ๔  ในขอใดในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยมากที่สุด 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 
๒.  ทานมีขอเสนอแนะในการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ของผูบริหารของทานอยางไรบาง 
 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 

 

 



๑๓๗ 

 



๑๓๘ 

 



๑๓๙ 

 



๑๔๐ 

 
 



๑๔๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 

 



๑๔๓ 

 
 



 
ประวตัิผูวิจยั 

 
ชื่อ    : นางวิชญาภา   เมธีวรฉตัร 
เกิด    : วันศุกรที่  ๑   กุมภาพันธ  พ.ศ. ๒๕๒๓ 
ภูมิลําเนา   :  บานเลขที่  ๑๓  หมูที่  ๑๓  ตําบลไกรใน   อําเภอกงไกรลาศ 
   จังหวัดสุโขทยั    ๖๔๑๗๐ 
    : เปนบุตรของ   พอเมือง    -   แมสุชานาถ     นาคเกตุ 
การศึกษา         :  ประกาศนียบตัิวชิาชีพคร ู  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 
    : ศิลปศาสตรบณัฑิต   (บริหารรัฐกิจ)  มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
เขาศึกษาเมื่อ    :    ๑๓   มิถุนายน     ๒๕๕๒ 
สําเร็จการศกึษา : พฤษภาคม    ๒๕๕๔ 
ที่อยูปจจุบัน   : ๑๙๙/๒๔๐  หมูบานดีพรอม  หมู  ๑   ตําบลนครสวรรคตก     

อําเภอเมือง   จังหวัดนครสวรรค    ๖๐๐๐๐ 
หนาที่การงาน   :       เจาหนาที่หองสมุด   วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 
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