
 
 

๙๕ 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย 

Buddhist Leadership and Conflict Management in Thai Society 
 

พระเทพปริยัตเิมธี (สฤษฏ์ิ สิริธโร), ผศ.ดร. 
ป.ธ.๙, กศ.ม. (การบริหารการศึกษา), พธ.ด. (พระพทุธศาสนา),  

รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) (กิตติมศกัด์ิ), ปร.ด. (การจดัการ) (กิตติมศกัด์ิ), 
รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) (กิตติมศกัด์ิ) 

 
บทคัดย่อ 
 

การวิจยัในครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้๑) เพ่ือศกึษาแนวคดิเร่ืองภาวะผู้น าตามแนว
พระพทุธศาสนา   ๒) เพ่ือศกึษาการจดัการปัญหาความขดัแย้งตามแนวพระพทุธศาสนา   ๓) เพ่ือ
ศกึษาแนวทางการน าหลกัภาวะผู้น าเชิงพทุธมาใช้เพ่ือจดัการความขดัแย้งในสงัคมไทย 

จากการศกึษาพบวา่ ภาวะผู้น าเชิงพทุธนัน้มีลกัษณะอยู ่๓ อยา่ง คือ  ๑) คณุลกัษณะ
ภายนอก  คือ มีรูปร่างสง่างาม นา่เคารพศรัทธาเล่ือมใส  ตลอดทัง้มีพละก าลงัแข็งแรง สขุภาพท่ีดี  
และมีความเพียร  ๒) คณุลกัษณะภายใน คือมีความรู้  มีวิสยัทศัน์กว้างไกล มีความช านาญในงาน 
มีมนษุย์สมัพนัธ์ดี ๓) มีความแตกตา่งจากบคุคลอ่ืน ซึง่ความแตกตา่งนีจ้ะท าให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา
เกิดความเคารพนบัถือมีความเช่ือมัน่มีความเช่ือฟังอยา่งจริงใจ 

วิถีทางของการท่ีจะเป็นผู้น าท่ีดีซึง่มีหลกัธรรมหรือคณุธรรมในทางพระพทุธศาสนาท่ี
สามารถน ามาประยกุต์ใช้ส าหรับผู้น า ท่ีน ามากลา่วไว้ในงานวิจยันี ้  มีจ านวน ๒๐ หลกัธรรม คือ  
๑)ทศพิธราชธรรม   ๒) จกัรวรรดวิตัรธรรม   ๓) อธิปไตย   ๔) ราชสงัคหวตัถธุรรม  ๕) สงัคหวตัถุ
ธรรม  ๖) พรหมวิหารธรรม  ๗) อคตธิรรม ๘) อิทธิบาทธรรม ๙) พลธรรม ๑๐) สปัปริุสธรรม            
๑๑) อปริหานิยธรรม  ๑๒) กลัยาณมิตรธรรม  ๑๓) สารณียธรรม  ๑๔) อริยทรัพย์ธรรม ๑๕) บารมี
ธรรม  ๑๖) คหบดีธรรม ๑๗) คณุธรรม   ๑๘) ยตุธิรรม   ๑๙) อธิษฐานธรรม ๒๐) ขนัตโิสรัจจธรรม   
โดยแบง่เป็น ๓ กลุม่หลกัธรรมของผู้น า ดงันี ้คือ  ๑) หลกัธรรมส าหรับครองตน ได้แก่ เบญจศีล
เบญจธรรม สปัปริุสธรรม พลธรรม อคตธิรรม อธิษฐานธรรม ขนัตโิสรัจจธรรม คณุธรรม  
อริยทรัพยธรรม  ๒) หลกัธรรมส าหรับครองคน ได้แก่ พรหมวิหารธรรม บารมีธรรม ราชสงัคหวตัถุ
ธรรม  สงัคหวตัถธุรรม พลธรรม ทศพิธราชธรรม จกัรวรรดวิตัรธรรม คหบดีธรรม อธิปไตย  
กลัยาณมิตรธรรม  อริยทรัพยธรรม ยตุธิรรม อคตธิรรม ๓) หลกัธรรมส าหรับการครองงาน ได้แก่ 
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อิทธิบาทธรรม สาราณียธรรม อปริหานิยธรรม อริยทรัพยธรรม กลัยาณมิตรธรรม ยตุธิรรม พล
ธรรม อคตธิรรม 

หลกัธรรม  หรือค าสัง่สอนของพระพทุธเจ้านัน้  ถึงแม้วา่จะมีมาตัง้แตส่มยัพทุธกาล  
จนถึงปัจจบุนัเป็นเวลานบัพนัปีแล้ว  แตท่กุหลกัธรรมยงัคงทนัสมยัอยูเ่สมอ  สามารถน าไป
ประยกุต์ใช้เป็นเคร่ืองด าเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานได้เป็นอยา่งดี   

การจดัการความขดัแย้งตามแนวพระพทุธศาสนา   จากการศกึษาพบวา่ เร่ืองท่ีเกิดขึน้
แล้วจะต้องจดัต้องท าให้ลลุว่งไป  มี ๔ ประการ  คือ ๑)  วิวาทาธิกรณ์  ๒)  อนวุาทาธิกรณ์        
๓) อาปัตตาธิกรณ์  ๔) กิจจาธิกรณ์  และอธิกรณสมถะเป็นช่ือแหง่สิกขาบทหรือสิกขาบทแหง่ธรรม 
แปลวา่ ‚ส าหรับระงบัอธิกรณ์‛   มี ๗ ประการ คือ 

๑.  สมัมขุาวินยั  แปลวา่ ระเบียบอนัจะพงึท าในท่ีพร้อมหน้า  ๒.  สตวิินยั  แปลวา่  
ระเบียบยกเอาสตขิึน้เป็นหลกั ให้สมมติ  เพ่ือการรับรู้ร่วมกนั  ๓.  อมฬูหวินยั  แปลวา่  ระเบียบท่ี
ให้แก่ภิกษุผู้หายเป็นบ้าแล้ว  ๔.  ปฏิญญาตกรณะ  แปลวา่ ท าตามรับ ๕.  เยภยุยสิกา  แปลวา่  
ตดัสินตามค าของคนมากเป็นประมาณ  ๖.  ตสัสปาปิยสิกา  แปลวา่ กิริยาท่ีลงโทษแก่ผู้ผิด ๗.  ตณิ
วตัถารกวินยั แปลวา่ ระเบียบดงักลบไว้ด้วยหญ้า  

การน าหลกัภาวะผู้น าเชิงพทุธมาใช้เพ่ือจดัการความขดัแย้งในสงัคมไทย  การ
ศกึษาวิจยั พบวา่ ภาวะของผู้น าเชิงพทุธท่ีจะสามารถจดัการความขดัแย้งในสงัคมไทยได้ดีนัน้
จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการน าหลกัธรรมมาใช้ในการปกครองตน ปกครองคน  และ
ปกครองงาน   โดยมีหลกัธรรมท่ีจ าเป็นต้องน ามาใช้ในการบริหารจดัการองค์กรนัน้  

โดยหลกัการสร้างความสามคัคีปรองดองให้เกิดขึน้ในสงัคมซึง่เป็นหลกัคดิหลกัธรรมใน
การท างานร่วมกนัในองค์กร และอยูร่่วมกนัในสงัคม มีอยู ่ ๑๐ ขัน้ตอนในเบือ้งต้น ท่ีจะน าสนัตสิขุ 
สนัตภิาพ และภารดรภาพมาสูอ่งค์กรและสงัคมได้  คือ  ๑. มองกนัในแง่ด ี ๒.  มีไมตรีจิตท่ีดีตอ่กนั   
๓.  สร้างสรรค์ความดี   ๔. นกึถึงความดีของกนั   ๕. ร่วมกนัรักษามีระเบียบวินยั  ๖. มีหวัใจพระ
พรหม  ๗. สร้างสมความสามคัคี  ๘. มัง่มีความเสียสละ  ๙. ลดมานะทิฏฐิ  ๑๐. ไมอ่คตติอ่กนั 
 
Abstract 

 

The purposes of this research were in 3 folds: 1) to study Buddhist leadership 
from related Buddhist texts; 2) to study conflict management according to Buddhism 
concept; and 3) to study the application of Buddhist leadership to solve problems on 
conflict management in Thai society. 
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The research results showed the 3 characteristics of Buddhist leadership. 
They were 1) external characteristics cited as attractive physical appearance, respectful 
gesture, physical strength and healthiness, including persevering outlook; 2) internal 
characteristics consisting of being intelligent, wide spectrum of vision, skillfulness and 
good human relationship; 3) unique characteristics that caused reliance, confidence 
and trustworthiness to one’s superiors. 

Concerning means to establish good leadership, the Buddhist Doctrine and 
virtues were applied to create leadership. The 20 Buddhist virtues were recommended: 
1) the Tenfold Code of the Ruler: 2) Duties of a great ruler; 3) Supremacy; 4) a ruler’s 
Bases of sympathy; 5) Bases of social solidarity; 6) Sublime states of mind;                      
7) Prejudice;  8) Basis for success;  9) Power; 10) Virtues of a gentleman; 11) Conditions 
of welfare, 12) Good company; 13) States of conciliation; 14) Noble treasures; 15) 
Perfections; 16) Virtues for householders; 17) Moral principles; 18) Justice; 19) 
Determinations; 20) Endurance and gentility. These Virtues were types in to 3 major 
classes : 1) Virtues for  self - mastering  namely - Five Precepts and Five Virtues, Virtues 
of a gentleman, Power, Prejudice, Determinations, Endurance and gentility, Moral 
principies, Noble treasures; 2) Virtues for people – mastering namely – Sublime states of 
mind, Perfactions, a ruler ’s Bases of sympathy, Bases of social solidarity, Power, 
Tenfold Code of the ruler, Duties of a great ruler, Virtues for householders, Supremacy, 
Good company, Noble treasures, Justice, Prejudice; 3) Virtues for work – mastering  
namely – Bases for success, States of conciliation, Condition of welfare, Noble 
treasures, Good company, Justice, Power, Prejudice. The study also found that the 
Buddha’s doctrine, even though existed since Buddhist Era and has lasted for more that 
thousands years, it is still practical nowadays and can be applied as mechanism to all 
types of living and administration. 

In this research, the study of conflict management according to Buddhism 
concept revealed that the 4 issues that had to be accomplished consisted of                        
1) contention; 2) sub- contention; 3) legal question concerning offences and 4) legal 
question concerning obligations. A question studied in this research was considered as 
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either precept source or precept itself or doctrine source called ‚for settling a legal 
question‛.  They contained 7 components: 1) Verdict in the presence; 2) Verdict of 
innocence; 3) Verdict of past insanity; 4) Proceeding on the acknowledgement,                 
5) Decision according to the majority; 6) Decision for specific depravity, and 7) a 
Reconciliation of both parties without need for clearing up the right and the wrong. 

For the application of Buddhist leadership to solve conflict management in 
Thai society, the research result showed that the leadership efficiently applied consisted 
of a person with high capability in utilizing Buddhist doctrine for ruling people, 
controlling work and self control as well as controlling in administration. 
The doctrine appropriate for unity establishment in society was analyzed and proposed 
for participatory and cooperative work. This would gear to unity and reconciliation 
making for any society. Ten commitments were proposed to be activated consisting of 
1) Be  optimistic; 2) Good  rapport; 3) Create goodness; 4) Think of  goodness of  each 
others; 5) Maintain discipline; 6) To have a Brahma heart; 7) Unity  promotion;                 
8) Sacrifice; 9) Misbelief  reduction; 10) Unprejudiced. 
 
บทน า 

 

มนษุย์เป็นสตัว์สงัคม( Social Animal)  ท่ีจะต้องมีกิจกรรมท าร่วมกนัอยูต่ลอดเวลา 
ดงันัน้ การรวมตวักนัเป็นสงัคมนัน้มนษุย์จ าต้องมีกิจกรรมท่ีเกิดจากการรวมตวัของบคุคลตัง้แต่
สองคนขึน้ไป  มีการตดิตอ่ซึง่กนัและกนัเพ่ือท ากิจกรรมตา่ง  ๆ ร่วมกนั ในขณะเดียวกนัมนษุย์ใน
สงัคมก็อาศยับรรทดัฐาน หรือกฎหมาย ระเบียบประเพณี  และสมมตสิถานภาพพร้อมทัง้บทบาทท่ี
เหมาะสมให้แก่บคุคลตา่ง  ๆ ในสงัคมอยา่งมีศกัดิศ์รี  มีสิทธ์ิและมีเกียรติ แตส่งัคมในโลกปัจจบุนั

                                                           
 เบรนด์ อาร์. เนลสนั, ความคิดทางการเมืองตะวันตก, สมนกึ ชวูิเชียร(ผู้แปล), 

(กรุงเทพมหานคร: เอ็มแอลครีเอชัน่, ๒๕๔๘), หน้า ๕๕–๖๐. 
 จ านงค์ อดิวฒันสทิธ์ิ , สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์ , (กรุงเทพมหานคร : มหาจฬุาลงกรณ

ราชวิทยาลยั, ๒๕๔๔), หน้า ๑๔๓. 
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ซึง่เป็นสงัคมยคุโลกาภิวฒัน์  ท่ีเตม็ไปด้วยความไร้ระเบียบ  (Chaos)  และเป็นสงัคมท่ีประกอบไป
ด้วยสภาวะพืน้ฐานของบคุคลท่ีมีความแตกตา่ง  และหลากหลาย เชน่ คา่นิยม  ทศันคติ  ภาษา 
ศาสนา ความต้องการ  ผลประโยชน์  และกลุม่ชาตพินัธุ์  ดงันัน้ ด้วยความแตกตา่งของบคุคลผนวก
เข้ากบัความพยายามท่ีจะด ารงและรักษาความเป็นอตัลกัษณ์  (Identity) ของตนเองเอาไว้  จงึเกิด
ความไมส่มดลุ  ไมเ่ข้าใจกนั  ซึง่เป็นบอ่เกิดแหง่ความไมพ่อใจซึง่กนัและกนั  จนในท่ีสดุอาจลกุลาม
เกิดเป็นสถานการณ์ของความขดัแย้งได้ ทัง้นีก็้เพราะการอยูร่่วมกนัของคนเป็นจ านวนมากใน
สงัคมนัน้ยอ่มจะต้องมีความขดัแย้งหรือมีการกระทบกระทัง่เกิดขึน้บ้าง แม้วา่ในสงัคมนัน้  ๆ จะมี
กฎ กตกิา หรือระเบียบวินยัไว้คอยควบคมุก็ตาม ความขดัแย้ง การกระทบกระทัง่ก็ยอ่มจะมีขึน้ได้
เสมอ ซึง่ปัญหาความขดัแย้งนัน้จ าเป็นท่ีสงัคมมนษุย์จะต้องหาทางหรือวิธีการท่ีจะต้องขจดัหรือ
แก้ไข  ทัง้นีก็้เพ่ือท่ีจะก่อให้เกิดความผาสกุกบัสงัคมมาโดยตลอดทกุยคุทกุสมยั 

ในสงัคมไทยปัจจบุนัซึง่อยูใ่นกระแสของโลกาภิวฒัน์ ซึง่มีการเปล่ียนแปลงในมิตติา่ง  ๆ 
ไมว่า่จะเป็นไปในมิตทิางเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  วฒันธรรม  ท าให้เกิดผลกระทบอยา่งรวดเร็วและ
รุนแรง ความขดัแย้งในหลากหลายรูปแบบได้ปะทขุึน้  และสะท้อนออกมาเป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจน   
มีการรวมตวักนัของกลุม่คนท่ีขดัแย้งกนัจนเกิดเป็นปรากฏการณ์ประท้วง  หรือม็อบท่ีเกิดขึน้กนั
บอ่ยครัง้จนถึงขัน้ปะทะกนัท าร้ายกนัก็มี ไมว่า่จะเป็นความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ทาง เศรษฐกิจ  
เชน่ การแปรรูปของรัฐวิสาหกิจ  ความขดัแย้งในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  เชน่ การแยง่ชิง
ทรัพยากรน า้ การแยง่ชิงท่ีดนิท ากิน และแม้กระทัง่ความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ระหวา่งแพทย์กบัคนไข้ใน
การเรียกร้องคา่เสียหายกรณีท่ีผู้ ป่วยเสียชีวิตหรือพิการ 

 
 
 
 

                                                           
 ทฤษฎี ‚ไร้ระเบียบ‛ (Chaos Theory or Theory of Complex System) เป็นแนวคิดทางฟิสกิส์ใหม่

ซึง่ Ilya Prigogine ได้น าเสนอในงานเร่ือง The Law of Chaos โดยชีใ้ห้เห็นวา่ แนวคิดเก่ียวกบัความไร้ระเบียบนี ้
ท าให้นกัวิทยาศาสตร์  และนกัสงัคมศาสตร์ต้องท าความเข้าใจเก่ียวกบัพืน้ฐานของกฎธรรมชาติใหม่  เนื่องจาก
ความคิดที่ผา่นมา  วิทยาศาสตร์มกัจะมองกฎธรรมชาติวา่เป็นสิง่ที่ถกูก าหนดไว้อยา่งตายตวั  ซึง่แนวคิดนีไ้ด้
เปลีย่นไปเมื่อมีการค้นพบทฤษฎีเร่ือง  Chaos เพราะแนวคิดนีไ้ด้ย า้ให้เห็นวา่  รากฐานของธรรมชาติ  คือ สภาวะ
แหง่การไร้เสถียรภาพ  ดเูพิ่มเติมใน ยคุ  ศรีอาริยะ , มายาโลกาภวิัตน์ , (กรุงเทพมหานคร : โครงการวิถีทรรศน์ , 
๒๕๔๑), หน้า ๑๑๑-๑๑๙. 



 
 

๑๐๐ 

ส าหรับค าวา่  ‚ขดัแย้ง‛ นัน้ประกอบด้วยค าสองค า  กลา่วคือ ‚ขดั‛ ซึง่หมายถึง  การไม่
ท าตามฝ่าฝืน  ขืนไว้  และ ‚แย้ง‛ หมายถึง ไมต่รงหรือลงรอยเดียวกนั  ต้านไว้ ทานไว้  ฉะนัน้ จงึ
สรุปได้วา่  ‚ขดัแย้ง‛ นัน้หมายถึงการท่ีบคุคลทัง้สองฝ่ายไมล่งรอยกนั  จงึพยายามท่ีจะต้านทาน
ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ท่ีตนเองมีความคดิ  หรือการกระท าท่ีไมส่อดคล้อง  หรือไมส่มนยักบับคุคล  หรือ
กลุม่บคุคลอ่ืนในครอบครัว  หรือสงัคม  สว่นค าวา่ ‚ความขดัแย้ง ‛ ตรงกบัค าในภาษาองักฤษวา่  
‚Conflict‛ ซึง่มาจากภาษาละตนิวา่  ‚Confligere‛ แปลวา่ การตอ่สู้  หมายถึง การท าสงคราม  การ
ไมส่อดคล้องหรือเข้ากนัไมไ่ด้  

ในทางพระพทุธศาสนา  ความขดัแย้งนัน้มีความหมายอยูห่ลายค า แตเ่ม่ือกลา่วโดย
สรุปก็จะพบวา่ค าวา่ขดัแย้งนัน้มีอยู ่๒ นยั คือ (ก)ความหมายในทางธรรม และ(ข)ความหมาย
ในทางพระวินยัโดยท่ี (ก) ความหมายของความขดัแย้งในทางธรรม  นัน้มีความหมายท่ีสรุปได้ ๖ 
นยัดงันี ้(๑)ความบาดหมาง  ในภาษาบาลีใช้ค าวา่  ‚ภณฺฑน‛ (๒)การทะเลาะ  ในภาษาบาลีใช้ค า
วา่ ‚กลห‛  (๓)การแก่งแยง่ ในภาษาบาลีใช้ค าวา่ ‚วิคฺคห‛ (๔) การวิวาท ในภาษาบาลีใช้ค าวา่                   

                                                           
 ราชบณัฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบคุส ์พบัลเิคชนัส์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๗๖. 
 เร่ืองเดียวกนั, หน้า ๙๑๗. 
 อ้างแล้ว, ราชบณัฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, หน้า ๑๗๖. 
 Webster, New Dictionary of the American Language, 1967, p. 308. 
 ค าวา่ ‚ภณฺฑน‛ ๑๕ (ภณฺฑ ปริภาสเน+ย)ุ มาจาก ‚ภณฺฑ ธาต‛ุ ซึง่เป็นในอรรถวา่ ‚การกลา่วตอบ‛  

(ปริภาสนะ) และ ‚ย ุปัจจยั‛ มีรูปวิเคราะห์วา่ ‚ภณฺฑิยเตต ิภณฺฑน ‛ แปลวา่ ‚การบาดหมางกนั ช่ือวา่ภณัฑนะ‛ 
ดงัที่พระฎีกาจารย์ได้ชีใ้ห้เห็นวา่ ‚ที่ช่ือวา่ ‘ภณฺฑน ’ เพราะวิเคราะห์วา่ เป็นเหตบุาดหมางกนั หรือดา่กนั ได้แก่
‚วิรุทธจิต‛. 

 ค าวา่ ‚กลห‛๑๗ (กลห วิวาเท+อ) มาจาก ‚กล ธาต‛ุ ซึง่เป็นไปในอรรถวา่ ‚การถกเถียงกนั‛(วิวา
เท) ลง ‚อ ปัจจยั‛ ซึง่มีรูปวิเคราะห์วา่ ‚กลยีต ิปรมียติ อเนน สรูภาโวต ิกลโห‛ แปลวา่ ‚ช่ือวา่ กลหะเพราะ
วิเคราะห์วา่ เป็นเคร่ืองกระท าความผิด คือ การนบัถือบคุคลอื่นของบคุคลผู้กล้าหาญ‛ 

 ค าวา่ ‚วิคฺคห‛ ๒๑(วิ+คห, อปทาน+อ) อีกนยัหนึง่ค านี ้สามารถแปลได้วา่ ‚การถือเอา หรือการ
รักษาจดุยืนท่ีแตกตา่งกนั‛ ดงัรูปวิเคราะห์ที่วา่ ‚วิวิธ  คณฺหาตีต ิวิคฺคโห‛ ซึง่แปลวา่ ‚ โวหาร คือ การพดูที่ถือเอา
เร่ืองที่แตกตา่งกนั ช่ือวา่ วิคฺคห‛. 



 
 

๑๐๑ 

‚วิวาท‛  (๕)การมุง่ร้ายกนั  ในภาษาบาลีใช้ค าวา่  ‚เมธคา‛ (๖)การถกเถียงกนัในบริบทนี ้  ใน
ภาษาบาลีใช้ค าวา่  ‚โวหาร ‛ สว่นความหมายของ  (ข)  ความขดัแย้งในทางพระวินยันัน้ใช้ใน
ความหมายของค าวา่  ‚วิวาทาธิกรณ์ ‛  โดยพระพทุธศาสนาเห็นวา่ความขดัแย้งนัน้มีท่ีมาจาก
สาเหตหุลายประการ เชน่ ตณัหา คือความอยากได้ใคร่มี  ทิฏฐิ คือความเห็นท่ีแตกตา่งกนั             
ศีล/พรต คือการกระท าทางกายท่ีแตกตา่งกนั มานะ คือการถือตวั  โดยทัง้หมดท่ีกลา่วมานัน้ถือ
วา่เป็นกิเลสท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งอนัจะก่อให้เกิดแตค่วามเสียหายทัง้แก่ตนเองและสงัคมโดย
ฝ่ายเดียว พระพทุธศาสนาถือวา่เม่ือมีความขดัแย้งเกิดขึน้แล้วยอ่มสง่ผลตอ่ความผาสกุของสงัคม
ได้โดยไมต้่องสงสยั  และเม่ือเกิดความขดัแย้งขึน้เชน่นีส้ิ่งท่ีมีความจ าเป็นท่ีสดุก็คือการพยายาม
หาทางแก้ไขปัญหาเหลา่นัน้และผู้ ท่ีจ าเป็นท่ีสดุตอ่การแก้ไขปัญหาความขดัแย้งดงักลา่วก็คือ 
“ผู้น า” ท่ีมีภาวะความเป็นผู้น า ซึง่พระพทุธศาสนาเห็นวา่ผู้น าท่ีมีภาวะของความเป็นผู้น านัน้มี
ความจ าเป็นตอ่การแก้ไขสถานการณ์ของความขดัแย้งได้ ดงัปรากฏในอคัคญัญสตูร เม่ือคราวท่ี
เกิดวิวฒันาการทางสงัคมขึน้จนมีความไร้ระเบียบของสงัคม เม่ือนัน้พระพทุธองค์ได้ตรัสวา่ผู้น ามี
ความส าคญัในการจดัการกบัความไร้ระเบียบดงักลา่ววา่ 

ครัง้นัน้แล พวกสตัว์ท่ีเป็นหมูใ่หญ่จงึประชมุกนั ครัน้แล้วตา่งก็ปรับทกุข์กนัวา่ พอ่เอย๋ ก็
การถือเอาสิ่งของท่ีเจ้าของไมไ่ด้ให้ การตเิตียนจกัปรากฏ การพดูเท็จ จกัปรากฏ  การถือทอ่นไม้จกั
ปรากฏ ในเพราะบาปธรรมเหลา่ใด บาปธรรมเหลา่นัน้เกิด ปรากฏแล้วในสตัว์ทัง้หลาย อยา่

                                                           
 ค าวา่ ‚วิวาท‛ (วิ+วท, กถเน+ณ) มาจาก ‚วท ธาต‛ุ เป็นไปในอรรถวา่ ‚กลา่ว‛ (กถเน) ลง 

ณปัจจยั มีรูปวิเคราะห์วา่ ‚วิรุทฺธ  กตฺวา วทตีต ิวิวาโท‛ แปลวา่ ‚ค าพดูที่ท าให้แตกแยก เรียกวา่ วิวาท‛ 
 ค าวา่ ‚เมธคา‛ (เมธ หสึาสงฺคาเมส+ุณว+ุอา) มาจาก ‚เมธ ธาต‛ุ เป็นไปในอรรถวา่ ‚การเบียดเบียน 

และตอ่สู้กนั‛ (หสึาสงฺคาเมส)ุ ลง ‚ณว ุปัจจยั‛ วิเคราะห์วา่ ‚เมธต ิหสึตีต ิเมธคา‛ แปลวา่ ‚การทะเลาะ เบียดเบียนกนั 
ช่ือวา่ เมธคา‛ ในประเด็นนีค้มัภีร์โยชนาได้ขยายความเพิ่มเติมวา่ ‚เมธนฺตา หสึนฺตา คจฺฉนฺต ิปวตฺตนฺตีต ิเมธคา‛ 
แปลวา่ ‚ช่ือวา่เมธคา เพราะวิเคราะห์วา่ คนผู้ดรุ้ายทัง้หลาย ยอ่มเบียดเบียน คือด าเนินไป‛ ( ปาจิต.ฺ โย. (บาล)ี ๔๖๔/
๔๐๒ ฉบบัพมา่. 

 ค าวา่ ‚โวหาร‛ (วิ+หร, หราณ+ณ) มาจาก ‚หร ธาต‛ุ เป็นไปในอรรถวา่ ‚น าไป‛ (หราณ) ลง 
‚ณปัจจยั‛ มีรูปวิเคราะห์วา่ ‚วิรุทฺธ  กตฺวา อวหรต ิวทตีต ิโวหาโร‛ แปลวา่ ‚การน าเร่ืองที่ขดัแย้งกนัมาพดู ช่ือวา่
‚โวหาร‛ 

 สารตฺถ.ฏีกา (บาล)ี ๒/๓๘๖/๔๓๐. 
 อง.ฺทุก. (ไทย) ๒๐/๓๘/๘๓. 
 ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๒/๒๔๓. ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๓๑/๑๒๓. 
 ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๑๐๓/๓๕๓. ดเูทียบใน ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๗๘/๕๑๐. 



 
 

๑๐๒ 

กระนัน้เลย พวกเราจกัสมมตุสิตัว์ผู้หนึง่ให้เป็นผู้วา่กลา่ว ผู้ ท่ีควรวา่กลา่วได้โดยชอบให้เป็นผู้ติ
เตียนผู้ ท่ีควรตเิตียนได้โดยชอบให้ เป็นผู้ขบัไล ่ผู้ ท่ีควรขบัไลไ่ด้โดยชอบ  สว่นพวกเราจดัแบง่ข้าว
สาลีให้แก่ผู้นัน้...   

จากข้อความในพระสตูรนี ้แสดงให้เห็นถึงความเลวร้ายในสงัคมมนษุย์เราท่ีเป็นสาเหตุ
ของการก าเนิดผู้น าอยา่งชดัเจนโดยเร่ิมต้นจากความตกต ่าทางศีลธรรมของมนษุย์ท่ีมีความโลภ 
เกิดมีการลกัขโมยสิ่งของกนั มีการพดูโกหกหลอกลวงกนั และก็มีผู้ ท่ีท าหน้าท่ีตดัสินโทษแก่ผู้ ท่ี
กระท าความผิดตามท่ีตนเองพอใจ นอกจากนัน้ ก็มีการทะเลาะวิวาทขดัแย้งกนัขึน้ แล้วเกิดความ
วุน่วายในสงัคมตามมา จงึจะเห็นได้วา่ความเป็นผู้น าหรือความมีภาวะผู้น านัน้มีความจ าเป็นตอ่
สถานการณ์ความขดัแย้งเป็นอยา่งยิ่ง 

จากสถานการณ์ความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ในสงัคมไทยปัจจบุนันีผู้้วิจยัเห็นวา่ “ผู้น าท่ีมี
ภาวะผู้น า” นัน้มีความจ าเป็นตอ่การหาทางออกหรือวิธีการแก้ไขปัญหาเป็นอยา่งมาก เน่ืองจาก
ปัญหาความขดัแย้งนบัวนัจะทวีความรุนแรงขึน้และสง่ผลกระทบตอ่วิถีชีวิตในมิตติา่ง ๆ ของคนใน
สงัคมแผข่ยายเป็นวงกว้าง ซึง่แนวคดิเร่ืองภาวะผู้น าของพระพทุธศาสนานัน้นา่จะเป็นทางออก
หรือแนวทางในการท่ีจะน ามาแก้ไขปัญหาได้ เพราะมีหลกัธรรมร่วมสมยัหลายประการจากพระ
ปัญญาการตรัสรู้ของพระพทุธเจ้าท่ีผา่นการพิสจูน์จากการประพฤตปิฏิบตัขิองพทุธบริษัทวา่เป็น
แนวทางการด าเนินชีวิตเพ่ือการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัตสิขุตัง้แตส่มยัพทุธกาลจนถึงปัจจบุนั และท า
ให้พทุธศาสนาด ารงคงอยูใ่นโลกนีม้าอยา่งยาวนานถึงสองพนัหกร้อยปี  ดงันัน้ ผู้วิจยัจงึมีความ
ประสงค์ท่ีจะศกึษาเพ่ือค้นหาค าตอบวา่แนวคดิเร่ืองภาวะผู้น าทางพระพทุธศาสนานัน้สามารถ
น ามาแก้ไขปัญหาความขดัแย้งในสงัคมได้อยา่งไร ซึง่ผลการศกึษาดงักลา่วนา่จะเป็นประโยชน์ตอ่
การน าไปปรับใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาความขดัแย้งในสงัคมไทยได้  

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑. เพ่ือศกึษาแนวคดิเร่ืองภาวะผู้น าตามแนวพระพทุธศาสนา 
๒. เพ่ือศกึษาการจดัการปัญหาความขดัแย้งตามแนวพระพทุธศาสนา 
๓. เพ่ือศกึษาแนวทางการน าหลกัภาวะผู้น าเชิงพทุธมาใช้เพ่ือจดัการความขดัแย้ง ใน

สงัคมไทย 
 
 

                                                           
 ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๖๒/๗๑.  



 
 

๑๐๓ 

 ระเบียบวิธีวิจัย  
๑. ปัญหาที่ต้องการทราบ 
๑.๑ ภาวะผู้น าตามแนวพระพทุธศาสนามีแนวคดิอยา่งไร 
๓.๒ วิธีการจดัการปัญหาความขดัแย้งตามแนวพระพทุธศาสนาท าได้อยา่งไร 
๓.๓ การน าแนวทางหลกัภาวะผู้น าเชิงพทุธมาใช้เพ่ือจดัการความขดัแย้งใน

สงัคมไทย ท าได้อยา่งไร 
๒. ขอบเขตของการวิจัย 
ส าหรับขอบเขตในการด าเนินการวิจยัในครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ก าหนดขอบเขตของการวิจยั

ไว้ ๒ ประการคือ (๑) ขอบเขตด้านเนือ้หาท่ีต้องการศกึษา คือ ภาวะผู้น าตามแนวพระพทุธศาสนา 
การจดัการความขดัแย้งตามแนวพระพทุธศาสนา และการศกึษาการน าแนวทางหลกัภาวะผู้น าเชิง
พทุธมาใช้ในการจดัการความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้  (๒) ขอบเขตในด้านระยะเวลา  ซึง่ชว่งเวลาในการ
ศกึษาวิจยั ระหวา่งเดือน  พฤษภาคม  ๒๕๕๓  ถึง  พฤษภาคม  ๒๕๕๕ 

 
วิธีการวิจัย 

 

การวิจยัครัง้นี ้เป็นการวิจยัแบบวิเคราะห์ (Analytical Research) โดยศกึษา ค้นคว้า
ทางเอกสาร (Documentary investigation) โดยมีล าดบัขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

๑. ส ารวจเอกสารและการคดัเลือกเอกสารตวัอยา่งจะท าโดยการรวบรวมข้อมลู
จากเอกสารขัน้ปฐมภมูิ (Primary Source) ค้นคว้ารวบรวมข้อมลูจากพระไตรปิฎก  อรรถกถา ฎีกา 
และปกรณ์วิเสส ทัง้ฉบบัภาษาบาลีและฉบบัภาษาไทย นอกจากนัน้ยงัมีการรวบรวมข้อมลูจาก
เอกสารขัน้ทตุยิภมูิ  (Secondary Source) ได้แก่ สว่นท่ีเป็นค าอธิบายจากเอกสาร  หนงัสือ และ
ต าราตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบังานวิจยั 

๒. วิธีวิเคราะห์เอกสารจะท าโดยการศกึษาเอกสารตา่ง ๆ พร้อมทัง้จดบนัทกึ 
วิเคราะห์ ตีความ และแสดงเหตผุล  เช่ือมโยงและตรวจสอบความถกูต้องเกิดความเข้าใจชดัเจน
มากท่ีสดุ 

๓. รวบรวม เรียบเรียงข้อมลูและน าเสนอผลงานวิจยั 
 
 
 
 



 
 

๑๐๔ 

ผลการวิจัย 
 

จากการศกึษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงพทุธกบัการจดัการความขดัแย้งในสงัคมไทยมา
ทัง้หมดนัน้สามารถท่ีจะสรุปเพ่ือให้เห็นกรอบสาระส าคญัของแนวคดิเร่ืองภาวะผู้น าเชิงพทุธกบั
การจดัการความขดัแย้งในสงัคมไทยได้ดงันี ้

(๑) ส าหรับค าวา่ผู้น าและภาวะผู้น านัน้ถือวา่เป็นศาสตร์และศลิป์ในการน ามาใช้เพ่ือ
การน าชมุชน องค์กรและสงัคมท่ีมีมาคูก่บัสงัคมมนษุย์มาตัง้แตส่มยัดกึด าบรรพ์ แตใ่นระยะแรกยงั
ไมมี่การน ามาศกึษากนัอยา่งจริงจงั ดงันัน้ ผู้น าและความเป็นผู้น าในระยะแรกจงึเป็นผู้น าท่ีเกิดเอง
ตามธรรมชาตขิองสงัคมมนษุย์ท่ีมกัจะปรากฏอยูใ่นหลายรูปแบบ เชน่ ผู้น าชมุชน ผู้น าเผา่ และ
ผู้น าประเทศหรือรัฐ เป็นต้น ซึง่มลูเหตขุองการเกิดผู้น าและภาวะผู้น านัน้ก็มาจากเหตผุลส าคญัก็
คือการป้องกนัปัญหาเร่ืองความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ในสงัคมมนษุย์ โดยความขดัแย้งนัน้ถือวา่เป็นบอ่
เกิดส าคญัของการมีผู้น า และความขดัแย้งดงักลา่วจะสามารถท่ีจะจดัการให้ผอ่นคลายหรือสงบ
ลงได้หรือไมน่ัน้จะต้องอาศยัผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าสงูจงึจะสามารถแก้ไขปัญหาความขดัแย้งนัน้ไปได้ 
หมายความวา่หากผู้น าคนใดมีภาวะผู้น ามากก็จะสามารถแก้ไขปัญหาความขดัแย้งได้มากกวา่ 

ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าน้อยกวา่นัน่เอง หรือกลา่วอีกนยัหนึง่ การเป็นผู้น านัน้สามารถท่ีจะ
เป็นได้เหมือนกนัหมด แตก่ารเป็นผู้น านัน้จะสามารถยงัประโยชน์ให้ส าเร็จได้นัน้ยอ่มขึน้อยูก่บั             
“ภาวะผู้น า” เป็นส าคญั ซึง่ในหลกัวิชาการสมยัใหมห่รือองค์ความรู้ของชาวตะวนัตกได้
ท าการศกึษาและพบวา่ ผู้น า ภาวะผู้น า และปัญหาความขดัแย้งและการจดัการปัญหาความ
ขดัแย้งนัน้เป็นสิ่งท่ีมีมาคูก่นั หรือมีความสมัพนัธ์กนัในเชิงของการจดัการเป็นอยา่งยิ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐๕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๑ แสดงประเภทของผู้น า 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๐๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๒ แสดงคุณสมบัติ (คุณลักษณะ) ของผู้น า 

 



 
 

๑๐๗ 

(๒) ส าหรับแนวคดิเร่ืองผู้น า  ภาวะผู้น า ปัญหาความขดัแย้งและการน าหลกัแนวคดิ
เร่ืองภาวะผู้น ามาปรับประยกุต์ใช้เพ่ือการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งในสงัคมในทาง
พระพทุธศาสนานัน้เราจะพบวา่ 

(ก) ประเดน็เร่ืองผู้น าและภาวะผู้น านัน้พระพทุธศาสนาเห็นวา่ผู้น าเกิดมาจากการ
ท่ีสงัคมมีปัญหาความขดัแย้งกนัภายใต้กิเลสท่ีมีมาโดยธรรมชาติ   เม่ือสงัคมมีความขดัแย้งขึน้ก็มี
การคดัเลือกคนท่ีมีคณุลกัษณะเหมาะสมท่ีจะสามารถเข้ามาแก้ไขปัญหาความขดัแย้งนัน้ได้คนท่ี
ถกูเลือกเข้ามาท าหน้าท่ีนัน้เรียกวา่ มหาสมมตบ้ิาง ราชาบ้าง ซึง่ผู้น าท่ีถกูเลือกมานัน้
พระพทุธศาสนาเห็นวา่จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีภาวะผู้น า คือคณุธรรมจริยธรรมตามหลกัค าสอนของ
พระพทุธศาสนา ได้แก่ (๑)  ทศพิธราชธรรม   (๒) จกัรวรรดวิตัร   (จกัรพรรดธิรรม)  (๓) อธิปไตย   
(๔) ราชสงัคหวตัถุ  (๕) สงัคหวตัถุ  (๖) พรหมวิหารธรรม (๗) อคต ิ(๘) อิทธิบาท (๙) พละ              
(๑๐) สปัปริุสธรรม  (๑๑) อปริหานิยธรรม (๑๒) กลัยาณมิตร  (๑๓) สารณียธรรม  (๑๔) อริยทรัพย์  
(๑๕) บารมี  เป็นต้น หรือหากจะกลา่วโดยสรุปผู้น าท่ีมีภาวะผู้น านัน้จะต้องมีคณุสมบตั ิ๒ ประการ
หลกัคือ (๑) คณุสมบตัภิายนอก ได้แก่บคุลิกภาพ การวางตวั การเจรจาปราศรัย การแสดงออกตอ่
ชมุชน และ(๒) คณุสมบตัภิายใน ได้แก่ ความมีคณุธรรมจริยธรรมดงักลา่วมาข้างต้นท่ีผู้น าจะต้อง
มีในจิตใจอนัเป็นคณุลกัษณะท่ีส าคญัของความเป็นผู้น าท่ีดี 

(ข) ประเดน็เร่ืองความขดัแย้ง ส าหรับประเดน็เร่ืองความขดัแย้งในทาง
พระพทุธศาสนาเห็นวา่ต้นตอของความขดัแย้งในสงัคมมนษุย์นัน้มาจากกิเลสได้แก่ (๑) ตณัหา คือ
ความอยากความทะยานอยากในเร่ืองของอ านาจบารมีหรือวตัถอุนัเป็นท่ีตัง้แหง่ความต้องการทัง้
มวลท่ีพระพทุธศาสนาเห็นวา่โดยธรรมชาตมินษุย์มีความต้องการท่ีไมจ่ ากดั แตท่รัพยากรของโลก
นัน้มีจ ากดั (๒) มานะ หมายถึงความยดึมัน่ถือตวัถือตนวา่ดีวา่เดน่มากกวา่คนอ่ืน ๆ แล้วจากนัน้ก็
ท าการขม่คนอ่ืนหรือการดถูกูดแูคลนคนอ่ืนท าให้เกิดความขดัแย้งได้ (๓)  ทิฏฐิ คือความเห็นผิด 
คือการมีความเห็นท่ีเข้าข้างตนเองวา่ตนเองถกูคนอ่ืนผิดการยดึมัน่ในทิฏฐิเชน่นีพ้ระพทุธศาสนา
เห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งและก่อให้เกิดปัญหาตามมามากมาย และปัญหาดงักลา่ว
นัน้ก็จะมีได้ทัง้ในสงัคมชาวบ้านและสงัคมของพระสงฆ์ 

(ค) ประเดน็ในการจดัการปัญหาความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ในสมยัพทุธกาลนัน้เราจะ
พบวา่พระพทุธองค์ได้จดัแบง่ความขดัแย้งออกเป็น ๒ ประการหลกัคือ (๑) ปัญหาความขดัแย้ง
ภายใน หมายถึงความขดัแย้งอนัเกิดมาจากกิเลสหรือความต้องการทัง้ ๓ ประการท่ีเป็นรากเหง้า
ของความทกุข์คือ ราคะ โทสะ โมหะ พระพทุธองค์ทรงเป็นผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าท่ีได้เสนอแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาความขดัแย้งภายในจิตใจของมนษุย์ด้วยพทุธวิธีหลากหลายประการ เชน่ การ



 
 

๑๐๘ 

เสนอหลกัการในการแก้ไขปัญหาความทกุข์หรือความขดัแย้งภายในด้วยการเสนอหลกัค าสอน
เร่ืองอริยสจั ๔ เป็นต้น รวมถึงการเสนอหลกัการปฏิบตัติามหลกัค าสอนเพ่ือออกจากทกุข์หรือ
ปัญหานัน้ด้วยการลงมือปฏิบตัทิัง้การให้ทาน รักษาศีล และเจริญภาวนาทัง้สมถะและวิปัสสนา
ภาวนา โดยมีเปาหมายส าคญัคือการบรรลธุรรมตัง้แตร่ะดบัต้นจนถึงระดบัสงูสดุคือพระนิพพาน 
(๒) ปัญหาความขดัแย้งภายนอก หมายถึง ความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้จากการกระทบกระทัง่กนัของ
บคุคลในสงัคมอนัเน่ืองมาจากกิเลสท่ีเป็นบอ่เกิดของความขดัแย้ง ๓ ประการคือ ตณัหา มานะ 
และทิฏฐิ ท่ีมนษุย์ในสงัคมมีกนัอยูแ่ละไมส่ามารถท่ีจะบริหารจดัการให้ลงตวัได้จนก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งขึน้ในสงัคม ตอ่ปัญหานีพ้ระพทุธองค์ได้ทรงด าเนินการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งใน
หลากหลายวิธีตามความเหมาะสมของบคุลและสถานการณ์ เชน่ กรณีของคณะสงฆ์ ทรง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งภายในคณะสงฆ์ด้วยการก าหนดกรอบของปัญหาได้แก่
อธิกรณ์ไว้ ๔ ประการ คือ วิวาทาธิกรณ์ อนวุาทาธิกรณ์ อาปัตตาธิกรณ์ และกิจจาธิกรณ์ จากนัน้
ได้ทรงก าหนดกรอบของวิธีการในการแก้ไขปัญหาอธิกรณ์ทัง้ ๔ ประการไว้ เรียกวา่ อธิกรณสมถะ 
หรือวิธีการด าเนินการเพ่ือช าระหรือจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งหรืออธิกรณ์ท่ีเกิดขึน้ให้หมด
ไป โดยมีผู้ท าหน้าท่ีในการจดัการความขดัแย้งคือคณะสงฆ์ ซึง่เป็นตวัแทนของสงฆ์ทัง้หมดในการ
เข้าไปท าหน้าท่ีในการจดัการความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้นัน้ สว่นกรณีความขดัแย้งในสงัคมภายนอก 
หมายถึงความขดัแย้งของชาวบ้านท่ีไมเ่ก่ียวด้วยกบัคณะสงฆ์นัน้ พระพทุธองค์ทรงใช้ภาวะผู้น า
ของพระองค์เข้าไปแก้ไขปัญหาดงักลา่วด้วยพระองค์เองบ้าง ใช้องค์คณะสงฆ์หรือพระสาวกบาง
รูปบ้าง เชน่ กรณีการขดัแย้งของพระประยรูญาตเิร่ืองการแยง่น า้ในแมน่ า้โรหิณี พระองค์ก็ทรง
แก้ไขปัญหาความขดัแย้งนัน้ด้วยการชีแ้จงข้อเท็จจริงให้ทัง้สองฝ่ายทราบจนสามารถยงัความตก
ลงให้เกิดขึน้ระหวา่กนัได้ท าให้สงครามระหวา่งแคว้นก็ไมเ่กิดขึน้ หรือความขดัแย้งระหวา่ง
ชาวเมืองท่ีมีตอ่พระองคลีุมารอดีตมหาโจรพระองค์ก็ทรงให้เวลาในการท าความเข้าใจของ
ชาวเมืองท่ีจะมีตอ่พระองคลีุมารนัน้ หรือกรณีของการพยายามห้ามทพัพระเจ้าวิฑทูภะก็ทรง
ด าเนินการห้ามถึง ๓ วาระ แตเ่ม่ือพิจารณาเห็นวา่เป็นอ านาจกรรมเก่าในอดีตก็ทรงงดเว้นปลอ่ย
ให้เป็นเร่ืองของกรรมไปเสีย ซึง่แสดงให้เห็นวา่การด าเนินการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งเชิงพทุธนัน้ 
เม่ือด าเนินการถึงท่ีสดุแล้วปัญหาท่ีไมอ่าจจะแก้ไขได้ก็จ าต้องปลอ่ยให้เป็นไปตามกรรมหรือตาม
วาระของสิ่งท่ีสมควรจะเกิด ซึง่พระพทุธศาสนาเองยอมรับวา่ ปัญหาของมนษุย์นัน้เป็นปัญหาท่ี
เน่ืองด้วยกรรม และกรรมบางอยา่งไมอ่าจจะแก้ไขได้ ซึง่ก็จะต้องวางอเุบกขาเสีย แตปั่ญหาใดท่ี
สามารถแก้ไขได้ก็จะต้องเข้าไปแก้ไขให้เกิดผลตามสมควร 

 



 
 

๑๐๙ 

  ความขัดแย้งด้านข้อมูล  

๑. ปัญหาด้านการสื่อสาร(ขาดการพดูคยุอยา่งสม ่าเสมอ /ขาดการมีสว่นร่วมในกิจกรรม /ขาด
การสื่อสารกลบัสองทาง และคยุกนัไมรู้่เร่ือง)  

๒. ข้อมลูบิดเบือน(ขาดข้อมลูที่ถกูต้อง/เหมาะสมและไมเ่พียงพอ/ชอ่งวา่งของความรู้ในสงัคม)    

๓. การเข้าไมถ่ึงข้อมลูข่าวสารของสาธารณชน   

๔. การใช้ภาษาที่แตกตา่งกนัในการสื่อสาร 

๕. สญูญากาศของการสื่อสาร(ไมมี่โอกาส/เวทีในการสื่อสารกนั) 
   

  ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์  

๑. ประเด็น‚ผลประโยชน์ทบัซ้อน‛   

๒. ปัญหาเร่ืองที่ดิน(การเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดินอยา่งไมเ่หมาะสม )   

๓. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสงัคมจากภาคเกษตรสูภ่าคอตุสาหกรรมและระบบทนุนิยม)     

๔. การบริหารจดัการทรัพยากรน า้ 

๕. โครงการขนาดใหญ่ของรัฐ   

๖. ความคาดหวงัเก่ียวกบัคณุภาพและความพงึพอใจในบริการทางปัญหาการแพทย์และ
สาธารณสขุ 

   

รูปแบบของ
ความขัดแย้ง 

 ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์  

๑. ความไมไ่ว้วางใจ(ในครอบครัว /องค์กร และระหวา่งรัฐกบัประชาชน)          

๒. เหยื่อการพฒันาจากโครงการพฒันาขนาดใหญ่จากนโยบายสาธารณะ           

๓. ความไมโ่ปร่งใสในการบริหารบ้านเมือง   

๔. การแยง่ชิงทรัพยากรธรรมชาติ   

๕. ความสมัพนัธ์เชิงพนัธะสญัญา/เชิงธุรกิจในบริการทางการแพทย์และสาธารณสขุ 
   

  ความขัดแย้งด้านโครงสร้าง  

๑. ความขดัแย้งแบบไมส่มมาตร จากระบบโครงสร้างทางสงัคม(ภาครัฐ/ภาคเอกชน/ภาค
ประชาชน)    

๒. สงัคมใช้ระบบอปุถมัภ์มากกวา่ระบบคณุธรรม   

๓. อ านาจ/อิทธิพล/เงิน       

๔. ความแตกตา่งในการเข้าถึงทรัพยากร และอ านาจในการตดัสินใจ 
   

  ความขัดแย้งด้านคุณค่าหรือค่านิยม 
๑. เร่ืองของอคติ ที่ถกูสร้างขึน้จากความแตกตา่งทางชนชัน้ กลุม่ชาติพนัธุ์  เชือ้ชาติ ศาสนา 

และความเป็นประวตัิศาสตร์ซบัซ้อนของสงัคม  
๒. การใช้ภาษาที่แตกตา่งกนัในการสื่อสารข้อมลู 

แผนภมิูที่ ๓ แสดงภาพสรุปความขัดแย้งด้านต่าง  ๆของสังคมไทย 



 
 

๑๑๐ 

(๓) แนวทางการน าหลกัภาวะผู้น าเชิงพทุธมาใช้เพ่ือจดัการความขดัแย้งในสงัคมไทย
เป็นท่ีทราบกนัวา่สงัคมไทยนัน้ก็เป็นอีกสงัคมหนึง่ท่ีมีเนือ้หาความขดัแย้งปรากฏอยูเ่ฉก
เชน่เดียวกนักบัสงัคมมนษุย์โดยทัว่ไปในโลก ซึง่หากพิจารณาถึงสภาพความเป็นจริงในเร่ืองความ
ขดัแย้งก็จะพบวา่สงัคมไทยนัน้มีความขดัแย้งท่ีสามารถแบง่ได้เป็น ๕ ประการ คือ (๑) ความ
ขดัแย้งด้านข้อมลูหรือข้อเท็จจริง (๒) ความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ และความต้องการ (๓) ความ
ขดัแย้งด้านความสมัพนัธ์ (๔) ความขดัแย้งด้านโครงสร้าง (๕) ความขดัแย้งด้านคณุคา่หรือ
คา่นิยม แตถ่ึงอยา่งนัน้เราก็จะพบวา่สภาพความขดัแย้งในสงัคมไทยไมรุ่นแรงเทา่กบับางประเทศ
หรือบางสงัคมในโลกนี ้แตเ่น่ืองจากสงัคมไทยนัน้เป็นสงัคมพทุธ เน่ืองจากมีพระพทุธศาสนาเป็น
ศาสนาประจ าชาต ิดงันัน้ ในการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งในสงัคมไทยในบางกรณีก็จะมีการ
น าเอาหลกัการเร่ืองภาวะผู้น าทางพระพทุธศาสนาท่ีผู้น าประเทศหรือผู้ ท่ีมีสว่นในการแก้ไขปัญหา
ความขดัแย้งน าไปประยกุต์ใช้เพ่ือการแก้ไขปัญหา ซึง่การด าเนินการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งใน
สงัคมไทยในด้านตา่ง ๆ ภายใต้กรอบของการน าหลกัภาวะผู้น าเชิงพทุธไปใช้นัน้ก็มีการด าเนินการ
เทา่ท่ีพบมีดงัตอ่ไปนี ้

(๑)  ความขดัแย้งด้านข้อมลู  จะต้องด าเนินการแก้ไขโดยการให้ข้อมลูแก่คูข่ดัแย้งและ
สงัคมอยา่งรอบด้านและมีสตสิมัปชญัญะ คือข้อมลูนัน้จะต้องไมเ่ป็นข้อมลูท่ีบดิเบือนจากความ
จริงอนัจะก่อให้เกิดความเคลือบแคลงสงสยัของคนในสงัคมได้ 

(๒)  ความขดัแย้งด้านผลประโยชน์  ผู้น าจะต้องจดัการจดัสรรผลประโยชน์ทัง้ในสว่น
บคุคลและสงัคมให้มีความสมดลุ กลา่วคือคูข่ดัแย้งท่ีมีความต้องการด้วยผลประโยชน์ทัง้สองฝ่าย 
ซึง่ผู้น าจะต้องด าเนินการเพ่ือจดัสรรผลประโยชน์ให้เกิดกบัสองฝ่าย โดยเฉพาะหากเป็นฝ่ายรัฐกบั
ชมุชน  รัฐจะต้องเอือ้ประโยชน์ให้กบัชมุชนให้มากเน่ืองจากรัฐนัน้ถือวา่เป็นผู้ ท่ีมีอ านาจและก าลงั 
แตท่ัง้นีท้ัง้นัน้ความต้องการของชมุชนก็จะต้องไมข่ดัตอ่ความเสียประโยชน์ของสงัคมสว่นรวมเป็น
หลกั 

(๓)  ความขดัแย้งด้านความสมัพนัธ์  ผู้น าจะต้องเสริมสร้างหรือปรับเปล่ียนแนวคดิ
เพ่ือท่ีจะดงึเอาความรู้สกึร่วมของคูข่ดัแย้งทัง้สองฝ่ายนัน้ให้มีอยูใ่นแนวทางเดียวกนัโดยอาศยั
หลกัการทางพระพทุธศาสนาก็คือหลกัสงัคหวตัถ ุ๔ และสาราณียธรรม ๖ มาปรับประยกุต์ใช้โดยท่ี
ผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้างบรรยากาศแหง่ความสมานฉนัท์ให้เกิดเป็นอนัดบัแรกก่อนท่ีจะเปิดโอกาสให้
คูข่ดัแย้งเป็นผู้สร้าง 



 
 

๑๑๑ 

(๔)  ความขดัแย้งด้านโครงสร้าง  ผู้น าจะต้องเป็นผู้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างทาง
การเมืองให้สอดคล้องกบัการด าเนินชีวิต พืน้ฐานทางสงัคมและการเป็นอยูข่องสงัคมเพื่อป้องกนั
ปัญหาท่ีจะเกิดขึน้จากความเหล่ือมล า้ทางสงัคม 

(๕)  ความขดัแย้งด้านคณุคา่หรือคา่นิยม ผู้น าจะต้องให้ข้อมลูท่ีแท้จริงเก่ียวกบัคา่นิยม
ท่ีไมถ่กูต้องในสงัคมแก่คนในสงัคมโดยการประชาสมัพนัธ์และปลกุเร้าความเช่ือท่ีเป็นอนัหนึง่อนั
เดียวของคนในสงัคมให้เกิดขึน้ ซึง่หากเป็นไปได้ตามนัน้ก็จะสามารถแก้ไขปัญหาสงัคมในด้านนีไ้ด้ 

ซึง่เราจะพบวา่สงัคมไทยเองก็พยายามท่ีจะขจดัปัญหาความขดัแย้งนัน้อยูต่ลอดเวลา
ภายใต้เง่ือนไขทางกฎหมายและทางสงัคมตามหลกัวิชาการสมยัใหมท่ี่ได้รับอิทธิพลมาจาก
ตา่งประเทศ ซึง่ผลการด าเนินการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งพบวา่ในบางปัญหาสามารถท่ีจะแก้ไข
ปัญหาได้แบบเบด็เสร็จ แตใ่นบางปัญหาก็ยงัเป็นปัญหาสืบเน่ืองท่ีจะต้องอาศยัระยะเวลาในการ
แก้ไขและมีบางปัญหาผลการแก้ไขปัญหายงัคงลืบเน่ืองมาจนกระทัง่ถึงปัจจบุนั  

อยา่งไรก็ตามเราจะพบวา่ในการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งในสงัคมไทยโดยอาศยั
หลกัการเร่ืองภาวะผู้น าเชิงพทุธนัน้เราจะพบวา่องค์ประกอบท่ีส าคญัในการแก้ไขปัญหาก็คือผู้น าท่ี
จะต้องมีภาวะผู้น าสงูคือจะต้องมีคณุธรรมจริยธรรมตามหลกัค าสอนของพระพทุธศาสนา ซึง่จาก
การวิจยัพบวา่ผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าเชิงพทุธตามข้อเท็จจริงทางสงัคมแล้วมีน้อย เน่ืองจากภาวะผู้น า
เชิงพทุธนัน้เป็นคณุลกัษณะเชิงอดุมคตท่ีิผู้น าจะต้องมีคณุธรรมขัน้สงูแตค่วามจริงแล้วผู้น าใน
สงัคมไทยนัน้ยงัมีคณุธรรมไมถ่ึงขัน้อดุมคตมิากนกัจงึเป็นผลตอ่กระบวนการแก้ไขปัญหาอยู่
พอสมควร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี ๔ แสดงภาพสรุปภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
กับการจัดการปัญหาความขัดแย้งทัง้ ๕ ด้าน 



 
 

๑๑๓ 

บทสรุป 
 

ผู้น าผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงพทุธยงัจะสามารถน าเอากรอบหลกัคดิหลกัธรรมในการแก้ไข
ปัญหาความขดัแย้งและการสร้างความปรองดองของคนในสงัคมไปประยกุต์ใช้ซึง่เป็นหลกัคดิ
หลกัธรรมในการท างานร่วมกนั ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมด าเนินการในองค์การ และอยูร่่วมกนัในสงัคม
เพ่ือก่อให้เกิดสนัตสิขุ สนัตภิาพ ภราดรภาพ ของคนในสงัคม โดยหลกัการหลกัคดิหลกัธรรม
ดงักลา่วนัน้มีอยู ่๑๐ ประการดงันี ้คือ 

๑. มองกันในแง่ดี   (Be optimistic) การมองคนและการมองโลกนัน้เป็นสิ่งส าคญั  
ถ้าเรามองคนและมองโลกในแง่ดี  เราก็จะพบแตค่นดี ๆ  และเร่ืองดี ๆ หากเรามองคนและมองโลก
ในแง่ร้าย ก็จะพบแตค่นเลว ๆ คนร้ายๆและเร่ืองท่ีร้าย ๆ สดุท้ายกลายเป็นคนประเภท “เอาดีใสต่วั  
เอาชัว่ใสค่นอ่ืน” เร่ืองการมองคนมองโลกนี ้ สมเดจ็พระสมัมาสมัพทุธเจ้า ได้ตรัสไว้วา่  สทุสฺส   วชฺ
ชมํฺเญส   อตฺตโน ปน ททฺุทส ฯ โทษผู้ อ่ืนเห็นง่าย  โทษของตนเห็นยาก ดงันัน้สมเดจ็พระสมัมาสมั
พทุธเจ้าตรัสสอนวา่ จงฉลาดมองคนและมองโลกในแง่ดี ด้วยเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม  
และเมตตามโนกรรม 

๒. มีไมตรีจิตที่ดีต่อกัน (Good  rapport)  เม่ือมวลหมูม่นษุย์ได้อยูร่่วมกนั ท างาน
ร่วมกนัในหนว่ยงานองค์กร ในสงัคมแล้วมีไมตรีจิตท่ีดีตอ่กนัด้วยการประสานใจ ประสานงาน  
ประสานประโยชน์ เม่ือพบหน้ากนัก็ยิม้แย้มแจม่ใส ยกมือไหว้สวสัดีกนั ทกัทายซึง่กนัและกนั ใช้ค า
วา่ขอโทษและขอบคณุให้ถกูเร่ืองตามเหตกุารณ์ สถานการณ์ และถกูกาลเทศะ ก็จะท าให้ปลกู
ไมตรีจิตท่ีดีตอ่กนัไว้ได้อยูต่ลอดเวลา ก็จะเป็นเหตปัุจจยัน าไปสูก่ารสร้างสรรค์ความดีตอ่กนั 

๓.  สร้างสรรค์แต่ความด ี (Create goodness) เม่ือคนเรามองกนัในแง่ดี มีไมตรีจิต
ท่ีดีตอ่กนัแล้วก็จะเป็นเหตปัุจจยัท าให้คดิดี ท าดี พดูดีตอ่กนั  ท าพดูคดิอะไรก็จะเป็นไปเพ่ือประโยชน์  
ประหยดั ปฏิบตัไิด้ คือ ท าความดีท าประโยชน์ตอ่กนัและกนั  ยงัสง่ผลไปถึงหนว่ยงาน องค์กร สงัคม 
ประเทศชาต ิศาสน์ กษัตริย์  ก็ได้รับประโยชน์โสตถิผลร่วมกนั คือ สนัตภิาพ สนัตสิขุ ภราดรภาพ 
ด้วยการบ าเพ็ญอตัถจริยาร่วมกนัก็จะมีแตค่วามสขุ ความเจริญ ความมัน่คง ความไพบลูย์อยา่ง
ยัง่ยืนตลอดไป 

๔. นึกถงึความดีของกัน   (Think of  goodness of  each others) การนกึถึง
ความดีของกนัและกนัวา่ ผู้นัน้ได้ท าสิ่งนีใ้ห้แก่เรา  ได้ให้สิ่งนีแ้ก่เรา ได้ชว่ยเหลือเกือ้กลูเรา ได้
สง่เสริมสนบัสนนุเรา ได้สงเคราะห์อนเุคราะห์เรา นัน่คือความกตญัํ ูรู้อปุการคณุท่ีผู้ อ่ืนท าให้แก่
เรามีตอ่เรา  เราระลกึนกึถึงความดีของทา่นผู้นัน้ ก็จะหาโอกาสตอบแทนคณุความดีของทา่นผู้นัน้  
นัน่คือกตเวที  เม่ือถึงคราวท่ีจะต้องโกรธกนั  ไมช่อบใจกนั เกลียดชงักนั กระทบกระทัง่ใจกนั ความ



 
 

๑๑๔ 

พยาบาทอาฆาตมาดร้ายจองเวรกรรมกนั  ถ้าได้นกึถึงความดีของกนัและกนัแล้ว ก็จะท าให้ความ
โกรธกนั  ไมช่อบใจกนั เกลียดชงักนั กระทบกระทัง่ใจกนั ความพยาบาทอาฆาตมาดร้ายจองเวร
กรรม บรรเทาเบาบางจางหายหมดไป และก็จะเป็นเหตปัุจจยัท าให้เกิดความเคารพรักนบัถือให้
เกียรตซิึง่กนัและกนัก็จะร่วมกนัรักษาระเบียบวินยัเป็นอยา่งดี 

๕. ร่วมกันรักษาระเบียบวินัย  (Maintain discipline) ค าวา่ วินยั แปลวา่  น าไป
แจ้ง  น าไปวิเศษ  น าไปตา่ง ภาษาทางโลกและภาษาราชการ  เรียกตา่งกนัไป เชน่ ระเบียบ วินยั 
กฎ กตกิา ข้อบงัคบั กฎหมาย จนกระทัง่สงูสดุ คือ รัฐธรรมนญู ส่วนภาษาทางพระศาสนา   ค าวา่  
วินยั หมายถึง ศีล ๕ ส าหรับประชาชนทัว่ไป ศีล ๘ ส าหรับอบุาสก อบุาสิกา ศีล ๑๐ ส าหรับ
สามเณร  ศีล ๒๒๗ ส าหรับพระภิกษุ  ศีล ๓๑๑ ส าหรับภิกษุณี  มีค ากลา่ววา่ คนจะดีเพราะมี

วินัย คนจะร้ายเพราะวินัยไม่มี  ดงันัน้ สมาชิกในองค์กรในสงัคมไทยเม่ือมีภาวะ คือ ความเป็น
แตกตา่งกนัไป ก็ยอ่มมีฐานะ คือ หน้าท่ี  ท่ีต้องปฏิบตัต้ิองกระท าไปตามบทบาทอ านาจหน้าท่ีให้
ถกูหน้าท่ี ถึงหน้าท่ี พอดีแก่หน้าท่ี แตกตา่งกนัไป ด้วยความส ารวมด้วยความเคารพในระเบียบ
วินยัอนัดีงาม อนัน าไปแจ้ง น าไปวิเศษ น าไปตา่งนัน้ ๆ  

๖. มีหัวใจพระพรหม  (To have a Brahma heart) เม่ืออยูร่วมกนัในสงัคม  ไมว่า่
จะเป็นในองค์กรใด ในสงัคมใด ถ้ามีจิตใจท่ีเพียบพร้อมไปด้วยพรหมวิหารธรรม คือ  มีเมตตาจิต  
มีจิตใจรักใคร่ปรารถนาดีตอ่กนั มีกรุณาจิต มีจิตใจสงสารคดิชว่ยเหลือกนัและกนัให้พ้นความทกุข์
ยากล าบาก มีมุทติาจิต   มีจิตใจช่ืนชมพลอยยินดีในเม่ือพวกกนัหรือผู้ อ่ืนได้ดีมีความสขุความ
เจริญ มีอุเบกขาจิต  มีจิตใจเป็นธรรม เท่ียงธรรม ยตุธิรรม และหลีกเว้นให้หา่งไกลจากพรหม
วินาศเสีย คือ 

๑)  อิสฺสริยมทน     มวัเมาบ้าอ านาจ   
๒)  ทจฺุจริต      ยกัยอก ฉ้อโกง  ฉ้อราษฎร์บงัหลวง  
๓)  กหุก    หลอกลวงพวกกนั  บริวาร  และคืนอ่ืน  
๔)  นิคฺคาหร  ปคฺคาโห ยกยอ่งคนชัว่คนเลว   

เพราะพรหมวินาศ ๔ ประการนีย้อ่มน ามาแตค่วามอยูร้่อนนอนทกุข์ สงัคมยอ่มมีแต่
ความพินาศ ประเทศชาตยิอ่มหายนะบอบช า้เสียหายโดยถ่ายเดียว  ม่ือสมาชิกในหนว่ยงาน
องค์กร ในสงัคม ตา่งมีพรหมวิหารธรรมเป็นหลกัประพฤตปิฏิบตัปิระจ าใจก็จะเป็นเหตปัุจจยัให้
เกิดความรู้รักสามคัคีได้โดยง่าย 

๗. สร้างสมความสามัคคี   (Unity  promotion) เม่ือคนเราหรือสมาชิกในหนว่ยงาน
องค์กร ในสงัคมมีพรหมวิหารธรรม และหลีกเว้นให้หา่งไกลจากพรหมวินาศแล้ว ก็จะเป็นเหตุ



 
 

๑๑๕ 

ปัจจยัสร้างความรู้รักสามคัคีความปรองดองสมานฉนัท์ ซึง่เกิดจากความชุม่เย็น คือ เมตตาธรรม 
กรุณาธรรม เป็นต้น ก็จะเป็นเหตปัุจจยัท าให้เกิดความสามคัคี สามารถรวมตวักนัได้เป็นนิตย์
เหมือนน า้ เพราะมีความเท่ียงธรรม และไมมี่สองมาตรฐาน รู้จกัอดใจ (ขนัต)ิ รู้จกัหยดุใจ (ฐิต)ิ   
รู้จกัขม่ใจ (ทมะ) จงึท าให้ความสามคัคีปรองดองตัง้อยูไ่ด้นานตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ  ดงัค ากลา่วท่ีวา่ 
“ไม่สิน้ธรรมคือไม่สิน้ดี ไม่สิน้สามัคคี คือไม่สิน้ชาติ”  สามารถปรับตวัเข้ากบัรูปการณ์  
เหตกุารณ์  และสถานการณ์ได้ทกุรูปแบบ ด้วยความออ่นน้อมถ่อมตน วางตวัปฏิบตัตินได้
เหมาะสม 

๘.  ม่ังมีความเสียสละ  ( Sacrifice) เม่ือสมาชิกในหนว่ยงานองค์กร ในสงัคม           
มีความรู้รักสามคัคีปรองดองสมานฉนัท์กนัแล้ว ก็จะเป็นเหตปัุจจยัท าให้มีน า้ใจเสียสละ คือตดัใจ   
ตดักรรมสิทธ์ิ และตดัความยดึถือของตนด้วยการเสียสละวตัถสุิ่งของทรัพย์ศฤงคาร ให้แก่
หนว่ยงานองค์กร และสงัคมได้  ในเม่ือต้องสร้างประโยชน์สร้างความดีร่วมกนั และในเม่ือเกิดภยั
ธรรมชาตติา่ง ๆ โดยท่ีสดุเสียสละอารมณ์  คือสละปลอ่ยวางอารมณ์ท่ีเป็นข้าศกึตอ่ความสงบใจ 
เชน่ ความโลภ ความโกรธ ความหลงโง่เขลาเบาปัญญา ดงัพระพทุธพจน์ท่ีตรัสไว้วา่ พงึสละทรัพย์
เพ่ือรักษาอวยัวะ  พงึสละอวยัวะเพ่ือรักษาชีวิต และพงึสละชีวิตเพ่ือรักษาธรรม คือ ความถกูต้อง
เป็นธรรม ตามค ากลา่วท่ีวา่ “ความเสียสละไม่มี ความสามัคคีไม่มา”  ความเสียสละเป็นเหตุ
ปัจจยัท าให้คนเรา รู้จักพอ  กลา่วคือ พอใจ พอใช้ พอได้ พอดี พอมี พอเพียง สนัโดษ รู้จักให้  
กลา่วคือ ให้เกียรต ิให้โอกาส ให้อภยั  ให้น า้ใจ กลา่วคือ ลกัษณะเตรียมใจและท าใจ  อะไรจะเกิด
ก็ต้องเกิด ชา่งเถอะ ชา่งเขา ชา่งมนั ปลงใจ ปลอ่ยวาง  ไมถื่อโทษ  ไมโ่กรธแค้น  ไมโ่จมตี  ไมบ่ีทา  
อะไรดีให้รู้จกัตอ่ อะไรชัว่ให้รู้จกัตดั อะไรวิบตัใิห้รู้จกัต้าน  อยา่ท าบาปกรรมเพราะเห็นแก่ตวั อยา่
ท าความชัว่เพราะเห็นแก่คนอ่ืน  

๙. ลดมานะทฏิฐิ (Misbelief reduction) เม่ือสมาชิกในหนว่ยงานองค์กร ในสงัคม มีน า้ใจ 
เสียสละ และสละปลอ่ยวางอารมณ์ท่ีเป็นข้าศกึตอ่ความสงบใจก็จะเป็นเหตปัุจจยัท าให้ ลดมานะทิฏฐิ
ลงได้ง่าย  โบราณกลา่วไว้วา่ “ ยอมไม่เป็น เยน็ไม่ได้”  เพราะมุง่เอาชนะคะคานซึง่กนัและกนั 
จนกระทัง่ลืมความถกูต้องเป็นธรรม ดงัพทุธศาสนสภุาษิตท่ีพระพทุธเจ้าตรัสไว้วา่ อตฺตา หเว ชิต  เสยฺ
โยฯ ชนะตนนัน้แลดีท่ีสดุประเสริฐท่ีสดุ คือ ชนะใจตนเองด้วยความไมโ่ลภ ไมโ่กรธ ไมห่ลง เป็นต้น 

๑๐.  ไม่อคตต่ิอกัน  (Unprejudiced) เม่ือคนเราหรือสมาชิกมีอคต ิคือ มีความ
ล าเอียงเพราะชอบ เพราะชงั เพราะกลวัตอ่อ านาจวาสนา และเพราะหลงโง่เขลาเบาปัญญา  รู้เทา่
ไมท่นัการณ์ตอ่กนัแล้วก็จะไปกนัไมไ่ด้ คือ จะพฒันาสร้างสรรค์อะไรก็เป็นไปไมไ่ด้ ถ้าตราบใดยงัมี
อคตมีิสองมาตรฐาน ด้วยเหตนีุ ้จงึมีค ากลา่วไว้วา่ คนโลภจะไม่รู้จักค าว่าพอเพียง คนล าเอียง



 
 

๑๑๖ 

จะไม่รู้จักค าว่ายุตธิรรม  ยุตธิรรมไม่มี สามัคคีก็ไม่เกิด ดงันัน้ อคต ิความล าเอียง จงึเป็นท่ีมา
ของ อรต ิความไมช่อบใจ อรต ิความไมช่อบใจ จงึเป็นท่ีมาของ โกธะ ความโกรธ ความเดือดร้อน
ใจ  โกธะ ความโกรธ ความเดือดร้อนใจจงึเป็นท่ีมาของ ปฏิฆะ ความกระทบกระทัง่ใจ ปฏิฆะ  
ความกระทบกระทัง่ใจ จงึเป็นท่ีมาของความคดิแบบปฏิปักษ์ โต้แย้ง โต้ตอบ ตอ่ต้าน หรือท่ี
เรียกวา่ อารยะขดัขืน ดงันัน้ความไมมี่อคตติอ่กนั จงึเป็นธรรมานธุรรมปฏิบตั ิท่ีส าคญัอนัเป็นเหตุ
ปัจจยั ท าให้คนเรามองกนัในแง่ดี มีไมตรีจิตท่ีดีตอ่ สร้างสรรค์ความดี นกึถึงความดีของกนั ร่วมกนั
รักษาระเบียบวินยั  มีหวัใจพระพรหม สร้างสมความสามคัคี มัง่มีความเสียสละ ลดมานะทิฏฐิ   

หลกัการอยูร่่วมกนั หลกัการท างานร่วมกนัท่ีกลา่วมานีเ้ป็นหลกัในการปฏิบตัใิน
หนว่ยงานองค์กร ในสงัคมเพื่อให้เกิดสนัตภิาพ สนัตสิขุ ภราดรภาพ ความเจริญ ความมัน่คง  
ความไพบลูย์ อยา่งยัง่ยืนตลอดไป   
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